




ŔűŧŨųũţŰūŨ
4 ŘŹűūŮŻźŻūŮŶŶŷŮ źŴŷūŷ ŉŶŻŷŶűŶƄ şűſżŴűŶŷŲ

őŕ ŒňœŅőņő ŎŋřŃ
6 ŔűŴűƈ ŌżŵŮŹŷūũ: őŶŭżźŻŹűƈ ŻŷūũŹŷū ŭŴƈbŭŮŻŮŲ — ŷŭŶũ űŰbźŷźŻũūŴƈƇƂűž ŶũſűŷŶũŴƅŶŷŲ ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű źŻŹũŶƄ
10 ŎųũŻŮŹűŶũ ŘŹűŮŰůŮūũ: ŖũƁ ŷŪƂűŲ ŸŹűŷŹűŻŮŻ — ŷŪŮźŸŮƀŮŶűŮ ŪŴũŬŷŸŷŴżƀŶŷŬŷ űbŰũƂűƂŮŶŶŷŬŷ ŭŮŻźŻūũ
11 řũŭűŲ ŞũŪűŹŷū: ŋ Źũŵųũž ŽŮźŻűūũŴƈ «ŉŲŭũ űŬŹũŻƅ» ŵƄ ŸŷŭŸűźũŴű ūũůŶƄŮ źŷŬŴũƁŮŶűƈ ŷ źŷŻŹżŭŶűƀŮźŻūŮ
12 ŉŴŮųźũŶŭŹ šŮŴƅŭƈŮū: Ŗũŵ ūũůŶũ ųŷŶźŷŴűŭũſűƈ űbŹũŰŹũŪŷŻųũ ũŭŹŮźŶƄž ŹŮŬűŷŶũŴƅŶƄž ŸŹŷŬŹũŵŵ źbŵŮŹũŵű 

ŸŷŭŭŮŹůųű ŽŮŭŮŹũŴƅŶŷŬŷ żŹŷūŶƈ
15 ōŷŹŷůŶũƈ ųũŹŻũ ŹũŰūűŻűƈ őōś ū ŊũƁųűŹűű: ŷŻ źŷŬŴũƁŮŶűƈ ź ŉźźŷſűũſűŮŲ ŭŷ ŽŮźŻűūũŴƈ «ŉŲŭũ űŬŹũŻƅ» 
20 ŌŴŮŪ ŖűųűŻűŶ: ŋźŮ ŶũƁű ŸŹŷŮųŻƄ źbŉőōś ŵŷůŶŷ ŻűŹũůűŹŷūũŻƅ ŶũbŽŮŭŮŹũŴƅŶŷŵ żŹŷūŶŮ
23 ŉŴŮųźũŶŭŹ ŚŷųŷŴŷū: ŖũbŻŮŹŹűŻŷŹűű œűŹŷūźųŷŲ ŷŪŴũźŻű  ūƄźŻŹŷŮŶũ ſŮŴŷźŻŶũƈ źűźŻŮŵũ ŸŷŭŭŮŹůųű źŮŵŮŲ 

źbŭŮŻƅŵű
26 ŎųũŻŮŹűŶũ ŐűŶŷūƅŮūũ: ŘŷŭŵŷźųŷūƅŮ żƀũźŻūżŮŻ ŸŹũųŻűƀŮźųű ūŷbūźŮž ŽŮŭŮŹũŴƅŶƄž ŸűŴŷŻŶƄž ŸŹŷŮųŻũž, źūƈŰũŶŶƄž 

źbŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷźŻƅƇ
29 ŚūŮŻŴũŶũ ŠżŸƁŮūũ: ŘŹŮůŭŮ ūźŮŬŷ űŶŭżźŻŹűƈ ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū ŭŷŴůŶũ ŪƄŻƅ ŻŮžŶŷŴŷŬűƀŮźųű ŶŮŰũūűźűŵŷŲ

15 Ŏňŕ Ņ ŋŐŕňœňŔŃŘ ŋŐŇŖŔŕœŋŋ
32 ŉőōś ūbŭũŻũž űbſűŽŹũž
38 «ŕƄbŷźūŷűŴű ŶŷūƄŲ ƈŰƄų». ŗźŶŷūũŻŮŴű ŉőōś — ŷbŻŷŵ, ųũųbźŷŰŭũūũŴũźƅ ŉźźŷſűũſűƈ
42 ŕũųźűŵ ŎŶŻƈųŷū: ŕƄ ŶŮbŸŹŮŭźŻũūŴƈŴű 15bŴŮŻ ŶũŰũŭ, ųũųűŵ ŪżŭŮŻ ŶũƁ ŸżŻƅ
44 ŕũŹűƈ ōũūƄŭŷūũ: ŘżŻŮƁŮźŻūűŮ űŰbŸŹŷƁŴŷŬŷ ūbŶũźŻŷƈƂŮŮ
45 ŋũŭűŵ řűŶźųűŲ: Ŝbřŷźźűű ŮźŻƅ ūźŮ, ƀŻŷŪƄ ūbźŽŮŹŮ ŻŷūũŹŷū ŭŴƈbŭŮŻŮŲ ŪƄŻƅ ŶũbżŹŷūŶŮ ŹũŰūűŻƄž źŻŹũŶ

ŊőŎőŕő ŇŎŢ ŎŖŚśŋŘ
48 ŕƈŬųũƈ źűŴũ «ŐŷŴŷŻŷŬŷ ŵŮŭūŮůŷŶųũ»
56 ŌŭŮ ůűūŮŻ ŐŷŴŷŻŷŲ ŵŮŭūŮůŷŶŷų
59 ŋźŮŬŭũ ū ŻŮŵż. œũų źŷŰŭũŻƅ ŸŷŰűŻűūŶƄŲ ŷŪŹũŰ űŶŭżźŻŹűű ŭŴƈ ŭŮŻźŻūũ ū Śŕő 

Œő ŅŞŔśŋŏ ŔŕŃŐŇŃœŕŃŏ
64 řżźŴũŶ ōũūƄŭŷū: ŠũƂŮ ūźŮŬŷ źŹŮŭű ŭŮŻźųűž űŬŹżƁŮų ŝśŚ ūƄƈūŴƈŮŻ ųŷŶŻŹũŽũųŻ ūbųŷŶźŻŹżųŻŷŹũž, ųżųŴũž 

űbŵũƁűŶųũž
66 ŉŶŻŷŶ šũŴũŮū: ŘŮŹźŸŮųŻűūŶũƈ ŸŹŷŬŹũŵŵũ źŻũŶŭũŹŻűŰũſűű ūbŷŪŴũźŻű ŻŷūũŹŷū űbżźŴżŬ ŭŴƈbŭŮŻŮŲ ŷŻŹũůũŮŻ 

ŸŷŻŹŮŪŶŷźŻű ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ 
71 őźŻŷŹűƈ ŷŭŶŷŬŷ żźŸŮžũ: śœ 181
78 ŗbŶũżųŮ — ŪŮŰbźųżųű. œũųbŉőōś űbřŷźźŻũŶŭũŹŻ ŸŷŵŷŬũƇŻ ŹũźŻűŻƅ ŪżŭżƂűž űŶůŮŶŮŹŷū űbŵŮŻŹŷŴŷŬŷū
81 őŹűŶũ šŮūųżŶ: ŋbŹŮŰżŴƅŻũŻŮ ūūŮŭŮŶűƈ ŵũŹųűŹŷūųű ŸŷbŷŪżūŶŷŲ ŸŹŷŭżųſűű ŭŷŴƈ 

ŶŮŴŮŬũŴƅŶŷŬŷ ŹƄŶųũ źŷųŹũŻűŴũźƅ ŶũbŻŹŮŻƅ

ņőŔŒőŇŇňœŉōŃ
86 ŖŮŭŮŻźųűŮ ŴƅŬŷŻƄ: ųũųűŵ ŻŷūũŹŶƄŵ ŬŹżŸŸũŵ źŶűůŮŶũ  ŶũŴŷŬŷūũƈ źŻũūųũ ŖōŚ
88 œŷŶųżŹź ŸŮŹźŸŮųŻűūŶƄž ŪŹŮŶŭŷū: Ŷŷūŷŵż ūŹŮŵŮŶű — źűŴƅŶƄŮ űŭŮű



91 œũųbƆŻŷ ŹũŪŷŻũŮŻ: ŸŹŮŭŸŹűƈŻűƈ őōś żƀũźŻūżƇŻ ūbŶũſŸŹŷŮųŻŮ «ŘŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƅŶŷźŻƅ ŻŹżŭũ»
95 ōŮŶűź ŔũŪżŰũ: ŚŷūŹŮŵŮŶŶũƈ żŸũųŷūųũ źŻũŶŷūűŻźƈ ƀũźŻƅƇ űŬŹżƁųű
97 ŗŪƃŮŭűŶƈŮŵ żźűŴűƈ. œũųűŮ ųŴũźŻŮŹƄ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū ŮźŻƅ ūbŹŷźźűŲźųűž ŹŮŬűŷŶũž

ŐőŅŋŐōŋ ŐŃ œŞŐōň ŇňŕŔōŋŘ ŕőŅŃœőŅ
101 ŖũūűŬũŻŷŹ Ÿŷ ŭŮŻźųűŵ ŻŷūũŹũŵ

ŐŃŖōŃ + ŒœőŏŞśŎňŐŐőŔŕş
114 ŗŴƅŬũ ŋũźűŴƅŮūũ: ŚŮŬŷŭŶƈ ŶżůŶũ ƆųźŸŮŹŻűŰũ ūźŮŬŷ ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶŷŬŷ ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ, 

źbųŷŻŷŹƄŵ ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūżƇŻ ŶũƁű ŭŮŻű
117 œũŭŹƄ ŹŮƁũƇŻ ūźŮ: ųũų ŸŷŭŬŷŻŷūűŻƅ źŸŮſűũŴűźŻŷū ŭŴƈ őōś
120 ŋŻŷŹűƀŶŷŮ źƄŹƅŮ ūbŭŮŻźųűž űŬŹżƁųũž:  ŹũŰŹŮƁűŻƅ ŶŮŴƅŰƈ ŰũŸŹŮŻűŻƅ
123 Ŗũżųũ ūbűŶŻŮŹŮźũž ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷźŻű: ųũųbŸŷźŻŹŷűŻƅ ŭŮŻźųżƇ űŶŭżźŻŹűƇ ŭŴƈbŪżŭżƂŮŬŷ

ŖŚŒœőŏ
132 «ŜƀŸŹŷŵ»: ŚŻŹŷŲ Ŷũ źūŷŮŵ
141 ŚŮŹŬŮŲ ŘŴũžŷŻŶűųŷū: řƄŶųż ŬŷźŰũųżŸŷų ŭŴƈ źũŭűųŷū ŶżůŶƄ ŸŮŹŮŵŮŶƄ

ŃŌŇŃ ŋņœŃŕş
146 řŷźźűŲźųűŲ ŹƄŶŷų űŬŹ űbűŬŹżƁŮų: ŴŮŭ ŻŹŷŶżŴźƈ
155 ŘŹŷźŴŮŭűŻƅ ŰũbųũůŭƄŵ: ŭŮŻźųűŮ űŬŹżƁųű ŶũƀŶżŻ ŵũŹųűŹŷūũŻƅ

ŔŕŋŎşŐő-ŏőŇŐő
162 ŋŹŮŵƈ ūŷŰŵŷůŶŷźŻŮŲ: ƀŻŷbŸŹŷűźžŷŭűŻ ŶũbŹƄŶųŮ ŭŮŻźųŷŲ ŷŭŮůŭƄ
169 ŉŶũźŻũźűƈ ŋũźűŴƅųŷūũ: ŘŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƈŵ ŷŭŮůŭƄ ŶżůŶƄ ŵŮŹƄ ŸŷŭŭŮŹůųű, ŶũŸŹũūŴŮŶŶƄŮ ŶũbŸŹŷŭūűůŮŶűŮ 

ŹŷźźűŲźųűž ŪŹŮŶŭŷū

ńœňŐŇ Ņ ŒőŏőŜş
172 ŋŹŮŵƈ ŶŷūƄž ŬŮŹŷŮū: ųũų ŵŮŶƈŮŻźƈ ŴűſŮŶŰűŷŶŶƄŲ ŹƄŶŷų ūbřŷźźűű
178 ŕŮŭűũŻŹŮŶŭƄ: ƀŻŷbūƄŪűŹũƇŻ ŭŮŻű ūbűŶŻŮŹŶŮŻŮ

ŎŃŔŕŋō, ŐőŉŐŋřŞ, ńŖŏŃņŃ
184 řƄŶŷų ųũŶſŻŷūũŹŷū: ŷŪźŻũŶŷūųũ źŴŷůŶũƈ, ŶŷbŹũŪŷƀũƈ

ŏňńňŎş ŐŃ ŅŞœőŔŕ
196 ŘŹŷűŰūŷŭźŻūŷ ŵŮŪŮŴű ū řŷźźűű ŹũźŻŮŻ ūźŴŮŭ Űũ źŸŹŷźŷŵ

ŊŃņŎŢŐŖŕş Ņ ńŖŇŖŜňň
202 śŹŮŶŭƄ ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƅźųŷŬŷ ŹƄŶųũ ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū — 2023
206 ŠŻŷbŹũźźųũŰƄūũŮŻ ŭŮŵŷŬŹũŽűƀŮźųűŲ ŸŹŷŬŶŷŰ ŷbŹũŰūűŻűű űŶŭżźŻŹűű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū ūbřŷźźűű
212 ŠŻŷbŭŮŶƅ ŬŹƈŭżƂűŲ Ŷũŵ ŬŷŻŷūűŻ: ŻŹŮŶŭƄ ŪżŭżƂŮŬŷ ūbűŶŭżźŻŹűű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū
216 ŉŶŻŷŶűŶũ şűſżŴűŶũ: ŊŮŰŷŸũźŶŷźŻƅ, ųũƀŮźŻūŷ űbŭŷźŻżŸŶŷźŻƅ ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū — ŶũƁű ŸŹűŷŹűŻŮŻƄ



Ŕ Ŏ ő Ņ ő  œ ň Ň Ń ō ŕ ő œ Ń

4 2 0 2 3 / 2 0 2 4  Ƥ 2

ŋbƆŻŷŻ ƇŪűŴŮŲŶƄŲ Ŭŷŭ ŵƄ ŸŷŰŭŹũūŴƈ-
Ůŵ ūźŮž ŶũƁűž żƀũźŻŶűųŷū, źŷŹũŻŶű-
ųŷū űbŭŹżŰŮŲ! ŊŴũŬŷŭũŹűŵ Űũ ūƄźŷųűŲ 
ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴűŰŵ, ƆŶŮŹŬűƇ űbŷŸŻű-
ŵűŰŵ ūbŸŹŮŷŭŷŴŮŶűű źŴŷůŶŷźŻŮŲ, Ŷũ-
źŻŷŲƀűūŷźŻƅ űbūŭŷžŶŷūŮŶűŮ ūbŹŮƁŮ-
Ŷűű źŴŷůŶƄž Űũŭũƀ, ūŮŹŶŷźŻƅ źūŷŮŵż 
ŭŮŴż űbŮůŮŭŶŮūŶƄŲ źũŵŷŷŻūŮŹůŮŶ-
ŶƄŲ ŻŹżŭ ūbűŶŻŮŹŮźũž ŭŮŻźŻūũ!

15bŴŮŻ ūŵŮźŻŮ źbŴżƀƁűŵű ŸũŹŻŶŮŹũŵű 
űbźŷŹũŻŶűųũŵű ŵƄ ŹũŰūűūũŮŵ űŶŭż-
źŻŹűƇ ŻŷūũŹŷū űbżźŴżŬ ŭŴƈ ŭŮŻŮŲ.

ōŴƈ ŶũƁűž ŷŹŬũŶűŰũſűŲ ųŹũŲŶŮ 
ūũůŶŷ ŸŹűŰŶũŶűŮ źŷſűũŴƅŶŷŲ ŰŶũ-
ƀűŵŷźŻű űž ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű. ŕƄ žŷŻűŵ, 
ƀŻŷŪƄ Ÿŷ ŭŷźŻŷűŶźŻūż ŷſŮŶűŴű ŶũƁż 
ŹũŪŷŻż űbżźŴƄƁũŴű ŷbŸŹŷŪŴŮŵũž ŷŻ-
ŹũźŴű ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴű ŷŹŬũŶŷū Ŭŷźż-
ŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ ūŴũźŻű, ƀŻŷŪƄ ųũų ŵŷů-
Ŷŷ ŪŷŴƅƁŮ ŴƇŭŮŲ ŷŻŭũŴű źūŷŲ ŬŷŴŷź 
Űũ ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶŷŬŷ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƈ.

ŌŴũūŶƄŲ ŭŮūűŰ ŉőōś ųũų 15bŴŮŻ ŶũŰũŭ, 
Żũų űbźŮŬŷŭŶƈ ŷźŻũŮŻźƈ ŶŮűŰŵŮŶŶƄŵ — 
ŵƄ ŹũŪŷŻũŮŵ ŭŴƈ ŭŮŻŮŲ űbŹũŭű ŭŮŻŮŲ.

ŜūũůũŮŵƄŮ ųŷŴŴŮŬű!

«ŋŮźŻŶűų őōś» — ƆŻŷ ŬŷŴŷź ŶũƁŮŲ 
űŶŭżźŻŹűű, ŮŮ ŮůŮŭŶŮūŶűų, ŽűųźűŹż-
ƇƂűŲ ūźŮ ŰŶũƀűŵƄŮ źŷŪƄŻűƈ, ŸŹŷ-
ŪŴŮŵƄ űbūŷŸŹŷźƄ.

ŋbŻŷ ůŮ ūŹŮŵƈ ƆŻŷ ŴŮŻŷŸűźƅ ūźŮŲ 
űŶŭżźŻŹűű, źbŮŮ űźŻŷŹűƈŵű żźŸŮ-
žũ, ŶŮŸŹŮųŹũƂũƇƂűŵźƈ Ÿŷűźųŷŵ 
űbūƄŹũŪŷŻųŷŲ ũųŻżũŴƅŶƄž ŹŮƁŮŶűŲ 
űbŸŹŷŭūűůŮŶűƈ ŷŻŹũźŴű, ŹũŪŷŻũƇ-
ƂŮŲ ūbűŶŻŮŹŮźũž ŭŮŻźŻūũ.

ŜƀũźŻŶűųű ŶũƁŮŲ ũźźŷſűũſűű — ƆŻŷ 
ŶŮ ŻŷŴƅųŷ ŸŷűźŻűŶŮ ŻũŴũŶŻŴűūƄŮ 
ŸŹŮŭŸŹűŶűŵũŻŮŴű, ŸŹŷűŰūŷŭźŻūŮŶ-
Ŷűųű, żŸŹũūŴŮŶſƄ. ŦŻŷ ŴƇŭű ŷŸŹŮŭŮ-
ŴŮŶŶŷŬŷ źųŴũŭũ űbƆŶŮŹŬűű — ŷŸŻű-
ŵűźŻƄ, żŵŮƇƂűŮ ūbŴƇŪƄž żźŴŷūűƈž 
űbźűŻżũſűƈž ūűŭŮŻƅ ŶŮ ŸŹŮŬŹũŭƄ, 
ũbūŷŰŵŷůŶŷźŻű. ŗŶű ŷŪŴũŭũƇŻ 
ŷƀŮŶƅ ŹŮŭųűŵ ŭũŹŷŵ — űźųŹŮŶŶŮ 
ūŮŹűŻƅ ūbƀżŭŮźũ űbūŷŸŴŷƂũŻƅ űž 
ūbŹŮũŴƅŶŷźŻƅ.

ŋbƆŻŷŵ Ŭŷŭż űźŸŷŴŶƈŮŻźƈ 15bŴŮŻ 
ŉźźŷſűũſűű ŸŹŮŭŸŹűƈŻűŲ űŶŭżźŻŹűű 
ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū.

Ś żūũůŮŶűŮŵ,
ŉŶŻŷŶűŶũ şűſżŴűŶũ 
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ŎŋŎŋŢ ņŖŏňœőŅŃ: ŋŐŇŖŔŕœŋŢ ŕőŅŃœőŅ ŇŎŢ ŇňŕňŌ — őŇŐŃ 
ŋŊ ŔőŔŕŃŅŎŢšŜŋŘ ŐŃřŋőŐŃŎşŐőŌ ńňŊőŒŃŔŐőŔŕŋ ŔŕœŃŐŞ

Œųū ŲűŧŧŨųũŭŨ ŔűťŨŵţ ŗŨŧŨųţŹūū, ōűůūŵŨŵţ ŔűťŨŵţ ŗŨŧŨųţŹūū Ųű ŰţŶŭŨ, űŤųţŪűťţŰūƁ ū ŭŶŮſŵŶųŨ ū ŃŋŇŕ ŤžŮ 
űųŦţŰūŪűťţŰ ŲŨųťžŬ ŐţŹūűŰţŮſŰžŬ ŴŽŨŪŧ ŲųűūŪťűŧūŵŨŮŨŬ ŶźŨŤŰűŦű űŤűųŶŧűťţŰūƂ ū ŴųŨŧŴŵť űŤŶźŨŰūƂ «ŖŚŒœőŏ».

Ņ ŸűŧŨ ŵųŨŸŧŰŨťŰűŬ ųţŤűŵž ŴŽŨŪŧţ ųŶŭűťűŧūŵŨŮū ŲųűŷūŮſŰžŸ ŷŨŧŨųţŮſŰžŸ ū ųŨŦūűŰţŮſŰžŸ űųŦţŰűť ťŮţŴŵū, 
ŮūŧŨųž ŲųűūŪťűŧŴŵťţ ŶźŨŤŰűŦű űŤűųŶŧűťţŰūƂ, ťŨŧŶżūŨ ƀŭŴŲŨųŵž űŵųţŴŮū űŤŴŶŧūŮū ŵųŨŰŧž ųţŪťūŵūƂ 
ŲųűůžŻŮŨŰŰűŴŵū ť űŤŮţŴŵū ŶźŨŤŰűŦű űŤűųŶŧűťţŰūƂ, űŲųŨŧŨŮūŮū ŲűŧŸűŧž ŦűŴŶŧţųŴŵťţ ŭ ŷűųůūųűťţŰūƁ 
ŴűťųŨůŨŰŰűŬ ūŰŷųţŴŵųŶŭŵŶųž űŤųţŪűťţŰūƂ, ųţŴŴůűŵųŨŮū ŰŨűŤŸűŧūůžŨ ůŨųž ŲűŧŧŨųũŭū ŧŮƂ ŰţųţżūťţŰūƂ ŧűŮū 
ųűŴŴūŬŴŭűŬ ŲųűŧŶŭŹūū, űŲųŨŧŨŮūŮū ŲŶŵū ū ťűŪůűũŰűŴŵū ŪţůŨżŨŰūƂ űŵŨźŨŴŵťŨŰŰžůū ŲųűūŪťűŧūŵŨŮƂůū ŧűŮū 
ųžŰŭţ ŶŻŨŧŻūŸ ůŨũŧŶŰţųűŧŰžŸ ŤųŨŰŧűť, űŴŰţżŨŰūŨ ŶźŨŤŰžŸ ŶźųŨũŧŨŰūŬ ŴűťųŨůŨŰŰžůū ŴųŨŧŴŵťţůū űŤŶźŨŰūƂ, 
ŰŨ ŶŴŵŶŲţƁżūůū ůūųűťžů ţŰţŮűŦţů.

ŋbűŶŻŮŹūƅƇ ŭŴƈbŶũƁŮŬŷ űŰŭũŶűƈ 
ŸŹŮŭźŮŭũŻŮŴƅ œŷŵűŻŮŻũ ŚŷūŮŻũ ŝŮ-
ŭŮŹũſűű ŸŷbŶũżųŮ, ŷŪŹũŰŷūũŶűƇ 
űbųżŴƅŻżŹŮ ŔűŴűƈ ŌżŵŮŹŷūũ ũųſŮŶŻű-
ŹŷūũŴũ ŶŮŷŪžŷŭűŵŷźŻƅ ŹũźƁűŹŮŶűƈ 
ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ ŰũųŷŶŷŭũŻŮŴŮŲ, ŷŹ-
ŬũŶŷū űźŸŷŴŶűŻŮŴƅŶŷŲ ūŴũźŻű, ŸŹŮŭ-
źŻũūűŻŮŴŮŲ ŶũżƀŶŷ- ŸŮŭũŬŷŬűƀŮźųŷŬŷ 
źŷŷŪƂŮźŻūũ űbŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ źbſŮ-
ŴƅƇ źŷŰŭũŶűƈ ųũƀŮźŻūŮŶŶŷŲ ŸŹŷŭżų-
ſűű źbŷŸŷŹŷŲ ŶũbŻŹũŭűſűŷŶŶƄŮ ſŮŶ-
ŶŷźŻű ŵŶŷŬŷŶũſűŷŶũŴƅŶŷŲ řŷźźűű.

ŋőōś: ŋbƆŻŷŵ Ŭŷŭż źŷźŻŷƈŴźƈ ŸŮŹūƄŲ 
ŖũſűŷŶũŴƅŶƄŲ źƃŮŰŭ ŸŹŷűŰūŷ-
ŭűŻŮŴŮŲ żƀŮŪŶŷŬŷ ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ, 
ŶũbųŷŻŷŹŷŵ ŋƄ ŷŻŵŮŻűŴű ūũůŶŷźŻƅ 
ŭűũŴŷŬũ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ űbŶũżƀŶŷ- 
ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶŷŬŷ źŷŷŪƂŮźŻūũ. 
œũųbŵũųźűŵũŴƅŶŷ ƆŽŽŮųŻűūŶŷ űŶŻŮ-
ŬŹűŹŷūũŻƅ ŸŹŷŭżųſűƇ ŭŴƈbŷŪżƀŮŶűƈ 
űbūŷźŸűŻũŶűƈ ŭŮŻŮŲ ūbŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶżƇ 
źűźŻŮŵż ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ?

— Řŷŭūŷŭƈ űŻŷŬű ŖũſűŷŶũŴƅŶŷŬŷ 
źƃŮŰŭũ ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶűųŷū, ŰũŶƈŻƄž 
ūbźŽŮŹŮ żƀŮŪŶŷŬŷ ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ 
űbźŹŮŭźŻū ŷŪżƀŮŶűƈ, ŵƄ ŸŷŶűŵũŮŵ, 
ƀŻŷbźŮŬŷŭŶƈ źŷŰŭũŶűŮ ŶŷūŷŬŷ żƀŮŪŶŷŬŷ 
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ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ ŭŴƈbƁųŷŴ űŵŮŮŻ źŻŹũ-
ŻŮŬűƀŮźųŷŮ ŰŶũƀŮŶűŮ. řũŰūűŻűŮ ŸŹŷűŰ-
ūŷŭźŻūũ żƀŮŪŶŷŬŷ ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ ŷźŷ-
ŪŮŶŶŷ ūũůŶŷ ūbżźŴŷūűƈž ŽŷŹŵűŹŷūũ-
Ŷűƈ źżūŮŹŮŶŶŷŲ źűźŻŮŵƄ ŷŻŮƀŮźŻūŮŶ-
ŶŷŬŷ ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ, ųŷŻŷŹŷŲ ŶżůŶũ 
ųũƀŮźŻūŮŶŶũƈ ŸŹŷŭżųſűƈ ŭŴƈbŷŪżƀŮŶűƈ 
űbūŷźŸűŻũŶűƈ ŭŮŻŮŲ ūbŹŷźźűŲźųŷŵ 
ųżŴƅŻżŹŶŷŵ ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ, ƀŻŷŪƄ żbŶűž 
ŽŷŹŵűŹŷūũŴűźƅ ŶŹũūźŻūŮŶŶƄŮ ſŮŶŶŷ-
źŻű, ŴƇŪŷūƅ ųbŹŷŭűŶŮ.

ŋbŸŹŷƁŴŷŵ Ŭŷŭż, ūźŻŹŮƀũƈźƅ źbŸŹŷ-
űŰūŷŭűŻŮŴƈŵű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū, ŵƄ 
źŻũŴųűūũŴűźƅ źbŻŮŵ, ƀŻŷbŶŮbūźŮ żƀŹŮů-
ŭŮŶűƈ ūbźŽŮŹŮ ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ ŰŶũŴű 
ŷbŶŷūűŶųũž űbűŶŶŷūũſűƈž ŷŻŮƀŮźŻūŮŶ-
ŶŷŲ ŸŹŷŭżųſűű ŭŴƈbŷŪżƀŮŶűƈ, ųŷŻŷŹũƈ 
ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶũ ŶũbŹƄŶųŮ. ŉbŸŹŷűŰ-
ūŷŭűŻŮŴű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū, ūbźūŷƇ 
ŷƀŮŹŮŭƅ, ŶŮbūźŮŬŭũ ūŴũŭŮŴű űŶŽŷŹŵũ-
ſűŮŲ ŷbŻŷŵ, ƀŻŷbűŵŮŶŶŷ ŶŮŷŪžŷŭűŵŷ 
ƁųŷŴũŵ, ųŷŴŴŮŭůũŵ űbŭŮŻźųűŵ źũŭũŵ. 
őŵŮŶŶŷ ŸŷƆŻŷŵż ŪƄŴű ŹũŰŹũŪŷŻũŶƄ 
ŶŮŷŪžŷŭűŵƄŮ ŵŮŻŷŭűƀŮźųűŮ ŹŮųŷ-
ŵŮŶŭũſűű. ŗŶű ŸŷŵŷŬżŻ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮ-
Ŵƈŵ ŷŹűŮŶŻűŹŷūũŻƅźƈ ŶũbźŸŮſűŽűųż, 
ųŷŵŸŴŮųŻżƇƂűŮ űbŭŹżŬűŮ žũŹũųŻŮ-
ŹűźŻűųű ŻŷūũŹŷū. ŋźŮ ƆŻŷ ŸŷŰūŷŴűŻ 
ŷźŶũźŻűŻƅ ŶŷūƄŮ ƁųŷŴƄ, ŷŹŬũŶűŰũſűű 
ŭŷŸŷŴŶűŻŮŴƅŶŷŬŷ ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ, ŭŮŻ-
źųűŮ źũŭƄ ŸŷŴŮŰŶƄŵ űŶŶŷūũſűŷŶŶƄŵ 
żƀŮŪŶƄŵ ŷŪŷŹżŭŷūũŶűŮŵ, űŵŮƇƂűŵ 
ŭŷųũŰũŶŶżƇ ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶżƇ ſŮŶ-
ŶŷźŻƅ, ŷŻūŮƀũƇƂűŵ ŻŹŮŪŷūũŶűƈŵ 
ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű űbŷźŷŪŮŶŶŷźŻƈŵ ŷŪŹũ-
ŰŷūũŻŮŴƅŶŷŬŷ ŸŹŷſŮźźũ.

śũųůŮ ŹũźźƀűŻƄūũŮŵ, ƀŻŷbżbŶũƁűž 
ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ ŮźŻƅ ūźŮ ūŷŰŵŷů-
ŶŷźŻű ŭŴƈbŻŷŬŷ, ƀŻŷŪƄ ūŷŸŴŷŻűŻƅ 
ūbůűŰŶƅ źūŷű ŴżƀƁűŮ ŶũŹũŪŷŻųű 
űbűŶŶŷūũſűű.

ŗŻŭŮŴƅŶŷ ŷŻŵŮƀż, ƀŻŷbŚŷūŮŻ ŸŹűb
ŘŹŮŰűŭŮŶŻŮ řŝ ŸŷbŹŮũŴűŰũſűű Ŭŷ-
źżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ ŸŷŴűŻűųű ūbźŽŮŹŮ 
ŰũƂűŻƄ źŮŵƅű űbŭŮŻŮŲ ŸŷŭbŹżųŷ-
ūŷŭźŻūŷŵ ŸŹŮŭźŮŭũŻŮŴƈ ŚŷūŮŻũ 
ŝŮŭŮŹũſűű ŋ. ő. ŕũŻūűŮŶųŷ ŭŮŹůűŻ 

ŶũbųŷŶŻŹŷŴŮ ūŷŸŹŷźƄ, źūƈŰũŶŶƄŮ 
źbŷŸŹŮŭŮŴŮŶűŮŵ ŷŪƃŮŵũ űbűźŻŷƀŶű-
ųŷū ŽűŶũŶźűŹŷūũŶűƈ ũųŻżũŴűŰűŹŷ-
ūũŶŶŷŬŷ ŸŴũŶũ ŵŮŹŷŸŹűƈŻűŲ, ŭŷŹŷů-
ŶŷŲ ųũŹŻƄ ŸŷbŹũŰūűŻűƇ űŶŭżźŻŹűű 
ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū, ūųŴƇƀũƈ żƀŮŪŶŷŮ 
ŷŪŷŹżŭŷūũŶűŮ űbźŹŮŭźŻūũ ŷŪżƀŮŶűƈ, 
Ŷũb2020–2024bŬŷŭƄ. ŘŷbűŶűſűũŻűūŮ 
ŶũƁŮŬŷ ųŷŵűŻŮŻũ ūbŘŷźŻũŶŷūŴŮŶűŮ 
ŚŷūŮŻũ ŝŮŭŮŹũſűű ŷbŸŹŮŭŴŷůŮŶűƈž 
ŸŷbŽŷŹŵűŹŷūũŶűƇ ŽŮŭŮŹũŴƅŶŷŬŷ 
ŪƇŭůŮŻũ Ŷũb2024bŬŷŭ űbŶũbŸŴũŶŷūƄŲ 
ŸŮŹűŷŭ 2025 űb2026bŬŷŭŷū ūŷƁŴű 
źŷŷŻūŮŻźŻūżƇƂűŮ ŹŮųŷŵŮŶŭũſűű 
ŸŹũūűŻŮŴƅźŻūż.

śũųůŮ ŵƄ źƀűŻũŮŵ ũųŻżũŴƅŶƄŵ 
ŹũźƁűŹŮŶűŮ ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ Űũ-
ųŷŶŷŭũŻŮŴŮŲ, ŷŹŬũŶŷū űźŸŷŴŶű-
ŻŮŴƅŶŷŲ ūŴũźŻű, ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴŮŲ 
ŶũżƀŶŷ- ŸŮŭũŬŷŬűƀŮźųŷŬŷ źŷŷŪƂŮźŻūũ 
űbŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ źbſŮŴƅƇ źŷŰŭũŶűƈ 
ųũƀŮźŻūŮŶŶŷŲ ŸŹŷŭżųſűű źbŷŸŷŹŷŲ 
ŶũbŻŹũŭűſűŷŶŶƄŮ ſŮŶŶŷźŻű ŵŶŷŬŷŶũ-
ſűŷŶũŴƅŶŷŲ řŷźźűű.

ŘŷƆŻŷŵż ŵƄ ũųŻűūŶŷ ŸŷŭŭŮŹůũŴű 
ŖũſűŷŶũŴƅŶƄŲ źƃŮŰŭ ŸŹŷűŰūŷ-
ŭűŻŮŴŮŲ żƀŮŪŶŷŬŷ ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ, 
ŶũbŸŴŷƂũŭųŮ ųŷŻŷŹŷŬŷ źŷźŻŷƈŴźƈ 
ŭűũŴŷŬ ūźŮž żƀũźŻŶűųŷū ŸŹŷſŮźźũ 
ŹũŰūűŻűƈ ŶũƁŮŲ ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷźŻű, 
ūbŻŷŵ ƀűźŴŮ ŭŴƈbźűźŻŮŵƄ ŷŪŹũŰŷ-
ūũŶűƈ.

ŋőōś: œũųbŋƄ ŷſŮŶűūũŮŻŮ ŸŷŻŮŶſű-
ũŴ ŸŮŹūŷŬŷ ŋźŮŹŷźźűŲźųŷŬŷ ŽŮźŻűūũ-
Ŵƈ űŬŹƄ «ŉŲŭũ űŬŹũŻƅ», źŷźŻŷƈūƁŮ-
Ŭŷźƈ ūbŜŽŮ, ŭŴƈbűŶŭżźŻŹűű ŭŮŻźųűž 
ŻŷūũŹŷū, ŶũżƀŶŷ- ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶŷŬŷ 
űbųżŴƅŻżŹŶŷŬŷ źŷŷŪƂŮźŻūũ?

— ŝŮźŻűūũŴƅ «ŉŲŭũ űŬŹũŻƅ» — ƆŻŷ 
ŸŹŷŮųŻ ūźŮŹŷźźűŲźųŷŬŷ ŵũźƁŻũŪũ, 
ŶũƁũ ŪŷŴƅƁũƈ źŷūŵŮźŻŶũƈ ŹũŪŷ-
Żũ źbŸŹũūűŻŮŴƅźŻūŷŵ řŮźŸżŪŴűųű 
ŊũƁųŷŹŻŷźŻũŶ, ųŷŻŷŹżƇ ƈbŸŹŮŭ-
źŻũūŴƈƇ ūbūŮŹžŶŮŲ ŸũŴũŻŮ ŸũŹŴũ-
ŵŮŶŻũ, ŉźźŷſűũſűű ŸŹŮŭŸŹűƈŻűŲ 
űŶŭżźŻŹűű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū, ũbŻũų-
ůŮ ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶƄž ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ, 

ŅųŶźŨŰūŨ ŲųūŪűť ŲűŤŨŧūŵŨŮƂů ŭűŰŭŶųŴţ «ŅžŤűų ŧŨŵŨŬ» Űţ ŷŨŴŵūťţŮŨ «ŃŬŧţ ūŦųţŵſ» ť ńţŻŭūųūū
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ŶũżƀŶŷŬŷ űbŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶŷŬŷ źŷ-
ŷŪƂŮźŻūũ.

œũųbŸŷŭƀŮŹųŶżŴũ ŸŹŮŭźŮŭũŻŮŴƅ 
ŚŷūŮŻũ ŝŮŭŮŹũſűű ŋ. ő. ŕũŻūűŮŶųŷ 
ūbźūŷŮŵ ŷŪŹũƂŮŶűű ųbżƀũźŻŶűųũŵ 
ŵŮŹŷŸŹűƈŻűƈ, ŸŹŷūŮŭŮŶűŮ ŽŮźŻű-
ūũŴƈ ūbŜŽŮ źūűŭŮŻŮŴƅźŻūżŮŻ ŷbŻŷŵ, 
ƀŻŷbūbřŮźŸżŪŴűųŮ ŊũƁųŷŹŻŷźŻũŶ 
ŸŹŷūŷŭűŻźƈ ŪŷŴƅƁũƈ ŹũŪŷŻũ ŸŷbŸŷŭ-
ŭŮŹůųŮ űŶŭżźŻŹűű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū. 
ŦŻŷ ŵŮŹŷŸŹűƈŻűŮ ŷŪƃŮŭűŶűŴŷ ŸŹŮŭ-
źŻũūűŻŮŴŮŲ ŷŹŬũŶŷū ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶ-
ŶŷŲ ūŴũźŻű, ƆųźŸŮŹŻŶŷŬŷ źŷŷŪƂŮ-
źŻūũ, ŹŷŭűŻŮŴƅźųŷŲ ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷźŻű, 
ūŮŭżƂűž ŹŷźźűŲźųűž ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮ-
ŴŮŲ ŭŮŻźųŷŲ ŸŹŷŭżųſűű.

ŖũbŽŮźŻűūũŴŮ ŪƄŴű ŸŹŷŭŮŵŷŶ-
źŻŹűŹŷūũŶƄ ŴżƀƁűŮ ŹŮŬűŷŶũŴƅŶƄŮ 
ŸŹũųŻűųű, ŶũŸŹũūŴŮŶŶƄŮ ŶũbżūŮ-
ŴűƀŮŶűŮ ŭŷŴű źŷūŹŮŵŮŶŶŷŲ, ųũƀŮ-
źŻūŮŶŶŷŲ, ŪŮŰŷŸũźŶŷŲ űbŭŷźŻżŸŶŷŲ 
ŸŹŷŭżųſűű ŭŴƈbŭŮŻŮŲ ŶũbūŶżŻŹŮŶ-
ŶŮŵ ŹƄŶųŮ. őbźŮŬŷŭŶƈ żbŶũź ŮźŻƅ 
ſŮŴƄŲ Źƈŭ ųŷŶųŹŮŻŶƄž ŸŷŹżƀŮŶűŲ 
ŸŹŮŰűŭŮŶŻũ. ŦŻŷ űbŹũźƁűŹŮŶűŮ źŸű-
źųũ ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū, ųŷŻŷŹƄŮ ŪżŭżŻ 
ŷŪŴũŬũŻƅźƈ ŶũŴŷŬŷŵ ŸŷbŴƅŬŷŻŶŷŵż 
ŸŹŷſŮŶŻż, űbŻŹũŶźŽŷŹŵũſűƈ ŭŷŹŷů-
ŶŷŲ ųũŹŻƄ.

ŚŮŬŷŭŶƈ ŹƄŶŷų űŶŭżźŻŹűű ŭŮŻźųűž 
ŻŷūũŹŷū — ŸŷŹƈŭųũ 280bŵŴŹŭ ŹżŪ-
ŴŮŲ. Ŗŷ ŭŷŴƈ ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶŷŲ źŷźŻũū-
ŴƈƇƂŮŲ — ŶŮbŪŷŴŮŮ 30%. ŋbŻŷbūŹŮŵƈ 
ųũųbŸŷbŷſŮŶųŮ ƆųźŸŮŹŻŷū ŵƄ ŵŷŬ-
ŴűbŪƄ ŰũŶűŵũŻƅ ŸŹũųŻűƀŮźųű 80% 
ƆŻŷŬŷ ŹƄŶųũ źūŷŮŲ, ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶŷŲ 
ŸŹŷŭżųſűŮŲ. œbźŷůũŴŮŶűƇ, Ÿŷųũ ŷŶ 
ŶũźƄƂŮŶ ŸŹŷŭżųſűŮŲ ŶŮbŹŷźźűŲźųŷ-
Ŭŷ ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ, ŸŷbųŷŻŷŹŷŲ űŵŮ-
ƇŻźƈ ŪŷŴƅƁűŮ ŸŹŮŻŮŶŰűű ųbųũƀŮźŻūż, 
ŶŮbŬŷūŷŹƈ żůŮ ŷbźŷŭŮŹůũŻŮŴƅŶŷŲ 
ƀũźŻű. ŖŮųŹũźűūƄŮ ųżųŴƄ, ŬŮŹŷű 
ũŪźŷŴƇŻŶŷ ƀżůŭƄž Ŷũŵ űźŻŷŹűŲ, 
ŸŷŹŷŲ ŶŮŷůűŭũŶŶŷ źŻũŶŷūƈŻźƈ ŻŮŵű 
ŻŷūũŹũŵű, ųŷŻŷŹƄŮ ŹŷŭűŻŮŴű Ÿŷųż-
ŸũƇŻ ūbŸŮŹūżƇ ŷƀŮŹŮŭƅ. ŘŷƆŻŷŵż 
ŻũųŷŲ ŽŮźŻűūũŴƅ, ųũųb«ŉŲŭũ űŬŹũŻƅ», 

źbŷŭŶŷŲ źŻŷŹŷŶƄ, ŭũŮŻ ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ 
ŸŷųũŰũŻƅ ŻŷbŴżƀƁŮŮ, ƀŻŷbŮźŻƅ ūbŷŻ-
ŮƀŮźŻūŮŶŶŷŲ űŶŭżźŻŹűű ŻŷūũŹŷū 
ŭŴƈbŭŮŻźŻūũ, ūbŻŷŵ ƀűźŴŮ űŬŹ űbűŬŹż-
ƁŮų, żƀŮŪŶƄž ŸŷźŷŪűŲ. Ś ŭŹżŬŷŲ 
źŻŷŹŷŶƄ, ŷŶ ŻũųůŮ ŸŷŵŷŬũŮŻ źŭŮŴũŻƅ 
ũųſŮŶŻ ŶũbŻŷŵ, ųũųűŮ ŸŹŷŪŴŮŵƄ 
űbŰũŸŹŷźƄ ŮźŻƅ żbŶũƁűž ŸŹŷűŰūŷŭű-
ŻŮŴŮŲ, ƀŮŵbűŵ ŶżůŶŷ Ÿŷŵŷƀƅ. ő,bųŷ-
ŶŮƀŶŷ, ŽŮźŻűūũŴƅ — ƆŻŷ ŪŷŴƅƁŷŲ 
ŸŹũŰŭŶűų ŭŴƈbŭŮŻŮŲ, ųŷŻŷŹƄŮ Ŷũ-
ŬŴƈŭŶŷ żūűŭŮŴű Żŷ, ųũųbŰũŹŷůŭũŴũźƅ 
űŶŭżźŻŹűƈ űŬŹƄ, ŸŷŰŶũųŷŵűŴűźƅ 
źbŹŮŻŹŷźŸŮųŻűūŷŲ űŬŹżƁųű.

ŗŻŵŮƀż, ƀŻŷbūbžŷŭŮ ŵŮŹŷŸŹűƈ-
Żűƈ ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴű ŵűŶűźŻŮŹźŻū, 
ūŮŭżƂűŮ ƆųźŸŮŹŻƄ, ūbŻŷŵ ƀűźŴŮ 
űŰbŭŹżŬűž ŬŷźżŭũŹźŻū, ŷŪŵŮŶƈŴűźƅ 
ŸŹŮŭŴŷůŮŶűƈŵű ŸŷbŸŹŷűŰūŷŭźŻūż 
ŪŮŰŷŸũźŶƄž űbŸŷŴŮŰŶƄž űŬŹżƁŮų.

ŋbŹũŵųũž ŽŮźŻűūũŴƈ «ŉŲŭũ űŬŹũŻƅ» 
ŪƄŴŷ ŸŷŭŸűźũŶŷ źŷŬŴũƁŮŶűŮ ŵŮů-
ŭż ŉőōś űbŕűŶŷŪŹŶũżųű řŮźŸż-
ŪŴűųű ŊũƁųŷŹŻŷźŻũŶ ŷbŹũŰūűŻűű 
źŷŻŹżŭŶűƀŮźŻūũ ŸŷbũŸŹŷŪũſűű 
żƀŮŪŶŷŬŷ ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ űbźŹŮŭźŻū 
ŷŪżƀŮŶűƈ, ũbŻũųůŮ ŷbŸŹŷūŮŭŮŶűű 
ŸűŴŷŻŶŷŬŷ ŸŹŷŮųŻũ ŸŷbūŶŮŭŹŮŶűƇ 
ŹŮųŷŵŮŶŭũſűŲ ŭŴƈbŭŷƁųŷŴƅŶƄž 
ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶƄž ŷŹŬũŶűŰũſűŲ, 
ŮŭűŶŷŬŷ ŹŮŮźŻŹũ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ 
űŬŹżƁŮų űbźŹŮŭźŻū ŷŪżƀŮŶűƈ ūbſŮ-
Ŵƈž ŹũŰŹũŪŷŻųű ŹŮųŷŵŮŶŭũſűŲ 
ŸŷbŵũŻŮŹűũŴƅŶŷ- ŻŮžŶűƀŮźųŷŵż 
ŷźŶũƂŮŶűƇ ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶƄž ŷŹ-
ŬũŶűŰũſűŲ. śũųŷŮ cŷŻŹżŭŶűƀŮźŻūŷ 
ŸŷŰūŷŴűŻ ŸŮŹŮŲŻű ųbźŷŰŭũŶűƇ 
żŶűųũŴƅŶŷŲ űbƆŽŽŮųŻűūŶŷŲ ŹũŰūű-
ūũƇƂŮŲ źŹŮŭƄ ŭŴƈbŬũŹŵŷŶűƀŶŷŬŷ 
ŹũŰūűŻűƈ ŭŮŻŮŲ.

ŖũŭŮŮŵźƈ, ƀŻŷbŽŮźŻűūũŴƅ źŻũŶŮŻ 
ŮůŮŬŷŭŶŷŲ ŸŴŷƂũŭųŷŲ, ųŷŻŷŹũƈ 
źŵŷůŮŻ ųŷŶźŷŴűŭűŹŷūũŻƅ żźűŴűƈ 
ŷŪƂŮźŻūũ, ŬŷźżŭũŹźŻūũ, ŹŮũŴƅŶŷŬŷ 
źŮųŻŷŹũ ƆųŷŶŷŵűųű ūbŸŹŷŭūűůŮ-
Ŷűű ūũůŶŷŲ ŻŮŵƄ ŭŮŻźųŷŲ űŬŹƄ 
űbűŬŹżƁųű.

ŋőōś: œũųŷūũ źŮŬŷŭŶƈ ŹŷŴƅ űŬŹƄ 
űbűŬŹżƁųű ūbūŷźŸűŻũŻŮŴƅŶŷ- 
ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶŷŵ űbųżŴƅŻżŹŶŷŵ ŸŹŷ-
ſŮźźŮ? őbųũųbŵŷůŶŷ źŸŷźŷŪźŻūŷūũŻƅ 
źŷŰŭũŶűƇ ŭŮŻźųűž ŪŹŮŶŭŷū, źŷŷŻūŮŻ-
źŻūżƇƂűž ųżŴƅŻżŹŶƄŵ ũŹžŮŻűŸũŵ 
ŶũƁŮŲ źŻŹũŶƄ?

— őŶŭżźŻŹűƈ ŻŷūũŹŷū ŭŴƈbŭŮŻźŻūũ — 
ƆŻŷ, źūŷŮŬŷ Źŷŭũ ŷŭŶũ űŰbźŷźŻũūŴƈ-
ƇƂűž ŶũſűŷŶũŴƅŶŷŲ ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű 
źŻŹũŶƄ. œũųűŵű űŬŹżƁųũŵű űŬŹũƇŻ 
ŭŮŻű, ƀŻŷbŷŶű ūŸűŻƄūũƇŻ ƀŮŹŮŰ ŵżŴƅ-
ŻűŸŴűųũſűŷŶŶƄŮ ŽűŴƅŵƄ, ųũųűŮ 
űžbŷųŹżůũƇŻ żƀŮŪŶƄŮ ŸŷźŷŪűƈ, ŵŮ-
ŪŮŴƅ — ūźŮ ƆŻŷ űŵŮŮŻ ųŷŴŷźźũŴƅŶŷŮ 
ŰŶũƀŮŶűŮ. ŕƄ żūŮŹŮŶƄ, ƀŻŷbŶŮŷŪžŷ-
ŭűŵƄ źŻűŵżŴƄ ŭŴƈbŸŷƈūŴŮŶűƈ ųũƀŮ-
źŻūŮŶŶƄž, ŪŮŰŷŸũźŶƄž, źŷūŹŮŵŮŶŶƄž 
űŬŹ űbűŬŹżƁŮų źbŬŮŹŷƈŵű ŷŻŮƀŮźŻūŮŶ-
ŶŷŲ űźŻŷŹűű, ŽŷŴƅųŴŷŹũ, ūbŻŷŵ ƀűźŴŮ 
źbűźŸŷŴƅŰŷūũŶűŮŵ ŹŮŬűŷŶũŴƅŶƄž 
ŪŹŮŶŭŷū. ŦŻŷ ŸŷŰūŷŴűŻ ŸŹűūűūũŻƅ 
ŭŮŻƈŵ ſŮŶŶŷźŻű ŵŶŷŬŷŶũſűŷŶũŴƅŶŷŬŷ 
ŶũŹŷŭũ ŶũƁŮŲ źŻŹũŶƄ űbżūŮŹŮŶŶŷźŻƅ 
ūbŻŷŵ, ƀŻŷbŹŷźźűŲźųűŮ űŬŹżƁųű — źũ-
ŵƄŮ ųŹũźűūƄŮ, ŭŷŪŹƄŮ űbŴżƀƁűŮ.

œŹŷŵŮ ŻŷŬŷ, ŰũųŷŶŷŭũŻŮŴƅŶŷ ŰũųŹŮ-
ŸŴŮŶũ ūbźŷŷŻūŮŻźŻūűű źbŸŷŹżƀŮŶűŮŵ 
ŸŹŮŰűŭŮŶŻũ ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ ŸŷŴŶŷŬŷ 
ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŬŷ ŽűŶũŶźűŹŷūũŶűƈ 
ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ űbŸŹŷųũŻũ žżŭŷůŮ-
źŻūŮŶŶƄž űbũŶűŵũſűŷŶŶƄž ŽűŴƅŵŷū 
ŭŴƈbŭŮŻŮŲ űbŵŷŴŷŭŮůű. ŦŻŷŻ ŰũųŷŶ 
ŪƄŴ ŹũŰŹũŪŷŻũŶ ŶũbŸŴŷƂũŭųŮ ŚŷūŮŻũ 
ŝŮŭŮŹũſűű. ŦŻŷ ŻũųůŮ ūũůŶƄŲ űbūŷź-
ŻŹŮŪŷūũŶŶƄŲ ƁũŬ. ŘŹŷűŰūŷŭźŻūŷ 
ƈŹųűž, ŰŹŮŴűƂŶƄž, ŭŷŪŹƄž ŽűŴƅŵŷū 
űbŵżŴƅŻŽűŴƅŵŷū, ųũų, ŶũŸŹűŵŮŹ, 
«ŚŮūŮŹŶƄŮ ũŵżŹƄ» ŷbŬŮŹŷƈž ŗŻŮƀŮ-
źŻūŮŶŶŷŲ ūŷŲ ŶƄ 1812bŬŷŭũ, ŭŷŴůŶŷ 
ŪƄŻƅ ŸŷźŻũūŴŮŶŷ ŶũbŸŷŻŷų. őŵŮŶŶŷ 
ŶũbŻũųűž ŸŹűŵŮŹũž, ũbŶŮbŶũbŷŪŹũŰũž 
ŰũŷųŮũŶźųűž ŬŮŹŷŮū ŭŷŴůŶƄ ūŷźŸű-
ŻƄūũŻƅźƈ ŶũƁű ŭŮŻű.

ŋŮŭƅ źŮŬŷŭŶƈ ŵƄ ŹũźźŵũŻŹűūũŮŵ 
űŬŹżƁųż ŶŮbŸŹŷźŻŷ ųũųbźŹŮŭźŻūŷ ŹũŰ-
ūŴŮƀŮŶűƈ ŹŮŪŮŶųũ, ũbŸŹŮůŭŮ ūźŮŬŷ 
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ųũųbźŹŮŭźŻūŷ ūŷźŸűŻũŶűƈ, ŷŪŹũŰŷ-
ūũŶűƈ, źŷžŹũŶŮŶűƈ ŶũƁűž ŻŹũŭű-
ſűŲ, ŭżžŷūŶŷ- ŶŹũūźŻūŮŶŶƄž ſŮŶŶŷ-
źŻŮŲ. őŬŹżƁųű ŵŷŬżŻ Ÿŷŵŷƀƅ ŶũƁűŵ 
ŭŮŻƈŵ ūbźŷžŹũŶŮŶűű ŶũſűŷŶũŴƅŶŷŲ 
űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű. őŬŹũ űbűŬŹżƁųũ —
ƆŻŷ Żũ źŽŮŹũ ƀŮŴŷūŮƀŮźųŷŲ ŭŮƈ-
ŻŮŴƅŶŷźŻű, ųŷŻŷŹũƈ ŴŮůűŻ ūbŷźŶŷūŮ 
ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ ŶũſűŷŶũŴƅŶŷŲ ŵŮŶ-
ŻũŴƅŶŷźŻű, űŬŹũŮŻ ŪŷŴƅƁżƇ ŹŷŴƅ 
ūbűŶŻŮŴŴŮųŻżũŴƅŶŷŵ, ŶŹũūźŻūŮŶŶŷŵ, 
ƆźŻŮŻűƀŮźųŷŵ ŹũŰūűŻűű ŭŮŻŮŲ, 
űžbŽŷŹŵűŹŷūũŶűű ųũųbŸũŻŹűŷŻŷū.

ŗŻŹũŭŶŷ, ƀŻŷbŶũbŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶŷŵ 
ŹƄŶųŮ ŸŷƈūŴƈŮŻźƈ ŷƀŮŶƅ ŵŶŷŬŷ 
űŬŹżƁŮų, źŷŰŭũŶŶƄž ŸŷbŵŷŻűūũŵ 
ŶũƁűž ũŶűŵũſűŷŶŶƄž ŽűŴƅŵŷū. 

ŖũŸŹűŵŮŹ, ŷƀŮŶƅ ŸŷŸżŴƈŹŮŶ źŮ-
ŬŷŭŶƈ ŠŮŪżŹũƁųũ. śũųűŮ ŻŮŸŴƄŮ, 
ŭŷŪŹƄŮ, źūŮŻŴƄŮ űbŹŷŭŶƄŮ űŬŹżƁųű 
ŷŪƈŰũŻŮŴƅŶŷ ŭŷŴůŶƄ ŷųŹżůũŻƅ Ŷũ-
Ɓűž ŭŮŻŮŲ.

ŨbŭżŵũƇ, ƀŻŷbŵƄ ūbŶũƀũŴŮ ŪŷŴƅ-
ƁŷŬŷ ŸżŻű, ųŷŬŭũ ŷƀŮŶƅ źŮŹƅŮŰŶŷ, 
Ÿŷ-ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŵż ŸŷźŵŷŻŹŮŴű 
ŶũbŻŮŵż ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ űbŸŹŷŭūű-
ůŮŶűƈ ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū, ūbŻŷŵ 
ƀűźŴŮ űŬŹżƁŮų űbŸŷźŷŪűŲ. ŋŮŭƅ 
cŮŬŷŭŶƈ ŷźŷŪŮŶŶŷ ūũůŶŷ ŸŷŭŭŮŹ-
ůűūũŻƅ űbŹũŰūűūũŻƅ ŹũŰŹũŪŷŻųż 
űbŸŹŷűŰūŷŭźŻūŷ ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶƄž 
űŬŹ, ŶũŸŹũūŴŮŶŶƄž ŶũbźŷŰűŭũŶűŮ, 
źŻŹŮŵŴŮŶűŮ ųbŭŷŪŹż, ŵűŹż űbźŸŹũ-
ūŮŭŴűūŷźŻű.

ŋőōś: ŋbƆŻŷŵ Ŭŷŭż ŉőōś űźŸŷŴŶƈŮŻźƈ 
15bŴŮŻ. œũųbŋƄ ŷſŮŶűūũŮŻŮ źŷŻŹżŭ-
ŶűƀŮźŻūŷ źbũźźŷſűũſűŮŲ? ŠŻŷ ŪƄ ŋƄ 
žŷŻŮŴű ŸŷůŮŴũŻƅ żƀũźŻŶűųũŵ ŉőōś?

— ŕƄ ŵŶŷŬűŮ ŬŷŭƄ żźŸŮƁŶŷ źŷŻŹżŭ-
ŶűƀũŮŵ źbŉźźŷſűũſűŮŲ űŶŭżźŻŹűű 
ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū ūŷbŬŴũūŮ źbŉŶŻŷŶűŶŷŲ 
ŋűųŻŷŹŷūŶŷŲ şűſżŴűŶŷŲ— ƈŹųűŵ, 
ŶŮŹũūŶŷŭżƁŶƄŵ, ƆŽŽŮųŻűūŶƄŵ Źżųŷ-
ūŷŭűŻŮŴŮŵ, ųŷŻŷŹũƈ ƈūŴƈŮŻźƈ, ƀŻŷbŶũ-
ŰƄūũŮŻźƈ, ŴŷųŷŵŷŻűūŷŵ ŸŷbŹŮƁŮŶűƇ 
ųŴƇƀŮūƄž Űũŭũƀ ŭŴƈbŷŻŹũźŴű. ŏŮŴũŮŵ 
ŉŶŻŷŶűŶŮ ŋűųŻŷŹŷūŶŮ, ūźŮŲ ŮŮ ųŷŵũŶ-
ŭŮ, ūźŮŵ żƀũźŻŶűųũŵ ŉőōś ŹŮũŴűŰũſűű 
ŶŷūƄž ūŷźŻŹŮŪŷūũŶŶƄž ŸŹŷŮųŻŷū 
ūbűŶŻŮŹŮźũž ŭŮŻŮŲ řŷźźűű, ŵűŹũ, ŭŷŪŹũ 
űbūźŮŬŷ źũŵŷŬŷ žŷŹŷƁŮŬŷ.

ŶŮ, ūźŮŲ ŮŮ ųŷ
ŉőōś ŹŮũŴűŰũ

ŸŹŷŮųŻŷū
,ŵűŹũ, ŭŷŪŹũ 

řŨųŨůűŰūƂ ťųŶźŨŰūƂ ŐţŹūűŰţŮſŰűŬ ŲųŨůūū ť ŴŷŨųŨ ŵűťţųűť ū ŶŴŮŶŦ ŧŮƂ ŧŨŵŨŬ «ŊűŮűŵűŬ ůŨŧťŨũűŰűŭ» ť ŔűťŨŵŨ ŗŨŧŨųţŹūū
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ňōŃŕňœŋŐŃ ŒœŋňŊŉňŅŃ: ŐŃś őńŜŋŌ 
Œœŋőœŋŕňŕ — őńňŔŒňŚňŐŋň ńŎŃņőŒőŎŖŚŐőņő 
ŋ ŊŃŜŋŜňŐŐőņő ŇňŕŔŕŅŃ
ŋŰŧŶŴŵųūƂ ŧŨŵŴŭūŸ ŵűťţųűť ť ŲűŴŮŨŧŰūŨ ŧťţ Ŧűŧţ ŰţŸűŧūŵŴƂ ť ŹŨŰŵųŨ ťŰūůţŰūƂ 
ťŮţŴŵū. ŖŴūŮūƂ ŰţŲųţťŮŨŰž Űţ ŴűŪŧţŰūŨ ŶŴŮűťūŬ ŧŮƂ ųţŪťūŵūƂ ū ŲűŧŧŨųũŭū 
ŲųŨŧŲųūƂŵūŬ, ťžŲŶŴŭţƁżūŸ ŵűťţųž ŧŮƂ ŧŨŵŨŬ. ő ŦŮţťŰžŸ ųŨŪŶŮſŵţŵţŸ ƀŵűŬ 
ųţŤűŵž ū ŰŨűŵŮűũŰžŸ ŲŮţŰţŸ ůž ŲűŦűťűųūŮū Ŵ ŪţůŨŴŵūŵŨŮŨů ůūŰūŴŵųţ 
ŲųűůžŻŮŨŰŰűŴŵū ū ŵűųŦűťŮū œŗ ňŭţŵŨųūŰűŬ ŒųūŨŪũŨťűŬ.

ŋőōś: ŖũbŋũƁ ūŰŬŴƈŭ, ųũųűŮ źŮŲƀũź 
ŬŴũūŶƄŮ ŷŸŮŹũŻűūŶƄŮ űbźŻŹũŻŮŬűƀŮ-
źųűŮ Űũŭũƀű źŻŷƈŻ ŸŮŹŮŭ űŶŭżźŻŹűŮŲ 
ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū ūbřŷźźűű?

— ŚŮŬŷŭŶƈ, ŪŮŰżźŴŷūŶŷ, ūũůŶŷŮ 
ŶũŸŹũūŴŮŶűŮ ŹũŰūűŻűƈ ūbżźŴŷūűƈž 
ƆųŷŶŷŵűƀŮźųűž ūƄŰŷūŷū — ƆŻŷ ŷź-
ūŷŮŶűŮ ŶŷūƄž ŹƄŶųŷū űbŰũŵŮƂŮŶűŮ 
ŭŷŴű żƁŮŭƁűž ŪŹŮŶŭŷū ūbſŮŴƈž 
ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ ƆŽŽŮųŻűūŶƄž ŵŮžũ-
ŶűŰŵŷū ŹũŰūűŻűƈ. ŘŮŹŮŭ Ŷũŵű źŻŷűŻ 
Űũŭũƀũ ŰŶũƀűŻŮŴƅŶŷŬŷ żūŮŴűƀŮŶűƈ 

ŷŪƃŮŵũ ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū, 
ŶŮbżźŻżŸũƇƂűž ŸŹűbƆŻŷŵ ūbųũƀŮźŻūŮ 
źūŷűŵ ŰũŹżŪŮůŶƄŵ ũŶũŴŷŬũŵ. ŗźŷŪŷŮ 
ūŶűŵũŶűŮ ŵƄ żŭŮŴƈŮŵ ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű 
ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū űbŶŮŷŪžŷŭűŵŷźŻű 
ŸŹŮŭŷŻūŹũƂŮŶűƈ ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ űbŹŮ-
ũŴűŰũſűű ųŷŶŻŹũŽũųŻŶŷŲ ŸŹŷŭżųſűű 
ŭũŶŶŷŬŷ źŮŬŵŮŶŻũ, ũbŻũųůŮ źŻűŵżŴűŹŷ-
ūũŶűƈ ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ űŶŶŷūũſűŷŶŶŷŲ 
űbųŷŶųżŹŮŶŻŷźŸŷźŷŪŶŷŲ ŸŹŷŭżųſűű.

ŋŵŮźŻŮ źbŻŮŵ ūŷbŬŴũūŮ żŬŴũ ūźŮž ũųŻż-
ũŴƅŶƄž ūŷŸŹŷźŷū ŷźŻũƇŻźƈ űŶŻŮŹŮźƄ 

źŮŵŮŲ źbŭŮŻƅŵű, űžbŪŴũŬŷŸŷŴżƀűŮ, 
ūbŻŷŵ ƀűźŴŮ ūbųŷŶŻŮųźŻŮ ŸŹŮŭŷźŻũū-
ŴŮŶűƈ ųũƀŮźŻūŮŶŶƄž űbŭŷźŻżŸŶƄž 
ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū.

ŋőōś: œũų, ŶũbŋũƁ ūŰŬŴƈŭ, ŸŷūŴűƈŮŻ 
ūūŮŭŮŶűŮ ŴƅŬŷŻŶŷŲ źŻũūųű ŖōŚ
ŭŴƈbŹƈŭũ ųũŻŮŬŷŹűŲ ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū 
ŶũbŹũŰūűŻűŮ űŶŭżźŻŹűű ūbſŮŴŷŵ?

— ŚŶűůŮŶűŮ ŶũŴŷŬŷūŷŲ źŻũūųű 
ŭŴƈbŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ Źƈŭũ ŭŮŻźųűž 
ŻŷūũŹŷū źŻũŶŮŻ ŪŮŰżźŴŷūŶƄŵ ŸŹŮ-
űŵżƂŮźŻūŷŵ ŭŴƈbŸŹŮŭŸŹűƈŻűŲ 
ŰũbźƀŮŻ ŸŷūƄƁŮŶűƈ űŶūŮźŻűſűŷŶŶŷŲ 
ŸŹűūŴŮųũŻŮŴƅŶŷźŻű, żūŮŴűƀŮŶűƈ Ÿŷ-
ŻŹŮŪűŻŮŴƅźųŷŬŷ źŸŹŷźũ ŶũbŻŷūũŹƄ źŷ-
ſűũŴƅŶŷ ŰŶũƀűŵƄž ŬŹżŸŸ űbŸŷŰūŷŴűŻ 
żūŮŴűƀűŻƅ ŸŹŷűŰūŷŭźŻūŮŶŶƄŮ ŵŷƂŶŷ-
źŻű ŸŹŮŭŸŹűƈŻűŲ ŸŷbųũůŭŷŲ ŻŷūũŹŶŷŲ 
ŬŹżŸŸŮ Ŷũb5-10 ŸŹŷſŮŶŻŷū.

ŋũůŶŷ ŷŻŵŮŻűŻƅ, ƀŻŷbŸŮŹŮƀŮŶƅ ŭŮŻ-
źųűž ŻŷūũŹŷū, ŷŪŴũŬũŮŵƄž ŸŷŶűůŮŶ-
ŶŷŲ ŶũŴŷŬŷūŷŲ źŻũūųŷŲ, ŹũźƁűŹŮŶ 
ŸŹŷŭżųſűŮŲ ŸŮŹūŷŲ ŶŮŷŪžŷŭűŵŷźŻű 
ŸŹűbŹŷůŭŮŶűű ŵũŴƄƁũ, ũbűŵŮŶŶŷ, 
ŭŮŻźųűŵű ŪżŻƄŴŷƀųũŵű, źŷźųũŵű, 
ūũŶŶŷƀųũŵű, ŬŷŹųũŵű ŭŴƈbųżŸũŶűƈ 
űbŸŮŴŮŶųũŵű.  ŚŶűůŮŶűŮ ŶũŴŷŬŷūŷŲ 
źŻũūųű ūbŭŷŸŷŴŶŮŶűŮ ūƄźŻżŸűŻ ŵŮŹŷŲ 
ŸŷŭŭŮŹůųű źŮŵŮŲ źbŭŮŻƅŵű ŰũbźƀŮŻ 
źŶűůŮŶűƈ ŭŴƈbŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƈ źŻŷűŵŷźŻű 
źŷſűũŴƅŶŷ ŰŶũƀűŵŷŲ ŸŹŷŭżųſűű.

ŋőōś: ŋbƆŻŷŵ Ŭŷŭż ŉőōś ŷŻŵŮƀũŮŻ 
15-ŴŮŻűŮ. ŠŻŷbŪƄ ŋƄ žŷŻŮŴű ŸŷůŮŴũŻƅ 
żƀũźŻŶűųũŵ ŉźźŷſűũſűű?

— ŋbŸŮŹūżƇ ŷƀŮŹŮŭƅ ūƄŹũůũŮŵ ŬŴż-
ŪŷųżƇ ŪŴũŬŷŭũŹŶŷźŻƅ ŰũbŸŹŷŭŮŴũŶŶżƇ 
ŹũŪŷŻż, ŸŹŷƈūŴŮŶűŮ ūƄźŷųŷŬŷ żŹŷūŶƈ 
ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴűŰŵũ űbūŮŹŶŷźŻƅ źūŷŮŵż 
ŭŮŴż żůŮ ŶũbŸŹŷŻƈůŮŶűű 15bŴŮŻ.

ŏŮŴũŮŵ ŸŴŷŭŷŻūŷŹŶŷŲ ŹũŪŷŻƄ, ŪŴŮ-
źŻƈƂűž űŭŮŲ űbūŷŰŵŷůŶŷźŻŮŲ ŭŴƈbŹŮ-
ũŴűŰũſűű ŶũƁŮŬŷ ŷŪƂŮŬŷ ŸŹűŷŹű-
ŻŮŻũ— ŷŪŮźŸŮƀŮŶűƈ ŪŴũŬŷŸŷŴżƀŶŷŬŷ 
űbŰũƂűƂŮŶŶŷŬŷ ŭŮŻźŻūũ!

Ų ŹũŪŷŻƄ, ŪŴŮ
ŷźŻŮŲ ŭŴƈbŹŮ
ŸŹűŷŹű-

ŴżƀŶŷŬŷ
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ŉźźŷſűũſűƈ «ŉőōś»

řũŭűŲ ŞũŪűŹŷū,

ŬŴũūũ řŮźŸżŪŴűųű ŊũƁųŷŹŻŷźŻũŶ

ōŷŹŷŬűŮ ŭŹżŰƅƈ!

ƳǪƬŮŹŴŮ ŭżƾŻũŹ!

ŗŻbŭżƁű ŸŷŰŭŹũūŴƈƇ ŉźźŷſűũſűƇ ŸŹŮŭŸŹűƈŻűŲ űŶŭżźŻŹűű 
ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū źb15-ŴŮŻűŮŵ ŶũƀũŴũ ũųŻűūŶŷŲ ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű! ŋƄ 
ŸŹŮŭźŻũūŴƈŮŻŮ ųŹżŸŶŮŲƁŮŮ ŸũŹŻŶŮŹźŻūŷ źŻŹũŶƄ ūbŵűŹŮ ŭŮŻźŻūũ, 
ŷŪƃŮŭűŶƈŮŻŮ źŷŻŶű ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ ŭŮŻźųűž űŬŹ, ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ, 
ųŶűůŶƄž űbżƀŮŪŶƄž űŰŭũŻŮŴƅźŻū, ŸŷźŻŷƈŶŶŷ ŹũźƁűŹƈŮŻŮ ŬŷŹűŰŷŶŻƄ 
źŷŻŹżŭŶűƀŮźŻūũ.

ŦŻűŵ ŴŮŻŷŵ ŸŹűbżƀũźŻűű ũźźŷſűũſűű ūbŜŽŮ ŸŹŷƁŮŴ ŸŮŹūƄŲ 
ŋźŮŹŷźźűŲźųűŲ ŽŮźŻűūũŴƅ «ŉŲŭũ űŬŹũŻƅ», źŷŪŹũūƁűŲ ŪŷŴŮŮ 
150 ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ ŻŷūũŹŷū ŭŴƈbŭŮŻŮŲ źŷbūźŮŲ źŻŹũŶƄ. ŎŬŷ 
ŸŷźŮŻűŴű źūƄƁŮ 250bŻƄźƈƀ żŽűŵſŮū űbŬŷźŻŮŲ ŶũƁŮŲ źŻŷŴűſƄ. 
ŋbŹũŵųũž ŸŴŮŶũŹŶŷŲ źŮźźűű ŪƄŴű ŸŷŭŸűźũŶƄ ūũůŶƄŮ źŷŬŴũƁŮŶűƈ 
ŷbźŷŻŹżŭŶűƀŮźŻūŮ. ŖũŭŮƇźƅ, ūbźŴŮŭżƇƂŮŵ Ŭŷŭż ŽŮźŻűūũŴƅ ŪżŭŮŻ 
ŮƂŮbŵũźƁŻũŪŶŮŮ űbűŶŻŮŹŮźŶŮŮ.

ŖŮŷŪžŷŭűŵŷ, ƀŻŷŪƄ żbŶũƁűž ŭŮŻŮŲ ŪƄŴű ŴżƀƁűŮ, ųũƀŮźŻūŮŶŶƄŮ, 
ŪŮŰŷŸũźŶƄŮ űbŭŷźŻżŸŶƄŮ űŬŹżƁųű űbűŬŹƄ, ƀŻŷŪƄ ŷŶű ŷŻūŮƀũŴű 
źũŵƄŵ ūƄźŷųűŵ źŻũŶŭũŹŻũŵ.

ŚŮŬŷŭŶƈ ūbŊũƁųŷŹŻŷźŻũŶŮ 84 ŸŹŮŭŸŹűƈŻűƈ ŸŹŷűŰūŷŭƈŻ 
ŹũŰŶŷŷŪŹũŰŶƄŮ ŭŮŻźųűŮ ŻŷūũŹƄ. ŕŶŷŬűŮ űŰbŶűž ūƄžŷŭƈŻ 
ŶũbŹŷźźűŲźųűŲ ŹƄŶŷų, űžbŸŹŷŭżųſűƈ ŸŷŴƅŰżŮŻźƈ ŪŷŴƅƁűŵ źŸŹŷźŷŵ 
ūbŭŮŻźųűž źũŭũž, ƁųŷŴũž, ſŮŶŻŹũž ŭŷźżŬũ, ŸŹűbŷŽŷŹŵŴŮŶűű 
ŷŻųŹƄŻƄž ŸŹŷźŻŹũŶźŻū. őbųŷŶŮƀŶŷ, ŹũŭżƇŻ źūŷűž ŬŴũūŶƄž 
ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴŮŲ — ŭŮŻŮŲ űbŸŷŭŹŷźŻųŷū.

ŨbŪŴũŬŷŭũŹƇ ŉźźŷſűũſűƇ ŸŹŮŭŸŹűƈŻűŲ űŶŭżźŻŹűű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū 
ŰũbŪŷŴƅƁŷŲ ūųŴũŭ ūbŹũŰūűŻűŮ űŶŭżźŻŹűű ūbŶũƁŮŲ ŹŮźŸżŪŴűųŮ 
űbźŻŹũŶŮ ūbſŮŴŷŵ.

ŏŮŴũƇ ūũŵ żźŸŮžŷū, ŸŹŷſūŮŻũŶűƈ, ŶŷūƄž ŶũŭŮůŶƄž ŸũŹŻŶŮŹŷū 
űbūźŮŬŷ źũŵŷŬŷ ŭŷŪŹŷŬŷ!

ŊũŴũŴũŹƬƄ ŪǪžŮŻŴŮ űŻųǪŶ ƈżũŸŴƄ ƆƁŮŬŮƬƬǪ ũŹŻũŪũŶ ŭũbżƶƄƁŻũŹ, 
ƈƶƄŶũŶ-ƈƶƄ ƴƄżũŶƄźŻũŹ ŻŮŴǪŲŮŵ!
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ŃŎňōŔŃŐŇœ śňŎşŇŢňŅ: ŐŃŏ ŅŃŉŐŃ 
ōőŐŔőŎŋŇŃřŋŢ ŋ œŃŊœŃńőŕōŃ ŃŇœňŔŐŞŘ 
œňņŋőŐŃŎşŐŞŘ ŒœőņœŃŏŏ Ŕ ŏňœŃŏŋ 
ŒőŇŇňœŉōŋ ŗňŇňœŃŎşŐőņő ŖœőŅŐŢ

ŋŰŵŨųťſƁ Ŵ ťūŹŨ-ŲųŨůſŨųűů ŒųţťūŵŨŮſŴŵťţ œŨŴŲŶŤŮūŭū 
ńţŻŭűųŵűŴŵţŰ — ůūŰūŴŵųűů ŲųűůžŻŮŨŰŰűŴŵū, ƀŰŨųŦŨŵūŭū ū ūŰŰűťţŹūŬ 
ŃŮŨŭŴţŰŧųűů śŨŮſŧƂŨťžů.

ŋőōś: œũųűŮ, ŶũbŋũƁ ūŰŬŴƈŭ, ŴżƀƁűŮ 
ŸŹũųŻűųű ŹŮŬűŷŶũ ŵŷůŶŷ ŻŹũŶźŴűŹŷ-
ūũŻƅ ŶũbŽŮŭŮŹũŴƅŶŷŵ żŹŷūŶŮ?

— ŋbŸŷźŴŮŭŶűŮ ŬŷŭƄ ŊũƁųŷŹŻŷ-
źŻũŶ ũųŻűūŶŷ ŹũŰūűūũŮŻ űŶŭżźŻŹűƇ 
ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū, źŮŬŷŭŶƈ ŷŶũ żbŶũź 
ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶũ 84 ųŷŵŸũŶűƈŵű, 
ŸŹŷűŰūŷŭƈƂűŵű ŭŮŻźųŷŮ ŸűŻũŶűŮ, 
ŵŮŪŮŴƅ, ŷŭŮůŭż, ŷŪżūƅ. őbūbƆŻŷŲ 
źŽŮŹŮ ŵƄ ŶũbŷŭŶŷŵ űŰbŸŮŹūƄž ŵŮźŻ 
ūbźŻŹũŶŮ. śũųŷŲ ŹŮŰżŴƅŻũŻ ŶŮźŴżƀũŮŶ, 
ƆŻŷ źŷūŷųżŸŶŷźŻƅ ŶŮźųŷŴƅųűž ūũů-
ŶƄž ŽũųŻŷŹŷū. ŜbŶũź ūbŹŮźŸżŪŴűųŮ 
ŵŶŷŬŷ ũųŻűūŶƄž ŸŹŮŭŸŹűƈŻűŲ űbŰũ-
ŵŷŻűūűŹŷūũŶŶƄž ŸŹŮŭŸŹűŶűŵũŻŮŴŮŲ, 
żbųŷŻŷŹƄž ŬŷŹƈŻ ŬŴũŰũ, ųŷŻŷŹƄŮ źŻŹŮ-
ŵƈŻźƈ ŹũŰūűūũŻƅźƈ űbŹũźŻű. őbŶũƁũ 
Űũŭũƀũ — ūźƈƀŮźųű ŸŷŭŭŮŹůűūũŻƅ 
űžbūbƆŻŷŵ.

ŋb2023bŬŷŭż ŝŷŶŭ ŹũŰūűŻűƈ ŸŹŷ-
ŵƄƁŴŮŶŶŷźŻű ŹŮźŸżŪŴűųű ŸŮŹūƄŵ 
ūbźŻŹũŶŮ żŻūŮŹŭűŴ źŸŮſűũŴƅŶżƇ 
ŸŹŷŬŹũŵŵż ŭŴƈbŸŷŭŭŮŹůųű ŸŹŷ-
ŵƄƁŴŮŶŶƄž ŸŹŮŭŸŹűƈŻűŲ «śŷūũŹƄ 
ŭŴƈbŭŮŻŮŲ». ŋbŮŮ Źũŵųũž ŸŹŮŭŷ-
źŻũūŴƈŮŵ ŴƅŬŷŻŶŷŮ ŰũŮŵŶŷŮ Žű-
ŶũŶźűŹŷūũŶűŮ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƈŵ 
źŽŮŹƄ űŶŭżźŻŹűű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū, 
ūųŴƇƀũƈ ŷŸŮŹũŻŷŹŷū ŭŮŻźųŷŬŷ Ÿű-
ŻũŶűƈ. ŘŹŷŬŹũŵŵũ ŸŷŰūŷŴƈŮŻ ŸŹű-
ūŴŮųũŻƅ ŴƅŬŷŻŶŷŮ ŽűŶũŶźűŹŷūũŶűŮ 

œ Ũ Ŵ Ų Ŷ Ť Ů ū ŭ ţ 
ń ţ Ż ŭ ű ų ŵ ű Ŵ ŵ ţ Ű
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ŭŷb20bŵŴŶ ŹżŪ ŴŮŲ ŶũbźŹŷų ŭŷb5bŴŮŻ 
Ÿŷŭb1% ŬŷŭŷūƄž.

ŘŹŷŬŹũŵŵũ ŶũŸŹũūŴŮŶũ ŶũbŽűŶũŶ-
źŷūżƇ ŸŷŭŭŮŹůųż ŸŹŷŮųŻŷū ŸŷbźŷŰ-
ŭũŶűƇ, ŹũźƁűŹŮŶűƇ űŴűbŵŷŭŮŹŶű-
Űũſűű ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶƄž ŸŹŷűŰūŷŭźŻū, 
żūŮŴűƀŮŶűƇ ŷŪƃŮŵŷū ūƄŸżźųũ 
ŸŹŷŭżųſűű, ũbŻũųůŮ Ŷũ ŸŷŭŭŮŹůųż 
ŹŮźŸżŪŴűųũŶźųűž ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ 
ŻŷūũŹŷū ŭŴƈbŭŮŻŮŲ ŸżŻŮŵ ŸŹŮŭŷ-
źŻũūŴŮŶűƈ ŽŷŶŭŷŵ ūbżŸŹŷƂŮŶŶŷŵ 
ŸŷŹƈŭųŮ ſŮŴŮūƄž ŰũŲŵŷū.

ŘŷŭŸűźũŶ ŜųũŰ «ŗbźŻŹũŻŮŬűƀŮ-
źųűž ŶũŸŹũūŴŮŶűƈž źŷſűũŴƅŶŷ- 
ƆųŷŶŷŵűƀŮźųŷŬŷ ŹũŰūűŻűƈ řŮźŸż-
ŪŴűųű ŊũƁųŷŹŻŷźŻũŶ ŭŷb2024bŬŷŭũ», 
ūbųŷŻŷŹŷŵ ŸŹŮŭżźŵŷŻŹŮŶƄ ŵŮŹŷŸŹű-
ƈŻűƈ ŸŷbŭūżųŹũŻŶŷŵż żūŮŴűƀŮŶűƇ 
ŷŪƃŮŵŷū ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ ŸŹŷŭżųſűű 
ŴŮŬųŷŲ ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷźŻű, żŻūŮŹŭűŴű 
ŘŴũŶ ŸŹűŷŹűŻŮŻŶƄž ŵŮŹŷŸŹűƈŻűŲ 
ŸŷbŹũŰūűŻűƇ ŴŮŬųŷŲ ŸŹŷŵƄƁŴŮŶ-
ŶŷźŻű řŮźŸżŪŴűųű ŊũƁųŷŹŻŷźŻũŶ 
ŶũbźŹŮŭŶŮźŹŷƀŶƄŲ ŸŮŹűŷŭ 2020–
2024bŬŷŭŷū.

ŘŷbŵŷŮŵż ŸŷŹżƀŮŶűƇ ŶũƁ ŕűŶŸŹŷŵ 
ŹũŰŹũŪŷŻũŴ ŸŷŹƈŭŷų źżŪźűŭűŹŷūũŶűƈ 
ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū. 
ōũŶŶũƈ ŵŮŹũ ŰũŹũŪŷŻũŮŻ źbŶũƀũŴũ 
2024bŬŷŭũ, źŹŮŭźŻūũ ŰũŴŷůŮŶƄ.

ŋbŹũŵųũž ŸŷŹżƀŮŶűƈ ŸŹŮŰűŭŮŶŻũ 
řŷźźűű ŷŹŬũŶűŰżŮŵ źŸŮſűũŴƅŶƄŲ 
ųŴũźŻŮŹ, ƀŻŷŪƄ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴű 
ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū ŵŷŬŴű ŸŷŴżƀũŻƅ 
ŭŷŸŷŴŶűŻŮŴƅŶżƇ ŽŮŭŮŹũŴƅŶżƇ űbŹŮ-
ŬűŷŶũŴƅŶżƇ ŸŷŭŭŮŹůųż. ŦŻŷ ŰũųżŸųũ 
ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶƄž ŻŷūũŹŷū ŭŴƈbŭŮŻŮŲ 
ŰũbźƀŮŻ ŪƇŭůŮŻũ, źŻűŵżŴűŹŷūũŶűŮ 
ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƅźųŷŬŷ źŸŹŷźũ, ūųŴƇƀŮŶűŮ 
ūbŸŮŹŮƀŮŶƅ ŻŷūũŹŷū ŸŮŹūŷŲ ŶŮŷŪžŷ-
ŭűŵŷźŻű, ŸŷŶűůŮŶŶũƈ źŻũūųũ ŖōŚ, 
ŪŷŹƅŪũ źbųŷŶŻŹũŽũųŻŷŵ.

ŋbŹŮŰżŴƅŻũŻŮ ŸŹŮŭŷźŻũūŴŮŶŶƄž źżŪ-
źűŭűŲ ŹŮźŸżŪŴűųũŶźųűŮ ŸŹŮŭŸŹűƈ-
Żűƈ ŴŮŬŸŹŷŵũ ŸŹűŷŪŹŮŴű ŸŹŷŵƄƁ-

ŴŮŶŶƄŮ ƁūŮŲŶƄŮ ŵũƁűŶƄ, ŷūŮŹŴŷųű, 
ŵŶŷŬŷŬŷŴŷūŷƀŶƄŮ ūƄƁűūũŴƅŶƄŮ 
ŵũƁűŶƄ, ŰũųŹŮŸŷƀŶƄŮ ŵũƁűŶƄ, 
ŸŴŷŻŻŮŹƄ űbŵŶŷŬŷŮ ŭŹżŬŷŮ. ŊŴũŬŷŭũ-
Źƈ ƆŻŷŵż ŶŮźųŷŴƅųŷ ųŷŵŸũŶűŲ ŰũŸż-
źŻűŴű ŵŷŭŶƄŮ ŴŷųũŴƅŶƄŮ ŪŹŮŶŭƄ, 
ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƅŶŷźŻƅ ŻŹżŭũ ūƄŹŷźŴũ 
Ŷũb20%, ŷŪƃŮŵ ŸŹŷűŰūŮŭŮŶŶŷŲ űbŷŻ-
ŬŹżůŮŶŶŷŲ ŸŹŷŭżųſűű ūƄŹŷźŴű źb3 
ŭŷb31%, źŷŰŭũƇŻźƈ ŶŷūƄŮ ŹũŪŷƀűŮ 
ŵŮźŻũ.

ŗŻŵŮƀż ŻũųůŮ, ƀŻŷbŵƄ żŻūŮŹŭűŴű 
ŘŷŹƈŭŷų ŸŹŮŭŷźŻũūŴŮŶűƈ źżŪźűŭűŲ 
űŰbŪƇŭůŮŻũ řŮźŸżŪŴűųű ŊũƁųŷŹŻŷ-
źŻũŶ ŶũbūŷŰŵŮƂŮŶűŮ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮ-
Ŵƈŵ ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū ƀũźŻű ŰũŻŹũŻ 
ŶũbżƀũźŻűŮ ūbūƄźŻũūŷƀŶŷŲ ŭŮƈŻŮŴƅ-
ŶŷźŻű, ŸŹŷŭūűůŮŶűŮ ŸŹŷŭżųſűű ƀŮ-
ŹŮŰ ƆŴŮųŻŹŷŶŶƄŮ ŻŷŹŬŷūƄŮ ŸŴŷƂũŭ-
ųű, ŹŮųŴũŵż ūbŸŮƀũŻŶƄž, ƆŴŮųŻŹŷŶ-
ŶƄž, ſűŽŹŷūƄž źŹŮŭźŻūũž ŵũźźŷūŷŲ 
űŶŽŷŹŵũſűű űbźŹŮŭźŻūũž ŶũŹżůŶŷŲ 
ŹŮųŴũŵƄ, ŸŷŭŻūŮŹůŭŮŶűŮ ŸŹŷŭżų-
ſűű ŶũbźŷŷŻūŮŻźŻūűŮ ŻŹŮŪŷūũŶűƈŵ 
ŶŷŹŵũŻűūŶŷŲ ŭŷųżŵŮŶŻũſűű ŸŷbźŮŹ-
ŻűŽűųũſűű, ŸŷŴżƀŮŶűŮ ŰũųŴƇƀŮŶűƈ 
ŷbŸŷŭŻūŮŹůŭŮŶűű ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ 
ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷŲ ŸŹŷŭżųſűű ŶũbŻŮŹŹű-
ŻŷŹűű řŷźźűŲźųŷŲ ŝŮŭŮŹũſűű.

śũųűž żźŸŮƁŶƄž űźŻŷŹűŲ żbŶũź 
ūbŹŮźŸżŪŴűųŮ ŶŮŵũŴŷ. őbƆŻŷ ŻŷŴƅųŷ 
ŶũƀũŴŷ.

ŋőōś: œũųbŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷźŻƅ, ŹũŪŷ-
ŻũƇƂũƈ ūbűŶŻŮŹŮźũž ŭŮŻźŻūũ űbŭŮŵŷ-
ŬŹũŽűƀŮźųŷŲ ŸŷŴűŻűųű ūbſŮŴŷŵ, ŵŷ-
ůŮŻ źŻũŻƅ űŶźŻŹżŵŮŶŻŷŵ ųũųbŭŴƈbŹŮ-
ŬűŷŶũŴƅŶŷŬŷ, Żũų űbŭŴƈbŽŮŭŮŹũŴƅŶŷ-
Ŭŷ żŹŷūŶƈ ŸŹŷŬŹũŵŵ?

— ŘŹŷŵƄƁŴŮŶŶũƈ ŸŷŴűŻűųũ źŻŹũŶƄ 
ūųŴƇƀũŮŻ ŷŪƁűŹŶƄŲ űbźŴŷůŶƄŲ 
ũŹźŮŶũŴ űŶźŻŹżŵŮŶŻŷū, źūƈŰũŶŶƄŲ 
źŷbźŻŹũŻŮŬűƀŮźųűŵű ſŮŴƈŵű. řũŰūű-
Żũƈ ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷźŻƅ, ŹũŪŷŻũƇƂũƈ 
ūbűŶŻŮŹŮźũž ŭŮŻźŻūũ űbŭŮŵŷŬŹũŽűű 
źŮŬŷŭŶƈ, — ƆŻŷ Żŷ, ƀŻŷbŶŮŷŪžŷŭűŵŷ 
ũųŻűūŶŷ ŹũŰūűūũŻƅ. őbŰŭŮźƅ ūũů-

ŶƄ ųŷŶźŷŴűŭũſűƈ űbŹũŰŹũŪŷŻųũ 
ũŭŹŮźŶƄž ŹŮŬűŷŶũŴƅŶƄž ŸŹŷŬŹũŵŵ 
źbŵŮŹũŵű ŸŷŭŭŮŹůųű ŽŮŭŮŹũŴƅŶŷŬŷ 
żŹŷūŶƈ: ŶũƀűŶũƈ źbźűźŻŮŵƄ ŬŹũŶŻŷū 
ŭŴƈbŸŹŮŭŸŹűŶűŵũŻŮŴƅźŻūũ, ŵŷŻűūű-
ŹŷūũŶűƈ ŪűŰŶŮźũ ű ŰũųũŶƀűūũƈ ŸŹű-
ūŴŮƀŮŶűŮŵ ųbżƀũźŻűƇ ūbŸŹŷŬŹũŵŵũž 
ŭŮŻŮŲ, ŹŷŭűŻŮŴŮŲ űbŸŮŭũŬŷŬŷū.

řũźźųũůż ŶũbŸŹűŵŮŹŮ ŶũƁŮŲ ŹŮźŸż-
ŪŴűųű ŶũƁŮ ūűŭŮŶűŮ. ŘŮŹūŷŮ. ŕƄ 
ŬŷŻŷūƄ ŸŷŵŷŬũŻƅ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƈŵ 
űbųŷŴŴŮŬũŵ, ŸŹŷƈūŴƈƇƂűŵ űŶűſűũŻű-
ūż ŸŷbŹũźƁűŹŮŶűƇ űbŴŷųũŴűŰũſűű ż 
Ŷũź źūŷŮŲ ŸŹŷŭżųſűű.

ŋŻŷŹŷŮ — ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻƅ. ŚŷūŵŮźŻŶŷ 
źbŶũƁűŵ şŮŶŻŹŷŵ źŻũŶŭũŹŻűŰũſűű 
űbźŮŹŻűŽűųũſűű ŸŴũŶűŹżŮŵ źŷŰŭũŻƅ 
űźŸƄŻũŻŮŴƅŶżƇ ŴũŪŷŹũŻŷŹűƇ ŭŮŻ-
źųűž ŻŷūũŹŷū, ŸŷbũŶũŴŷŬűű źbŴũŪŷŹũ-
ŻŷŹűŮŲ ŸŷbŴŮŬųŷŲ ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷźŻű.

śŹŮŻƅŮ — ūųŴƇƀŮŶűŮ ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ 
űŬŹ űbűŬŹżƁŮų ūbŸŮŹŮƀŮŶƅ ŷŻŹũźŴŮŲ 
ųŹŮũŻűūŶƄž űŶŭżźŻŹűŲ. ŕƄ ŶũŵŮŹŮ-
ŶƄ ŸŷŭŭŮŹůűūũŻƅ ŹũŰūűŻűŮ ŭűŰũŲŶũ 
żbŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ űŬŹƄ ūbŹŮźŸżŪŴűųŮ. 
őŬŹżƁųű ŭŷŴůŶƄ ŪƄŻƅ ŶŮbŻŷŴƅųŷ 
ŽżŶųſűŷŶũŴƅŶƄŵű, ŶŷbűbŸŹűūŴŮųũ-
ŻŮŴƅŶƄŵű, ųŹũźűūƄŵű. ŘŹŷŵƄƁŴŮŶ-
ŶƄŲ ŭűŰũŲŶ — ƆŻŷ ŸŹŷbŭűŰũŲŶ ŵƄƁŴŮ-
Ŷűƈ, ŭűŰũŲŶ ŸŷŻŹŮŪŴŮŶűƈ, ųŷŬŭũ ŷŻųŴűų 
ŶũbŸŹŷŭżųŻ ŮźŻƅ źbŸŮŹūŷŬŷ ūŰŬŴƈŭũ.

ŎƂŮbŷŭŶŷ ŶũŸŹũūŴŮŶűŮ, ŷbųŷŻŷŹŷŵ 
žŷƀŮŻźƈ źųũŰũŻƅ, — ƀŻŷŪƄ ŸŹŷűŰūŷ-
ŭűŻŮŴű űŬŹżƁŮų űbŵŷŭŮŴŮŲ ŷŪŹũ-
ƂũŴű ŪŷŴŮŮ ŸŹűźŻũŴƅŶŷŮ ūŶűŵũŶűŮ 
ŶũbŶũƁż űźŻŷŹűƇ űbŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷźŻƅ. 
ŠŻŷŪƄ ŶũbŸŷŴųũž ŭŮŻźųűž ŵũŬũŰűŶŷū 
ūbŪŴűůũŲƁŮŮ ūŹŮŵƈ ŸŷƈūűŴŷźƅ ŪŷŴƅ-
ƁŮ ŶũŹŷŭŶƄž ŬŮŹŷŮū, Żũųűž ųũųbŜŹũŴ 
ŊũŻƄŹ, ŉųŪżŰũŻ, őŭŮŴƅ, ŖżŬżƁ, ŵŷŭŮ-
ŴŮŲ ūŮŹŻŷŴŮŻŷū, ƆŴŮųŻŹŷŪżźŷū, ũūŻŷ-
Ūżźŷū űbŸŹŷƀŮŲ ŻŮžŶűųű, ŸŹŷűŰūŷŭű-
ŵŷŲ ūbŊũƁųŷŹŻŷźŻũŶŮ.

ŋ-ƀŮŻūŮŹŻƄž, ƈbŪƄ ŮƂŮbŸŹŮŭŴŷůűŴ Ÿŷ-
ŭżŵũŻƅ ŶũŭbŷŻŶŮźŮŶűŮŵ ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ 
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űŬŹżƁŮų ųbźŷſűũŴƅŶŷŵż ŸŹŮŭŸŹű-
ŶűŵũŻŮŴƅźŻūż. ŦŻŷbŸŷŰūŷŴűŻ ŹŮƁũŻƅ 
ŶŮbŻŷŴƅųŷ ŸŹŷűŰūŷŭźŻūŮŶŶƄŮ Űũŭũƀű, 
ŶŷbűbŷŪƂŮźŻūŮŶŶƄŮ.

ŋ-ŸƈŻƄž, źƀűŻũƇ ŰŶũƀűŵƄŵ ūbŭŷ-
ƁųŷŴƅŶŷŵ ūŷŰŹũźŻŮ ŹũŰūűŻűŮ ŹŮŪŮŶ-
ųũ źbŸŷŵŷƂƅƇ ŸŹũūűŴƅŶŷŲ, ŸŷŴŮŰŶŷŲ 
űŬŹżƁųű. ŘŹűŷŪŹŮŻŮŶűŮ űŬŹżƁŮų, 
ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū ūbſŮŴŷŵ ŶũbŷźŶŷūŮ 
ŽŮŭŮŹũŴƅŶŷŲ ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶŷŲ ŸŹŷ-
ŬŹũŵŵƄ — ƆŻŷ ŸŹŮůŭŮ ūźŮŬŷ ūŷźŸűŻũ-
ŶűŮ ŶũƁűž ŭŮŻŮŲ: ŭżžŷūŶŷŮ, ƆźŻŮŻű-
ƀŮźųŷŮ, ŸũŻŹűŷŻűƀŮźųŷŮ.

ŚƀűŻũƇ ūũůŶƄŵ żūŮŴűƀűŻƅ ūbŭŷ-
ƁųŷŴƅŶƄž ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶƄž żƀ-
ŹŮůŭŮŶűƈž ƀűźŴŷ ŶũźŻŷŴƅŶƄž űŬŹ. 
ŘŹŮŭżźŵŷŻŹŮŻƅ żūŮŴűƀŮŶűŮ űŬŹ, 
ŶũŸŹũūŴŮŶŶƄž ŶũbŽŷŹŵűŹŷūũŶűŮ 
ŶŹũūźŻūŮŶŶƄž ſŮŶŶŷźŻŮŲ, ųżŴƅŻżŹŶŷŲ 
űbƈŰƄųŷūŷŲ źũŵŷűŭŮŶŻűŽűųũſűű, 
ŴƇŪūű ųbŶũƁŮŲ ŹŷŭűŶŮ — ũbūŮŭƅ 
ƆŻŷ ŷŭŶũ űŰbūũůŶŮŲƁűž Űũŭũƀ Ŭŷ-
źżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ ŸŷŴűŻűųű ūbŷŪŴũźŻű 
ŭŮŻźŻūũ. ŖũƁũ ŪŷŴƅƁũƈ ſŮŴƅ — źŷŰ-
ŭũūũŻƅ ŭŮŲźŻūűŻŮŴƅŶŷ ųũƀŮźŻūŮŶ-
ŶżƇ űbŪŮŰŷŸũźŶżƇ ŹũŰūűūũƇƂżƇ 
ŸŹŮŭŵŮŻŶŷ- ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮŶŶżƇ źŹŮŭż.

ŋ-ƁŮźŻƄž, ŹũźƁűŹŮŶűŮ źŷŻŹżŭ-
ŶűƀŮźŻūũ źbŭŹżůŮźŻūŮŶŶƄŵű Űũ-
ŹżŪŮůŶƄŵű źŻŹũŶũŵű. ŖŮŭũūŶŷ 
ŵƄ źbŪŷŴƅƁŷŲ ŭŮŴŮŬũſűŮŲ ŪƄŴű 
ūbőŹũŶŮ, űbŻũŵbūbşŮŶŻŹŮ űŶŶŷūũſűŲ 
Ŷũŵ ŸŷųũŰũŴű űŬŹżƁųű, ŭŹżůŮ-
źŻūŮŶŶƄŵű űŹũŶźųűŵű ųŷŵŸũŶűƈŵű 

ūbżźŴŷūűƈž źũŶųſűŲ. œŹŷŵŮ ŻŷŬŷ, 
ūbŹũŵųũž ŽŮźŻűūũŴƈ «ŉŲŭũ űŬŹũŻƅ» 
ŹŮŬűŷŶũŴƅŶƄŲ ŕűŶŸŹŷŵ űbőŹũŶźųũƈ 
ũźźŷſűũſűƈ űŬŹżƁŮų ŸŷŭŸűźũŴű źŷ-
ŬŴũƁŮŶűŮ ŷbźŷŻŹżŭŶűƀŮźŻūŮ. śũųůŮ 
ŪƄŴ ŸŷŭŸűźũŶ ŵŮŵŷŹũŶŭżŵ ŵŮůŭż 
ŗŗŗb«Őũūŷŭ ŸŴũźŻŵũźźŷūƄž űŰŭŮŴűŲ 
“ŉŴƅŻŮŹŶũŻűūũ”» űbűŹũŶźųŷŲ ųŷŵŸũ-
ŶűŮŲ Zarrin Toys. ŊżŭŮŵ ūŮźŻű ŻũųżƇ 
ŹũŪŷŻż űbźbŭŹżŬűŵű ŭŹżůŮźŻūŮŶŶƄŵű 
źŻŹũŶũŵű.

ŋőōś: ŋbƆŻŷŵ Ŭŷŭż ŉőōś űźŸŷŴŶƈ-
ŮŻźƈ 15bŴŮŻ. œũųbŋƄ ŷſŮŶűūũŮŻŮ źŷ-
ŻŹżŭŶűƀŮźŻūŷ źbŉźźŷſűũſűŮŲ? œũųűŮ 
Űũŭũƀű źƀűŻũŮŻŮ ŸŹűŷŹűŻŮŻŶƄŵű 
ŭŴƈbżƀũźŻŶűųŷū ŉőōś ŶũbźŮŬŷŭŶƈƁ-
ŶűŲ ŭŮŶƅ?

— ŘŴŷŭ źŷŻŹżŭŶűƀŮźŻūũ źbũźźŷſűũ-
ſűŮŲ — ƆŻŷ ŸŷźŻżŸũŻŮŴƅŶŷŮ ŹũŰūűŻűŮ 
ŹŷźźűŲźųŷŲ ŷŻŹũźŴű űŬŹ űbűŬŹżƁŮų. 
ŘŹŮŰűŭŮŶŻ řŷźźűŲźųŷŲ ŝŮŭŮŹũſűű 
ŋŴũŭűŵűŹ ŘżŻűŶ ŸŷŹżƀűŴ ŹŮŬűŷŶũŵ 
ŹũŪŷŻũŻƅ ŶũŭbźŷžŹũŶŮŶűŮŵ űbżųŹŮ-
ŸŴŮŶűŮŵ ŻŹũŭűſűŷŶŶƄž ŹŷźźűŲźųűž 
ŭżžŷūŶŷ- ŶŹũūźŻūŮŶŶƄž ſŮŶŶŷźŻŮŲ. 
ŋŮŭƅ ųŻŷ, ųũųbŶŮbŶũƁű ŭŮŻű, ŪżŭżŻ ŷź-
ŶŷūŷŲ ŭŴƈbŪżŭżƂŮŬŷ ŶũƁŮŲ ūŮŴűųŷŲ 
źŻŹũŶƄ.

ŋbŊũƁųŷŹŻŷźŻũŶŮ źŷūŵŮźŻŶŷ 
źbŉőōś ƆŻŷŲ ŷźŮŶƅƇ ŵƄ ŸŹŷūŮŴű 
ŪŷŴƅƁŷŲ ŋźŮŹŷźźűŲźųűŲ ŽŮźŻűūũŴƅ 
«ŉŲŭũ űŬŹũŻƅ». ŘŹŷūŮŭŮŶűŮ Żũųŷ-
Ŭŷ ŵŮŹŷŸŹűƈŻűƈ űbŮŬŷ ŸŷŭŭŮŹůųũ 
ŷƀŮŶƅ ūũůŶŷ ŭŴƈbŹũŰūűŻűƈ ŷŻŹũź-

ŴŮŲ ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷźŻű, űŵŮƇƂűž 
ŷźŷŪŷŮ źŷſűũŴƅŶŷ- ƆųŷŶŷŵűƀŮźųŷŮ 
ŰŶũƀŮŶűŮ.

őbųŷŶŮƀŶŷbůŮ, žŷƀż ŸŷŰŭŹũūűŻƅ ũźźŷ-
ſűũſűƇ źbƇŪűŴŮŮŵ! ŕűŹ ŹũŰūűūũŮŻ-
źƈ ŷƀŮŶƅ ŭűŶũŵűƀŶŷ, űb15bŴŮŻ — ƆŻŷ 
ſŮŴũƈ ƆŸŷžũ. ŚŮŬŷŭŶƈ, żƀűŻƄūũƈ ŷŸƄŻ 
ŶũƁűž ųŷŵŸũŶűŲ —  ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ 
ŻŷūũŹŷū ŭŴƈbŭŮŻŮŲ, ŵƄ ūűŭűŵ, 
ƀŻŷbŪƄŻƅ ƀŴŮŶŷŵ ŉőōś — ƆŻŷ żůŮ 
ŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶƄŲ ŰŶũų ųũƀŮźŻūũ, ƆŻŷ 
ŰŶũƀűŻ ŪƄŻƅ żźŸŮƁŶƄŵ, ŪƄŻƅ ūbŻŹŮŶ-
ŭŮ ŸŹŷűźžŷŭƈƂűž űŰŵŮŶŮŶűŲ. Śŷ-
ŻŹżŭŶűƀŮźŻūŷ źbŉőōś — źũŵŷŮ ŸŴŷ-
ŭŷŻūŷŹŶŷŮ, ƆŻŷ űbųżŹũŻŷŹźŻūŷ źbūũ-
ƁŮŲ źŻŷŹŷŶƄ ųŷŵŸũŶűŲ ŹŮźŸżŪŴűųű, 
űbŸŷŭŭŮŹůųũ űžbŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶŷŲ 
ŹŮŸżŻũſűű, ű,bųŷŶŮƀŶŷ, ƀŻŷbŷźŷŪŮŶŶŷ 
ŸŹűƈŻŶŷ, ŸŹűŰŶũŶűŮ ŰũźŴżŬ ŶũƁűž 
ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū. 
ŎůŮŬŷŭŶŷ ŪũƁųűŹźųűŮ ųŷŵŸũŶűű 
źŻũŶŷūƈŻźƈ ŸŷŪŮŭűŻŮŴƈŵű ŸŹŮŵűŲ, 
ųŷŻŷŹƄŮ ŸŹŷūŷŭűŻ ŉőōś.

ŋŸŮŹŮŭű ŵŶŷŬŷ ŹũŪŷŻƄ, ŵŮŶƈŮŻ-
źƈ ŹƄŶŷų, ŵŮŶƈŮŻźƈ źũŵũ ůűŰŶƅ. 
ŖŷbſŮŴű żbŶũź źbūũŵű ŷźŻũƇŻźƈ ŶŮ-
űŰŵŮŶŶƄŵű — ŶũƁű ŭŮŻű ŭŷŴůŶƄ 
ŹũźŻű ūbŷųŹżůŮŶűű ŴżƀƁűž űŬŹżƁŮų 
űbŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū — ŪŮŰŷŸũźŶƄž, 
ųũƀŮźŻūŮŶŶƄž, ųŹũźűūƄž, ųŷŻŷŹƄŮ 
żƀũŻ ŭŷŪŹŷŻŮ űbŸŹűūűūũƇŻ ŸŹũ-
ūűŴƅŶƄŮ ſŮŶŶŷźŻű. ŘŷƆŻŷŵż Ŷũŵ 
źbūũŵű ŸŷbŸżŻű, ŻŷŴƅųŷ ũŴŬũ! («ŉŴŬũ» 
ūbŸŮŹŮūŷŭŮ źbŪũƁųűŹźųŷŬŷ ŷŰŶũƀũŮŻ 
«ūŸŮŹŮŭ».)

ŘŷƆŻŷŵż Ŷũŵ
ųŷ ũŴŬũ! («ŉŴŬ
ųŷŬŷ ŷŰŶũƀũŮŻ
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ŇőœőŉŐŃŢ ōŃœŕŃ œŃŊŅŋŕŋŢ ŋŇŕ Ņ ńŃśōŋœŋŋ: őŕ ŔőņŎŃśňŐŋŢ 
Ŕ ŃŔŔőřŋŃřŋňŌ Ňő ŗňŔŕŋŅŃŎŢ «ŃŌŇŃ ŋņœŃŕş» 
ńţŻŭűųŵűŴŵţŰ — ŵųţŧūŹūűŰŰű ůŰűŦűŧŨŵŰžŬ ųŨŦūűŰ. Œű ŭűŮūźŨŴŵťŶ ůŰűŦűŧŨŵŰžŸ ŴŨůŨŬ űŰ — 
ŲŨųťžŬ ť ŒųūťűŮũŴŭűů ŷŨŧŨųţŮſŰűů űŭųŶŦŨ, ţ Ųű œűŴŴūū ŪţŰūůţŨŵ ŴŨŧſůűŨ ůŨŴŵű. 
ŚūŴŮŨŰŰűŴŵſ ŧŨŵŨŬ ť ųŨŴŲŶŤŮūŭŨ — űŭűŮű 900 ŵžŴƂź źŨŮűťŨŭ, ƀŵű ŤűŮŨŨ 22% ŰţŴŨŮŨŰūƂ ųŨŦūűŰţ.

ńţŻŭűųŵűŴŵţŰ — 
ųŨŴŲŶŤŮūŭţ ŧŮƂ ŧŨŵŨŬ

ŜbŹŮźŸżŪŴűųű ũŵŪűſűŷŰŶƄŮ ſŮŴű — 
źŻũŻƅ źũŵƄŵ ųŷŵŽŷŹŻŶƄŵ ŹŮŬűŷŶŷŵ 
ŭŴƈbŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ ŭŮŻźųűž 
ŻŷūũŹŷū. ŘŹűbƆŻŷŵ ŮźŻƅ ƀŮŻųŷŮ 
ŸŷŶűŵũŶűŮ ŻŷŬŷ, ƀŻŷbżźŸŮƁŶŷŮ 
ŹũŰūűŻűŮ ŶŮūŷŰŵŷůŶŷ ŪŮŰbżƀŮŻũ 
űŶŻŮŹŮźŷū űbŸŷŻŹŮŪŶŷźŻŮŲ źũŵƄž 
ƇŶƄž ůűŻŮŴŮŲ. ŘŹŮŭŸŹűƈŻűƈ 
ŊũƁųŷŹŻŷźŻũŶũ ŸŹŷűŰūŷŭƈŻ 
ŭŮŻźųŷŮ ŸűŻũŶűŮ, ŵŮŪŮŴƅ, ŷŭŮůŭż, 
ŷŪżūƅ, źŸŷŹŻűūŶżƇ űbƁųŷŴƅŶżƇ 
ŽŷŹŵż, ŸŷŭũŹŷƀŶƄŮ ŶũŪŷŹƄ 
ŭŴƈbŶŷūŷŹŷůŭŮŶŶƄž, ƀżŴŷƀŶŷ- 
ŶŷźŷƀŶƄŮ űŰŭŮŴűƈ, ŷŭŮƈŴũ 
űbŸŷŭżƁųű, ŵũŻŹũźƄ ŭŴƈbŭŮŻŮŲ, 
źżŵųű űbŹƇųŰũųű. śũųůŮ ŹũŪŷŻũƇŻ 
ųŷŵŸũŶűű ŸŷbűŰŬŷŻŷūŴŮŶűƇ 
űŶŻŮŹũųŻűūŶƄž ŭŷźŷų, űŬŹżƁŮų, 
Űũūŷŭ źŸŷŹŻűūŶŷŬŷ űŶūŮŶŻũŹƈ.

ŋbŹŮźŸżŪŴűųŮ źŷŰŭũŶ ŷŭűŶ űŰbŸŮŹ-
ūƄž ūbřŷźźűű ŵŮŪŮŴƅŶƄž ųŴũźŻŮŹŷū, 
ŷŪƃŮŭűŶűūƁűŲ 14 ŸŹŮŭŸŹűƈŻűŲ. 
ŠũźŻƅ űŰbŶűž ŻũųůŮ űŰŬŷŻũūŴűūũŮŻ 
ŵŮŪŮŴƅ ŭŴƈbŭŮŻŮŲ.

ŇűųűũŰţƂ ŭţųŵţ ųţŪťūŵūƂ 
ūŰŧŶŴŵųūū ŧŨŵŴŭūŸ ŵűťţųűť 
ť ńţŻŭűųŵűŴŵţŰŨ
ŋbŭŮųũŪŹŮ 2022bŬŷŭũ ūbſŮŴƈž ŹŮũŴű-
Űũſűű źŷŬŴũƁŮŶűƈ ŷbźŷŻŹżŭŶűƀŮźŻūŮ 

ŵŮůŭż ŘŹũūűŻŮŴƅźŻūŷŵ řŮźŸżŪŴűųű 
ŊũƁųŷŹŻŷźŻũŶ űbŉőōś żŻūŮŹůŭŮŶũ 
ŭŷŹŷůŶũƈ ųũŹŻũ ŹũŰūűŻűƈ űŶŭżźŻŹűű 
ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū, ſŮŴƅ ųŷŻŷŹŷŲ — ũų-
ŻżũŴűŰűŹŷūũŻƅ ŵŮžũŶűŰŵƄ ŸŷŭŭŮŹů-
ųű ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ ŻŷūũŹŷū ŭŴƈbŭŮ-
ŻŮŲ. ŘŴũŶ ŵŮŹŷŸŹűƈŻűŲ ŸŷbŹũŰūűŻűƇ 
űŶŭżźŻŹűű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū ūbřŮźŸżŪ-

ŴűųŮ ŊũƁųŷŹŻŷźŻũŶ ŸŷŭŸűźũŶ ŶũbŸŮ-
Źűŷŭ 2023–2024 ŬŷŭƄ.

ŉőōś źŽŷŹŵűŹŷūũŴũ ūbŊũƁųŷŹŻŷźŻũ-
ŶŮ ŹŮŬűŷŶũŴƅŶŷŮ ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴƅźŻūŷ, 
ūbŶŮŬŷ ūŷƁŴű ŪŷŴŮŮ 20 ŸŹŷűŰūŷŭű-
ŻŮŴŮŲ űŶŭżźŻŹűű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū–
żƀũźŻŶűųŷū ŭŷŹŷůŶŷŲ ųũŹŻƄ (ŸƈŻƅ 
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űŰbŶűž ūžŷŭƈŻ ūbũźźŷſűũſűƇ). ŚŮ-
ŬŷŭŶƈ ŉőōś ŷųũŰƄūũŮŻ ŵŷƂŶżƇ Ɔųź-
ŸŮŹŻŶżƇ, ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶżƇ űbűŶŽŷŹ-
ŵũſűŷŶŶżƇ ŸŷŭŭŮŹůųż ŹŮũŴűŰũſűű 
ŸŴũŶũ ŵŮŹŷŸŹűƈŻűŲ ŶũbŻŮŹŹűŻŷŹűű 
ŹŮźŸżŪŴűųű.

ŅŴŨųűŴŴūŬŴŭūŬ ŷŨŴŵūťţŮſ 
«ŃŬŧţ ūŦųţŵſ» ť ŖŷŨ

ŗŭŶűŵ űŰbŹŮŰżŴƅŻũŻŷū źŷŻŹżŭŶűƀŮ-
źŻūũ ŵŮůŭż ŘŹũūűŻŮŴƅźŻūŷŵ ŊũƁ-
ųŷŹŻŷźŻũŶũ űbŉőōś źŻũŴŷ ŹŮƁŮŶűŮ 
ŸŹŷūŮźŻű ŸŮŹūƄŲ ŋźŮŹŷźźűŲźųűŲ 
ŽŮźŻűūũŴƅ űŬŹ «ŉŲŭũ űŬŹũŻƅ» ūbŜŽŮ. 
ŕŮŹŷŸŹűƈŻűŮ ŪƄŴŷ ŸŹűŰūũŶŷ źŻũŻƅ 
źūŷŮŬŷ Źŷŭũ ƆŵŪŴŮŵŷŲ ŭŷŹŷůŶŷŲ 
ųũŹŻƄ ūbŹŮŬűŷŶŮ, ũbŻũųůŮ źŻűŵżŴűŹŷ-
ūũŻƅ źŸŹŷź ŶũbŸŹŷŭżųſűƇ ŹŮźŸżŪŴű-
ųũŶźųűž ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ.

ŕũźƁŻũŪŶƄŲ ŸŹũŰŭŶűų ŭŮŻźŻūũ ŸŹŷ-
ƁŮŴ ŶũbŚŷūŮŻźųŷŲ ŸŴŷƂũŭű ŬŷŹŷŭũ 
źb14 Ÿŷb17bźŮŶŻƈŪŹƈ, ŮŬŷ ŸŷźŮŻűŴű 

ŪŷŴŮŮ 250bŻƄźƈƀ ƀŮŴŷūŮų. ŚūŷƇ 
ŸŹŷŭżųſűƇ — ŪŷŴŮŮ ŻƄźƈƀű űŬŹ 
űbűŬŹżƁŮų — ŸŹŮŭźŻũūűŴű ŸŷŹƈŭųũ 
140 ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ źŷbūźŮŲ řŷź-
źűű. ŋbŸŹũŰŭŶűųŮ ŸŹűŶƈŴű żƀũźŻűŮ 
ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴű ŷŸŻŷūŷ- ŹŷŰŶűƀŶŷŲ 

ŻŷŹŬŷūŴű, ŭűźŻŹűŪżŻŷŹƄ, ŵũźŻŮŹũ- 
ŹŮŵŮźŴŮŶŶűųű.

ŌŴũūũ ŊũƁųűŹűű řũŭűŲ ŞũŪűŹŷū 
ŷŻŵŮŻűŴ, ƀŻŷbŸŴŷƂũŭųż ŸŷźŮƂũƇŻ 
ſŮŴƄŵű źŮŵƅƈŵű űŰbŶŮźųŷŴƅųűž 
ŸŷųŷŴŮŶűŲ. ŗŶ ŸŷŭƀŮŹųŶżŴ, ƀŻŷbŸŹŷ-
ŬŹũŵŵż ŽŮźŻűūũŴƈ ŸŹŷŭżŵũŴű Żũų, 
ƀŻŷŪƄ ŷŶ ŪƄŴ űŶŻŮŹŮźŮŶ űbŭŮŻƈŵ, 
űbūŰŹŷźŴƄŵ.

«ōŮŻźųűŮ űŬŹżƁųű ŭŷŴůŶƄ 
ŪƄŻƅ ųũƀŮźŻūŮŶŶƄŵű, ƈŹųű-
ŵű, űŶŻŮŹŮźŶƄŵű űbŬŴũū-

ŶŷŮ — ŪŮŰŷŸũźŶƄŵű, — źųũŰũŴ ŬŴũūũ 
ŹŮŬűŷŶũ. — ŕƄ ŭŷŴůŶƄ ŰũŪŷŻűŻƅźƈ 
ŷbŻŷŵ, ƀŻŷŪƄ ŷŶű ŪƄŴű ŪŮŰŷŸũźŶƄ 
ūbźūŷŮŵ ūŷŰŭŮŲźŻūűű ŶũbŸźűžűųż ŹŮ-
ŪŮŶųũ, ŪŮŰŷŸũźŶƄ űŭŮŷŴŷŬűƀŮźųű. ŦŻŷ 
ŶũƁũ Űũŭũƀũ ŶũbŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŵ 
żŹŷūŶŮ».

řũŭűŲ ŞũŪűŹŷū ŸŹŮŭŴŷůűŴ ūbźŴŮŭż-
ƇƂŮŵ Ŭŷŭż ūƄŭŮŴűŻƅ ŭŮŶƅŬű ŭŮŻźųűŵ 
źũŭũŵ ŭŴƈbŸŹűŷŪŹŮŻŮŶűƈ űŬŹżƁŮų 
ŶũbŽŮźŻűūũŴŮ.

ŊŴũŬŷŭũŹƈ ŷŪƁűŹŶŷŲ ŭŮŴŷūŷŲ ŸŹŷ-
ŬŹũŵŵŮ ŵŮŹŷŸŹűƈŻűŮ źŻũŴŷ ŸŴŷƂũŭ-
ųŷŲ ŭŴƈbŭűũŴŷŬũ ŵŮůŭż ŸŹŮŭźŻũūűŻŮ-
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Ŵƈŵű Ŷũżųű, ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷźŻű, ŷŪŹũ-
ŰŷūũŶűƈ, ŹŷŭűŻŮŴƅźųŷŬŷ źŷŷŪƂŮźŻūũ 
űbŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴŮŲ ūŴũźŻű.

ŋbžŷŭŮ ŸŴŮŶũŹŶŷŲ źŮźźűű «ŊŷŴƅƁŮ, 
ƀŮŵbűŬŹũ: ŹŷŴƅ, ŰŶũƀŮŶűŮ űbŻŷƀųű 
ŹŷźŻũ űŬŹŷŸŹŷŵũ řŷźźűű» ŕűŶűźŻŮŹ-
źŻūŷ ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ űbŶũżųű řŮźŸż-
ŪŴűųű ŊũƁųŷŹŻŷźŻũŶ űbŉőōś ŸŷŭŸű-
źũŴű źŷŬŴũƁŮŶűŮ ŷbźŷŻŹżŭŶűƀŮźŻūŮ 
ūbũŸŹŷŪũſűű żƀŮŪŶŷŬŷ ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ 
űbźŹŮŭźŻū ŷŪżƀŮŶűƈ.

ŜƀũźŻŶűųű źŮźźűű ŸŹŮŭźŻũūűŴű Ŵżƀ-
ƁűŮ ŸŹũųŻűųű ŹŮŬűŷŶŷū ŸŷbŹũŰūűŻűƇ 
űŶŭżźŻŹűű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū űbŸŹŮŭ-
ŴŷůűŴű ūƄūŮźŻű űžbŶũbŽŮŭŮŹũŴƅŶƄŲ 
żŹŷūŮŶƅ.

ŐũŵŮźŻűŻŮŴƅ ŵűŶűźŻŹũ ŸŹŷźūŮƂŮŶűƈ 
řŝ śũŻƅƈŶũ ŋũźűŴƅŮūũ ŹũźźųũŰũŴũ 
ŷbŻŷŵ, ƀŻŷbŮŮ ūŮŭŷŵźŻūŷ ŸŷŭŬŷŻŷ-
ūűŴŷ ŹŮųŷŵŮŶŭũſűű ŸŷbŽŷŹŵű-
ŹŷūũŶűƇ űŶŽŹũźŻŹżųŻżŹƄ űbųŷŵ-
ŸŴŮųŻũſűű żƀŮŪŶŷ- ŵŮŻŷŭűƀŮźųűž 
ŵũŻŮŹűũŴŷū ŭŴƈbŭŷƁųŷŴƅŶƄž 
ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶƄž ŸŹŷŬŹũŵŵ. řŮųŷ-
ŵŮŶŭũſűű żŶűŽűſűŹżƇŻ ŻŹŮŪŷūũŶűƈ 
ųbŸŹűŷŪŹŮŻũŮŵŷŵż ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƇ 
źbŻŷƀųű ŰŹŮŶűƈ ūŷŰŹũźŻũ, ŪŮŰŷŸũź-

ŶŷźŻű, űźŸŷŴƅŰŷūũŶűƈ ūbżƀŮŪŶŷŵ 
ŸŹŷſŮźźŮ.

ŖũbŋźŮŹŷźźűŲźųŷŲ ŶũżƀŶŷŲ ųŷŶŽŮ-
ŹŮŶſűű «řŮŪŮŶŷų űbűŬŹũ ūbƆŸŷžż 
ŬŴŷŪũŴƅŶƄž ŻŹũŶźŽŷŹŵũſűŲ» ŹŮŬű-
ŷŶũŴƅŶƄŮ űbŽŮŭŮŹũŴƅŶƄŮ ƆųźŸŮŹŻƄ 
űbŵŮŻŷŭŷŴŷŬű, ūŮŭżƂűŮ ŸŹŷűŰūŷŭű-
ŻŮŴű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū, ŹżųŷūŷŭűŻŮŴű 
űbŸŮŭũŬŷŬű ƁųŷŴ űbŭŮŻźųűž źũŭŷū ŷŪ-
źżŭűŴű ūũůŶŷźŻƅ űŬŹƄ ųũųbŷźŶŷūŶŷŬŷ 

ŭŹũŲūŮŹũ ūźŮźŻŷŹŷŶŶŮŬŷ ŹũŰūűŻűƈ 
ŹŮŪŮŶųũ, ũbŻũųůŮ ũųŻżũŴƅŶƄŮ ūŷŸŹŷ-
źƄ ŷŻŹũźŴű űŬŹ űbűŬŹżƁŮų.

ŘŷbűŻŷŬũŵ ųŷŶŽŮŹŮŶſűű ŪƄŴŷ ŸŹű-
ŶƈŻŷ ŹŮƁŮŶűŮ ūbŹũŵųũž źŷŬŴũƁŮŶűƈ 
źbŕűŶűźŻŮŹźŻūŷŵ ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ 
űbŶũżųű řŮźŸżŪŴűųű ŊũƁųŷŹŻŷźŻũŶ 
źŷŰŭũŻƅ ŮŭűŶƄŲ ŹŮŮźŻŹ ŹŷźźűŲźųűž 
ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ űŬŹżƁŮų űbźŹŮŭźŻū 
ŷŪżƀŮŶűƈ ŭŮŻŮŲ ūbŹŮŬűŷŶŮ. śũųŷŲ 
ŹŮŮźŻŹ ŭŷŴůŮŶ źŻũŻƅ ŶũūűŬũŻŷŹŷŵ 
ŸŷbŵũŻŮŹűũŴƅŶŷ- ŻŮžŶűƀŮźųŷŵż ŷźŶũ-
ƂŮŶűƇ ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶƄž ŷŹŬũŶűŰũ-
ſűŲ, ųŷŻŷŹƄŵ ŪżŭŮŻ żŭŷŪŶŷ ŸŷŴƅŰŷ-
ūũŻƅźƈ ųũųbŸŮŭũŬŷŬũŵ, Żũų űbŸŹŷűŰūŷ-
ŭűŻŮŴƈŵ ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū.

ŇŨŵŴŭūŬ ŪŰţŭ ŭţźŨŴŵťţ
ŋbŸŷźŴŮŭŶűŲ ŭŮŶƅ ŽŮźŻűūũŴƈ żƀũźŻ-
Ŷűųű ŸŷŭūŮŴű űŻŷŬű ƆŻũŸũ ŬŴũūŶŷŲ 
ŶũſűŷŶũŴƅŶŷŲ ŸŹŮŵűű ūbźŽŮŹŮ 
ŻŷūũŹŷū űbżźŴżŬ ŭŴƈbŭŮŻŮŲ «ŐŷŴŷŻŷŲ 
ŵŮŭūŮůŷŶŷų». ŘŷŪŮŭűŻŮŴŮŵ ūbŶŷ-
ŵűŶũſűű «ōŮŻźųűŲ ŰŶũų ųũƀŮźŻūũ» 
ŸŹűŰŶũŶ ųŷŶźŻŹżųŻŷŹ «ŋŮźŮŴƄŮ ŬŷŹ-
ųű» ųŷŵŸũŶűű «ŕűŹ ŸŴũźŻűųũ», ŰŶũų 
ŭŷūŮŹűƈ «ŕũŵũŘũŸũŐũ» ŸŷŴżƀűŴũ 
ŵƈŬųũƈ űŬŹżƁųũ «œŷŻ Ŋũźűų», ŰŶũų 
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ŭŷūŮŹűƈ «ŊũŪũōŮŭũŐũ» — żbűŬŹŷūŷŬŷ 
ŶũŪŷŹũ «śŷŹŻ» ųŷŵŸũŶűű «ŚŸŮųŻŹ». 
ŘŮŭũŬŷŬű, ŸźűžŷŴŷŬű űbƆųźŸŮŹŻƄ 
ŸŹŷŬŷŴŷźŷūũŴű ŰũbŶũźŻŷŴƅŶżƇ űŬŹż 
«řŷźźƄŸű ŻũŴũŶŻũ» ųŷŵŸũŶűű «ŧŶƄŮ 
ŻũŴũŶŻƄ ŊũƁųŷŹŻŷźŻũŶũ».

«ōŴƈbŻŷŬŷ ƀŻŷŪƄ ŸŷƈūűŴűźƅ 
ŶũſűŷŶũŴƅŶƄŮ ŪŹŮŶŭƄ, ƀŻŷ-
ŪƄ ŶũƁű ŹŷŭűŻŮŴű, ŸŮŭũŬŷŬű 

ŷźŷŰŶũŶŶŷ ŵŷŬŴű ūƄŪűŹũŻƅ ŹŷźźűŲ-
źųŷŬŷ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƈ, ŷŶű ŭŷŴůŶƄ 
ŪƄŻƅ źbŶűŵű žŷŹŷƁŷ ŰŶũųŷŵƄ. ŖŮŷŪ-
žŷŭűŵŷ ŸŷŭŭŮŹůűūũŻƅ ŸŷŹżƀŮŶűŮ 
ŸŹŮŰűŭŮŶŻũ ŷbŸŹŷūŮŭŮŶűű Żũųűž Ÿŷ-
ŻŹŮŪűŻŮŴƅźųűž ŽŷŹżŵŷū, ŽŮźŻűūũ-
ŴŮŲ, ųŷŻŷŹƄŮ ŵŷŬżŻ űŵŮŻƅ ŪŷŴƅƁŷŲ 
ŵżŴƅŻűŸŴűųũŻűūŶƄŲ ƆŽŽŮųŻ. ŕƄ 

źƀűŻũŮŵ, ƀŻŷbŭŷŴůŮŶ ŸŷƈūűŻƅźƈ ŽŮ-
ŭŮŹũŴƅŶƄŲ ŸŹŷŮųŻ “őŬŹżƁųű űbŻŷūũ-
ŹƄ ŭŴƈbŭŮŻźŻūũ”, ūųŴƇƀũƇƂűŲ ūbŻŷŵ 
ƀűźŴŮ űbźżŪźűŭűű ŭŴƈbŹũŰŹũŪŷŻƀűųŷū 
űŬŹ űbűŬŹżƁŮų», — ŹŮŰƇŵűŹŷūũŴũ ŉŶ-
ŻŷŶűŶũ şűſżŴűŶũ űbŸŷŭƀŮŹųŶżŴũ, 
ƀŻŷbūźŮ űŶűſűũŻűūƄ, ŸŹŮŭŴŷůŮŶŶƄŮ 
ūbŹũŵųũž ŭŮŴŷūŷŲ ŸŹŷŬŹũŵŵƄ ŽŮźŻű-
ūũŴƈ, ŪżŭżŻ ŶũŸŹũūŴŮŶƄ ūbũŭŹŮź ŘŹũ-
ūűŻŮŴƅźŻūũ řŝ.

ŚŷbźūŷŮŲ źŻŷŹŷŶƄ, ŘŹũūűŻŮŴƅźŻūŷ 
ŊũƁųŷŹŻŷźŻũŶũ ŸŹŮŭŴŷůűŴŷ Źƈŭ 
ŶŷūƄž ŵŮŹ— źŷŰŭũŶűŮ űźŸƄŻũŻŮŴƅ-
ŶŷŲ ŴũŪŷŹũŻŷŹűű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū 
ŭŴƈbŷŪŮźŸŮƀŮŶűƈ ŽżŶųſűŷŶũŴƅŶŷŲ 
ŸŹűūŴŮųũŻŮŴƅŶŷźŻű űbŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű 
űŬŹżƁŮų, ŹũŰŹũŪŷŻųż ŶŷūŷŬŷ ŽŮŭŮ-

ŹũŴƅŶŷŬŷ źŻũŶŭũŹŻũ ŭŴƈbũųŻűūŶŷŲ 
ŹũŪŷŻƄ źbŭŷƁųŷŴƅŶƄŵű żƀŹŮůŭŮ-
Ŷűƈŵű, ūųŴƇƀŮŶűŮ ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ 
űŬŹ űbűŬŹżƁŮų ūbŸŮŹŮƀŮŶƅ ŷŻŹũźŴŮŲ 
ųŹŮũŻűūŶŷŲ űŶŭżźŻŹűű űbƆųŷŶŷŵűųű 
ŰŶũŶűŲ, ŹũŰūűŻűŮ źŷŻŹżŭŶűƀŮźŻūũ 
źbŭŹżůŮźŻūŮŶŶƄŵű źŻŹũŶũŵű ŭŴƈbűŰ-
żƀŮŶűƈ ŸŮŹŮŭŷūŷŬŷ ŷŸƄŻũ űbŻŮžŶŷ-
ŴŷŬűŲ.

Řŷŭūŷŭƈ űŻŷŬű ŽŮźŻűūũŴƈ, ŬŴũūũ 
ŊũƁųŷŹŻŷźŻũŶũ řũŭűŲ ŞũŪűŹŷū ŷŪƃ-
ƈūűŴ, ƀŻŷbŸŹũŰŭŶűų «ŉŲŭũ űŬŹũŻƅ» 
źŻũŶŮŻ ŮůŮŬŷŭŶƄŵ. ŜůŮ ŶũŰŶũƀŮŶũ 
Ŷŷūũƈ ŭũŻũ: ŷŶ ŪżŭŮŻ ŸŹŷžŷŭűŻƅ 
ŶũbŚŷūŮŻźųŷŲ ŸŴŷƂũŭű ŜŽƄ źb12 
Ÿŷb15bźŮŶŻƈŪŹƈ 2024bŬŷŭũ.

ŭ Ź
ŜůŮ ŶũŰŶũƀŮŶ
ŸŹŷžŷŭűŻ
ŜŽƄ źb12
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ŉźźŷſűũſűƈ «ŉőōś»

ŚūŮŻŴũŶũ ŗŹŴŷūũ,

ũżŭűŻŷŹ ŚƀŮŻŶŷŲ ŸũŴũŻƄ řŷźźűŲźųŷŲ 

ŘŷŰŭŹũūŴƈƇ ŉźźŷſűũſűƇ ŸŹŮŭŸŹűƈŻűŲ űŶŭżźŻŹűű 
ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū (ŉőōś) źbūũůŶƄŵ źŷŪƄŻűŮŵ — 
15-ŴŮŻűŮŵ ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶŷŲ ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű!

ŐũbƆŻű ŬŷŭƄ ŉőōś źŵŷŬŴũ źŻũŻƅ ūŮŭżƂűŵ żƀũźŻŶűųŷŵ źŹŮŭű 
ŵŶŷŬŷƀűźŴŮŶŶƄž ŷŻŹũźŴŮūƄž ũźźŷſűũſűŲ ŸŷbźŻũŶŷūŴŮŶűƇ 
űŶŭżźŻŹűű ŻŷūũŹŷū űbżźŴżŬ ŭŴƈbŭŮŻŮŲ ūbřŷźźűű. ŉőōś 
żźŸŮƁŶŷ ŸŹŮŷŭŷŴŮūũŮŻ ūƄŰŷūƄ, źŻŷƈƂűŮ ŸŮŹŮŭ űŶŭżźŻŹűŮŲ 
ŶũbŸŹŷŻƈůŮŶűű ūźŮŬŷ ūŹŮŵŮŶű źżƂŮźŻūŷūũŶűƈ. ŋųŴũŭ ŉőōś 
ūbŹũŰūűŻűŮ ŷŻŹũźŴű ŷŬŹŷŵŮŶ űbŶŮŷſŮŶűŵ.

ŋũƁũ ŹũŪŷŻũ ŸŷŰūŷŴƈŮŻ Ŷũŵ ŬŷŹŭűŻƅźƈ ūũƁűŵű 
ŭŷźŻűůŮŶűƈŵű ŸŷbźŷŰŭũŶűƇ ūbźŻŹũŶŮ űŶŽŹũźŻŹżųŻżŹƄ 
ŭŮŻźŻūũ űbźŸŷźŷŪźŻūżŮŻ ŹũŰūűŻűƇ űbŸŹŷŭūűůŮŶűƇ 
űŶŭżźŻŹűű ūbſŮŴŷŵ. ŉőōś — ŶũŭŮůŶƄŲ ŸũŹŻŶŮŹ 
ŭŴƈbŸŹŮŭŸŹűƈŻűŲ, ŰũŶűŵũƇƂűžźƈ ŸŹŷűŰūŷŭźŻūŷŵ 
űbŸŹŷŭũůŮŲ ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū.

ŘŷŰŭŹũūŴƈƈ ŉőōś źb15-ŴŮŻűŮŵ, żūŮŹŮŶũ, ƀŻŷbūbŪŴűůũŲƁŮŵ 
ŪżŭżƂŮŵ ũźźŷſűũſűƈ ŸŹŷŭŷŴůűŻ Żũų ůŮ żźŸŮƁŶŷ 
ŹũŰūűūũŻƅźƈ űbźŷŰŭũźŻ ŶŷūƄŮ ūŷŰŵŷůŶŷźŻű ŭŴƈbūźŮž, 
ųŻŷbźūƈŰũŶ źbŷŻŹũźŴƅƇ. ŋũƁũ ŸŹűūŮŹůŮŶŶŷźŻƅ ŭŮŴż ŭŮŴũƇŻ 
ūũź ŶŮŸŹŮūŰŷŲŭŮŶŶƄŵű!

ŏŮŴũƇ ūźŮŵ ūũŵ ŷŬŹŷŵŶŷŬŷ żźŸŮžũ ūbūũƁűž 
ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶƄž ŭŷźŻűůŮŶűƈž űbŶŮűŰŵŮŶŶŷ, 
ŸŹŷſūŮŻũŶűƈ. ŘżźŻƅ ŉőōś ŭũŴƅƁŮ ŪżŭŮŻ ūŮųŻŷŹŷŵ ŹũŰūűŻűƈ 
űŶŭżźŻŹűű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū ūbřŷźźűŲźųŷŲ ŝŮŭŮŹũſűű 
źŹŮŭű ŷŪƃŮŭűŶŮŶűŲ ŹũŰŴűƀŶƄž ŷŻŹũźŴŮūƄž źŷƇŰŷū 
ŸŷbźżūŮŹŮŶŶŷŵż ŹũŰūűŻűƇ űŶŭżźŻŹűű ŭŴƈbŭŮŻźŻūũ!

ŝŮŭŮŹũſűű
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ņŎňń ŐŋōŋŕŋŐ: ŅŔň ŐŃśŋ ŒœőňōŕŞ Ŕ ŃŋŇŕ 
ŏőŉŐő ŕŋœŃŉŋœőŅŃŕş ŐŃ ŗňŇňœŃŎşŐőŏ ŖœőŅŐň

Ņ ţŲųŨŮŨ ŦŶŤŨųŰţŵűų ŐūũŨŦűųűŧŴŭűŬ űŤŮţŴŵū ņŮŨŤ ŐūŭūŵūŰ ū ŲųŨŪūŧŨŰŵ ŃŋŇŕ 
ŃŰŵűŰūŰţ řūŹŶŮūŰţ ŲűŧŲūŴţŮū ŔűŦŮţŻŨŰūŨ ű ųţŪťūŵūū ūŰŧŶŴŵųūū ŧŨŵŴŭūŸ 
ŵűťţųűť Ŵ ŲűŴŮŨŧŶƁżŨŬ ųţŪųţŤűŵŭűŬ ŧűųűũŰűŬ ŭţųŵž. ŇŮƂ ŨŨ ųŨţŮūŪţŹūū 
ţŭŵūťŰű ŴűŪŧţŨŵŴƂ ŭŮţŴŵŨų ŲųűūŪťűŧŴŵťţ ŧŨŵŴŭūŸ ŵűťţųűť. ņŮŨŤ ŐūŭūŵūŰ 
ųţŴŴŭţŪţŮ «ŅŨŴŵŰūŭŶ ŋŇŕ» ű ŮŶźŻūŸ ųŨŦūűŰţŮſŰžŸ ŲųűŨŭŵţŸ ū ŲųűūŪťűŧŴŵťŨ, 
ųţŤűŵţƁżŨů ť ūŰŵŨųŨŴţŸ ŧŨŵŴŵťţ.

ŋőōś: ŌŴŮŪ ŚŮŹŬŮŮūűƀ, ųũųűŮ, ŶũbŋũƁ 
ūŰŬŴƈŭ, ŴżƀƁűŮ ŸŹũųŻűųű ŹŮŬűŷŶũ 
ŵŷůŶŷ ŻŹũŶźŴűŹŷūũŻƅ ŶũbŽŮŭŮŹũŴƅ-
Ŷŷŵ żŹŷūŶŮ?

— ŋŮźŶŷŲ ƆŻŷŬŷ Ŭŷŭũ ŵƄ ŸŷŭŸűźũŴű 
źŷŬŴũƁŮŶűŮ źbŉőōś ŷbźŷūŵŮźŻŶŷŵ 
ŹũŰūűŻűű űŶŭżźŻŹűű ŭŮŻźųűž Żŷūũ-
Źŷū ūbŖűůŮŬŷŹŷŭźųŷŲ ŷŪŴũźŻű. řŮũ-
ŴűŰżŮŻźƈ ŸŴũŶ ŵŮŹŷŸŹűƈŻűŲ ŸŷbŹũŰ-
ūűŻűƇ űŶŭżźŻŹűű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū 
Ŷũb2023–2024 ŬŷŭƄ.

ŋbŸŮŹūżƇ ŷƀŮŹŮŭƅ ŵƄ ŸŹŷūŮŴű 
ŪŷŴƅƁżƇ ŹũŪŷŻż ŸŷbŷŸŹŮŭŮŴŮŶűƇ 
ŸŹŷŽűŴƅŶƄž ŸŹŮŭŸŹűƈŻűŲ, űŭŮŻ 
ŸŷźŻŷƈŶŶũƈ ŷſŮŶųũ źŷźŻŷƈŶűƈ űŶ-
ŭżźŻŹűű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū, ŷŸŹŮŭŮ-
ŴŮŶűŮ ŻŷƀŮų ŹŷźŻũ ŭŴƈbŶűž. Ŗũbŷź-
ŶŷūũŶűű ƆŻűž ŭũŶŶƄž ŹũŰŹũŪũŻƄūũ-
ƇŻźƈ ũŭŹŮźŶƄŮ ŵŮŹƄ ŸŷŭŭŮŹůųű.

ŖũbźŮŬŷŭŶƈƁŶűŲ ŭŮŶƅ ūbŖűůŮŬŷ-
ŹŷŭźųŷŲ ŷŪŴũźŻű ŷųŷŴŷ 50bŻũųűž 
ŸŹŮŭŸŹűƈŻűŲ. ŦŻŷ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴű 
űŬŹżƁŮų, űŬŹ, ŭŮŻźųŷŲ ŷŭŮůŭƄ, 
ŵŮŪŮŴű, ŪƄŻŷūŷŲ žűŵűű űbŭŹżŬűž 
űŰŭŮŴűŲ ŭŴƈbŭŮŻŮŲ.

śũųůŮ ŵƄ źŷŰŭũŴű ųŴũźŻŮŹ ŭŮŻźųűž 
ŻŷūũŹŷū, ųŷŻŷŹƄŲ ŷŪƃŮŭűŶƈŮŻ ŹŮŬű-
ŷŶũŴƅŶƄž ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ. ŜƀũźŻűŮ 

Ő ū ũ Ũ Ŧ ű ų ű ŧ Ŵ ŭ ţ Ƃ 
ű Ť Ů ţ Ŵ ŵ ſ
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ūbųŴũźŻŮŹŮ ŸŷŰūŷŴƈŮŻ űŵ ŸŷŴżƀũŻƅ 
ŵŮŹƄ ŸŷŭŭŮŹůųű ūbŹũŵųũž ŶũſŸŹŷ-
ŮųŻũ «ŕũŴŷŮ űbźŹŮŭŶŮŮ ŸŹŮŭŸŹű-
ŶűŵũŻŮŴƅźŻūŷ». ŦŻŷ, ūbƀũźŻŶŷźŻű, 
ŴƅŬŷŻŶũƈ źŮŹŻűŽűųũſűƈ, ŷŪżƀũƇƂűŮ 
ŵŮŹŷŸŹűƈŻűƈ, żƀũźŻűŮ ūbŸŹŷŽűŴƅ-
ŶƄž ūƄźŻũūųũž űbŪűŰŶŮź- ŵűźźűƈž.

  ŋbŹũŰŹũŪŷŻųŮ źŻŹũŻŮŬűű ŹũŰūűŻűƈ 
ųŴũźŻŮŹũ ŸŹűŶűŵũƇŻ żƀũźŻűŮ ŸŹŮŭ-
źŻũūűŻŮŴű ŸŹŮŭŸŹűƈŻűŲ, ũźźŷſű-
ũſűű, ŹŮŬűŷŶũŴƅŶŷŬŷ ŕűŶŸŹŷŵũ, 
ŷŹŬũŶűŰũſűű űŶŽŹũźŻŹżųŻżŹƄ 
ŸŷŭŭŮŹůųű ŸŹŮŭŸŹűŶűŵũŻŮŴƅźŻūũ. 
ŘŹűbƆŻŷŵ ŷŻŭŮŴƅŶƄŮ ŵŮŹŷŸŹűƈŻűƈ 
ŸŴũŶũ ŹŮũŴűŰżƇŻźƈ żůŮ źŮŲƀũź. Ŗũ-
ŸŹűŵŮŹ, ŹũŰŹũŪŷŻũŶ ŸŮŹŮŭūűůŶŷŲ 
Ɓŷż-Źżŵ, ŸŹŮŭźŻũūŴƈƇƂűŲ ŭŮŻźųűŮ 
ŻŷūũŹƄ ŶũƁűž ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ. 
ŚŮŲƀũź ūbŶŮŵ ŭŮŵŷŶźŻŹűŹżƇŻźƈ 
ŭŮŹŮūƈŶŶƄŮ űŬŹżƁųű, ŵŮŪŮŴƅ, Ÿŷ-
źŻŮŴƅŶƄŮ ŸŹűŶũŭŴŮůŶŷźŻű, ƁųŷŴƅ-
Ŷũƈ ŽŷŹŵũ, ŸŷūźŮŭŶŮūŶũƈ ŷŭŮůŭũ. 
śũųŷŲ ŵŷŪűŴƅŶƄŲ źŻŮŶŭ ŸŷŭžŷŭűŻ 
ŭŴƈ ŴƇŪƄž ŵŮŹŷŸŹűƈŻűŲ, ųũųbūbźūŷ-
Ůŵ ŹŮŬűŷŶŮ, Żũų űbŰũbŮŬŷ ŸŹŮŭŮŴũŵű. 
œŷŶŮƀŶŷ, ŵƄ ŪżŭŮŵ ŹũźƁűŹƈŻƅ Ɔųź-
ŸŷŰűſűƇ.

œŹŷŵŮ ŻŷŬŷ, ŸŹŷūŷŭűŵ ŹũŪŷ-
Żż ŸŷbūƄƈūŴŮŶűƇ ŸŷŻŹŮŪŶŷźŻű 
ųŹżŸŶƄž ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄž Űũ-
ųũŰƀűųŷū ūbŭŮŻźųűž ŻŷūũŹũž: ƆŻŷ 
ųũźũŮŻźƈ ŪŷŴƅŶűſ űbźũŶũŻŷŹŶŷ- 
ŷŰŭŷŹŷūűŻŮŴƅŶƄž żƀŹŮůŭŮŶűŲ, 
ƁųŷŴ űbŭŮŻźųűž źũŭŷū, źŸŷŹŻűūŶƄž 
źŮųſűŲ. ŐŶũƈ ŸŷŻŹŮŪŶŷźŻű Ŭŷźżƀ-
ŹŮůŭŮŶűŲ, ŸŹŮŭŸŹűƈŻűƈ ŷŻŹũźŴű 
ŵŷŬżŻ ŪŷŴŮŮ ŭŮŻũŴƅŶŷ ŸŴũŶűŹŷūũŻƅ 
ūƄŸżźų ŸŹŷŭżųſűű, ŽŷŹŵűŹŷūũŻƅ 

źbżƀŮŻŷŵ ƆŻűž ŸŷŻŮŶſűũŴƅŶƄž Ÿŷ-
źŻũūŷų ŸŴũŶƄ ŹũŰūűŻűƈ, ūbŻŷŵ ƀűźŴŮ 
źbűźŸŷŴƅŰŷūũŶűŮŵ ŵŮŹ ŸŷŭŭŮŹů-
ųű — ŴƅŬŷŻŶƄž ŰũŲŵŷū, ŬŹũŶŻŷū, 
źżŪźűŭűŹŷūũŶűƈ ŰũŻŹũŻ ŶũbŷŪŷŹż-
ŭŷūũŶűŮ.

œŹŷŵŮ ŻŷŬŷ, ūbŹŮŬűŷŶŮ ŸŷbűŶű-
ſűũŻűūŮ ŉźźŷſűũſűű űŶŭżźŻŹűű 
ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū ŹũŰŹũŪũŻƄūũŮŻźƈ 
ŶũźŻŷŴƅŶũƈ űŬŹũ «ŘżŻŮƁŮźŻūżŲ 
ŸŷbŖűůŮŬŷŹŷŭźųŷŲ ŷŪŴũźŻű» 
ŭŴƈbŻżŹűźŻŷū űbŬŷźŻŮŲ. ŗŶũ ŸŷŰūŷ-
ŴƈŮŻ ŷŰŶũųŷŵűŻƅźƈ źbŭŷźŻŷŸŹűŵŮƀũ-
ŻŮŴƅŶŷźŻƈŵű ŶũƁŮŲ ŷŪŴũźŻű.

ŋźŮ ŶũƁű źŷūŵŮźŻŶƄŮ źbũźźŷſűũſű-
ŮŲ ŸŹŷŮųŻƄ űŶŻŮŹŮźŶƄŮ, źbžŷŹŷƁűŵ 
ŸŷŻŮŶſűũŴŷŵ, űžbŵŷůŶŷ ŻűŹũůűŹŷ-
ūũŻƅ ŶũbŽŮŭŮŹũŴƅŶŷŵ żŹŷūŶŮ.

ŋőōś: œũųbŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷźŻƅ ŵŷ-
ůŮŻ źŻũŻƅ űŶźŻŹżŵŮŶŻŷŵ/ŹŮźżŹ-
źŷŵ ųũųbŭŴƈbŹŮŬűŷŶũŴƅŶŷŬŷ, Żũų 
űbŭŴƈbŽŮŭŮŹũŴƅŶŷŬŷ żŹŷūŶƈ ŸŹŷ-
ŬŹũŵŵ, ŶũŸŹũūŴŮŶŶƄž ŶũbűŶŻŮŹŮźƄ 
ŭŮŻźŻūũ űbŭŮŵŷŬŹũŽűƀŮźųŷŲ ŸŷŴű-
Żűųű ūbſŮŴŷŵ?

— ŘŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷźŻƅ, ūbŷźŷŪŮŶŶŷźŻű 
ŷŪŹũŪũŻƄūũƇƂűŲ źŮųŻŷŹ, — ŷźŶŷ-
ūũ ƆųŷŶŷŵűųű ŹŮŬűŷŶũ. őbźŮŲƀũź 
żbŶũź ŰŭŮźƅ žŷŹŷƁűŮ ŹŮŰżŴƅŻũŻƄ. 
ŘŹűŹŷźŻ ūũŴŷūŷŬŷ ŹŮŬűŷŶũŴƅŶŷŬŷ 
ŸŹŷŭżųŻũ źŷźŻũūűŴ 9,3% Űũb9bŵŮ-
źƈſŮū 2023bŬŷŭũ. ŖũűŪŷŴƅƁűŲ 
ūųŴũŭ ūbŸŹűŹŷźŻ ŋřŘ ūŶŮźŴű ŻũųűŮ 
źŮųŻŷŹũ ƆųŷŶŷŵűųű, ųũųbŷŪŹũŪũ-
ŻƄūũƇƂűŮ ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ (+2,5%), 
ŻŷŹŬŷūŴƈ (+3%), źŻŹŷűŻŮŴƅźŻūŷ 

(+1,2%). ŘŷbűŻŷŬũŵ Ŭŷŭũ ŵƄ ŻŷůŮ 
ŹũźźƀűŻƄūũŮŵ ŶũbŹŷźŻ. őŶŭŮųź ŸŹŷ-
ŵƄƁŴŮŶŶŷŬŷ ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ Űũb9bŵŮ-
źƈſŮū ūƄŹŷź Ŷũb9,9%, ūbŷŪŹũŪŷŻ-
ųŮ — Ŷũb10,1%. ŖũbżźŻŷŲƀűūƄŲ ŹŷźŻ, 
ūbƀũźŻŶŷźŻű, ūƄƁŮŴ ŹŮŬűŷŶũŴƅŶƄŲ 
ũūŻŷŸŹŷŵ.

ŋźŮ ƆŻŷ ŶũŸŹƈŵżƇ ūŴűƈŮŻ Ŷũbŭŷžŷ-
ŭƄ ŴƇŭŮŲ, ũbŻũųůŮ ŶũbūŷŰŵŷůŶŷźŻű 
ŹŮŬűŷŶũ ŸŷbŸŹŮŭŷźŻũūŴŮŶűƇ ŵŮŹ 
źŷſűũŴƅŶŷŲ ŸŷŭŭŮŹůųű. œŹŷŵŮ 
ŻŷŬŷ, ŶũƁű ŸŹŮŭŸŹűƈŻűƈ űbźũŵű 
ũųŻűūŶŷ ŹŮũŴűŰżƇŻ ŹũŰŴűƀŶƄŮ źŷ-
ſűũŴƅŶƄŮ ŸŹŷŮųŻƄ. ōŴƈbŪżŭżƂűž 
ŹŷŭűŻŮŴŮŲ ūũůŶŷ, ūbųũųűž żźŴŷūűƈž 
ŪżŭżŻ ůűŻƅ űžbŭŮŻű, űbūźŮ ƆŻű Žũų-
ŻŷŹƄ űŵŮƇŻ ŰŶũƀŮŶűŮ.

ŋőōś: ŋbƆŻŷŵ Ŭŷŭż ŉőōś űźŸŷŴ-
ŶƈŮŻźƈ 15bŴŮŻ. œũųűŮ Űũŭũƀű źƀű-
ŻũŮŻŮ ŸŹűŷŹűŻŮŻŶƄŵű ŭŴƈbżƀũźŻ-
Ŷűųŷū ŉőōś ŶũbźŮŬŷŭŶƈƁŶűŲ 
ŭŮŶƅ?

— ŖűůŮŬŷŹŷŭźųũƈ ŷŪŴũźŻƅ ŹũŪŷ-
ŻũŮŻ ūbŻŮźŶŷŲ ųŷŷŸŮŹũſűű źbŉźźŷ-
ſűũſűŮŲ ŸŹŮŭŸŹűƈŻűŲ űŶŭżźŻŹűű 
ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū. ŋbŸŮŹźŸŮųŻűūŮ ŵƄ 
ŹũźźƀűŻƄūũŮŵ ŹũŰūűūũŻƅ ŷŻŹũźŴƅ, 
ŹũźƁűŹƈŻƅ ŹũŪŷŻż ųŴũźŻŮŹũ ŭŮŻźųűž 
ŻŷūũŹŷū űbŬŷŻŷūƄ ŸŹŮŭŷźŻũūŴƈŻƅ 
źżƂŮźŻūżƇƂűŮ ŵŮŹƄ ŸŷŭŭŮŹůųű 
źŷbźŻŷŹŷŶƄ ŬŷźżŭũŹźŻūũ. ŉųŻűūŶŷ 
ūŮŭŮŵ ŹũŪŷŻż ŸŷbŹŮƁŮŶűƇ Űũŭũƀ 
ūbźŽŮŹŮ źŻűŵżŴűŹŷūũŶűƈ źŸŹŷźũ 
ŶũbŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶƄŮ ŻŷūũŹƄ ŭŴƈbŭŮ-
ŻŮŲ. ŋźŮ ƆŻŷ ŸŷŰūŷŴƈŮŻ ŬŷūŷŹűŻƅ 
ŷbźŷŻŹżŭŶűƀŮźŻūŮ Ŷũbźũŵŷŵ ūƄźŷ-
ųŷŵ żŹŷūŶŮ.

Ź
ŷūũŹƄ ŭŴƈbŭ
Ż ŬŷūŷŹű
ŵŷŵ ūƄźŷ
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ŉźźŷſűũſűƈ «ŉőōś»

ŌŴŮŪ ŖűųűŻűŶ,

 ŬżŪŮŹŶũŻŷŹ ŖűůŮŬŷŹŷŭźųŷŲ ŷŪŴũźŻű

ōŷŹŷŬűŮ ŭŹżŰƅƈ! 

ŗŻbūźŮŬŷ źŮŹŭſũ ŸŷŰŭŹũūŴƈƇ ūũź źb15-ŴŮŻűŮŵ źŷbŭŶƈ źŷŰŭũŶűƈ 
ŉźźŷſűũſűű ŸŹŮŭŸŹűƈŻűŲ űŶŭżźŻŹűű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū řŷźźűű!

ōŮŻźŻūŷ — ŷŭűŶ űŰbūũůŶŮŲƁűž ŸŮŹűŷŭŷū ūbůűŰŶű ųũůŭŷŬŷ 
ƀŮŴŷūŮųũ. ŗŻbŻŷŬŷ, ųũųbűŬŹũŮŻ ŹŮŪŮŶŷų űbūbųũųŷŲ ŷŪźŻũŶŷūųŮ ŷŶ 
ŹũźŻŮŻ, ūŷbŵŶŷŬŷŵ ŰũūűźűŻ ŭũŴƅŶŮŲƁŮŮ ŽŷŹŵűŹŷūũŶűŮ ŴűƀŶŷźŻű. 
ŐŶũƀŮŶűŮ űŶŭżźŻŹűű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū ūbƆŻűž ŸŹŷſŮźźũž źŴŷůŶŷ 
ŸŮŹŮŷſŮŶűŻƅ. őźŻŷŹűƀŮźųű ūbřŷźźűű źŴŷůűŴũźƅ źűŴƅŶũƈ ƁųŷŴũ 
ŶũŹŷŭŶŷŲ űŬŹżƁųű. ōŷźŻũŻŷƀŶŷ ūźŸŷŵŶűŻƅ ŵũŻŹŮƁųż, ųŷŻŷŹũƈ 
űbźŮŬŷŭŶƈ ƁűŹŷųŷ ŸŹŷűŰūŷŭűŻźƈ ūbŖűůŮŬŷŹŷŭźųŷŲ ŷŪŴũźŻű. 
ŋbXXbūŮųŮ ŻŹũŭűſűű ŶũƁŴű ŸŹŷŭŷŴůŮŶűŮ ūbűŰŬŷŻŷūŴŮŶűű 
ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū żůŮ ūbŚŷūŮŻźųŷŵ ŚŷƇŰŮ. ŕŶŷŬűŮ ŸŷŵŶƈŻ ŵŮŪŮŴƅ 
űŰbŭŮŻźųűž źũŭŷū ūbźŻűŴŮ ŶũŹŷŭŶƄž žżŭŷůŮźŻūŮŶŶƄž ŸŹŷŵƄźŴŷū 
űbŭŹżŬűŮ ŻŷūũŹƄ. œbźŷůũŴŮŶűƇ, ūbŸŮŹŮžŷŭŶƄŲ ŸŮŹűŷŭ ƀũźŻƅ 
ŸŹŮŭŸŹűƈŻűŲ ŸŹŮųŹũŻűŴű ŹũŪŷŻż, źŶűŰűŴű ŷŪƃŮŵƄ ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ 
űŴűbŸŮŹŮŸŹŷŽűŴűŹŷūũŴűźƅ.

ŚŮŬŷŭŶƈ, ŷźŷŪŮŶŶŷ ŸŷźŴŮ ŸŷƈūŴŮŶűƈ ŶŷūƄž ūƄŰŷūŷū, ŵƄ ŸŷŶűŵũŮŵ, 
ųũųbūũůŶŷ űŵŮŻƅ űŵŮŶŶŷ ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶƄž ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ ŭŮŻźųűž 
ŻŷūũŹŷū. ŦŻŷ ūŷŸŹŷź ŶŮbŻŷŴƅųŷ ųŷŵŽŷŹŻŶŷŲ ůűŰŶű źŮŵŮŲ źbŭŮŻƅŵű, 
ŶŷbűbūŷŰŵŷůŶŷźŻű ŭŷŶŮźŻű ŭŷbŭŮŻŮŲ ŻŹũŭűſűű ŶũƁŮŲ źŻŹũŶƄ, 
Ÿŷŵŷƀƅ űŵ ŴżƀƁŮ żŰŶũŻƅ řŷźźűƇ. őŬŹżƁųũ ŷƀŮŶƅ ŴŮŬųŷ źŻũŶŷūűŻźƈ 
ŶũźŻŷƈƂűŵ ŸŹŷūŷŭŶűųŷŵ ūbųżŴƅŻżŹŶŷŵ ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ.

ŕƄ ŻŮźŶŷ űbŸŴŷŭŷŻūŷŹŶŷ źŷŻŹżŭŶűƀũŮŵ źbŉźźŷſűũſűŮŲ 
ŸŹŮŭŸŹűƈŻűŲ űŶŭżźŻŹűű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū řŷźźűű, ŹŮũŴűŰżŮŵ 
ŶŮŵũŴŷ źŷūŵŮźŻŶƄž ŸŹŷŮųŻŷū. ŜūŮŹŮŶ, ƀŻŷbƆŻŷ ŸŹűŶŮźŮŻ 
ŸŷŴŷůűŻŮŴƅŶŮŮ ŹŮŰżŴƅŻũŻƄ űbŭũźŻ ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ ūƄŹũŪŷŻũŻƅ 
źűźŻŮŵŶƄŮ ŵŮŹƄ ŸŷŭŭŮŹůųű ŷŻŹũźŴű ŭŴƈbŮŮ żźŻŷŲƀűūŷŬŷ ŹũŰūűŻűƈ.

ŋbŬŷŭ 15-ŴŮŻűƈ ůŮŴũƇ ŉźźŷſűũſűű ŸŹŮŭŸŹűƈŻűŲ űŶŭżźŻŹűű ŭŮŻźųűž 
ŻŷūũŹŷū ŭũŴƅŶŮŲƁŮŲ ŸŴŷŭŷŻūŷŹŶŷŲ ŹũŪŷŻƄ ŶũbŪŴũŬŷ řŷźźűű! 
ŘżźŻƅ żbūũź ŪżŭŮŻ ųũųbŵŷůŶŷ ŪŷŴƅƁŮ űŶŻŮŹŮźŶƄž ŸŹŷŮųŻŷū 
űbŶũŭŮůŶƄž ŸũŹŻŶŮŹŷū!
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ŃŎňōŔŃŐŇœ ŔőōőŎőŅ: ŐŃ ŕňœœŋŕőœŋŋ 
ōŋœőŅŔōőŌ őńŎŃŔŕŋ ŅŞŔŕœőňŐŃ řňŎőŔŕŐŃŢ 
ŔŋŔŕňŏŃ ŒőŇŇňœŉōŋ ŔňŏňŌ Ŕ Ňňŕşŏŋ

ŔŨŦűŧŰƂ Űţ ŵŨųųūŵűųūū ōūųűťŴŭűŬ űŤŮţŴŵū ŧŨŬŴŵťŶŨŵ ŤűŮŨŨ 50 űųŦţŰūŪţŹūŬ, 
ŴųŨŧū ŭűŵűųžŸ ŲųűūŪťűŧūŵŨŮū ūŦųŶŻŨŭ, ůŨŤŨŮū, ŻŭűŮſŰűŦű ūŰťŨŰŵţųƂ, 
ŸŶŧűũŨŴŵťŨŰŰžŸ ůţŵŨųūţŮűť. ő ųţŪťūŵūū ūŰŧŶŴŵųūū ŧŨŵŴŭūŸ ŵűťţųűť ť ųŨŦūűŰŨ, 
ůŨųţŸ ŲűŧŧŨųũŭū ŲųűūŪťűŧūŵŨŮŨŬ, ŴŨůŨŬ Ŵ ŧŨŵſůū, ţ ŵţŭũŨ ŲųűŹŨŴŴŨ 
ūůŲűųŵűŪţůŨżŨŰūƂ ůž ŲűŦűťűųūŮū Ŵ ŦŶŤŨųŰţŵűųűů ōūųűťŴŭűŬ űŤŮţŴŵū 
ŃŮŨŭŴţŰŧųűů ŔűŭűŮűťžů.

ŋőōś: œũųűŮ, ŶũbŋũƁ ūŰŬŴƈŭ, ŴżƀƁűŮ 
ŸŹũųŻűųű ŹŮŬűŷŶũ ŵŷůŶŷ ŻŹũŶźŴűŹŷ-
ūũŻƅ ŶũbŽŮŭŮŹũŴƅŶŷŵ żŹŷūŶŮ?

— őŶŭżźŻŹűƈ ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū 
ūbœűŹŷūźųŷŲ ŷŪŴũźŻű — źŷſűũŴƅŶŷ 
ŰŶũƀűŵƄŲ źŮųŻŷŹ ƆųŷŶŷŵűųű, űbŸŹũ-
ūűŻŮŴƅźŻūŷ ųŹũƈ ŰũűŶŻŮŹŮźŷūũŶŷ 
ūbŹũŰūűŻűű ŪŴũŬŷŸŹűƈŻŶƄž żźŴŷūűŲ 
ŭŴƈbŪűŰŶŮźũ ŶũbŻŮŹŹűŻŷŹűű ŹŮŬűŷ-
Ŷũ. ŋbŷŪŴũźŻű ūƄźŻŹŷŮŶũ ſŮŴŷźŻŶũƈ 
źűźŻŮŵũ ŸŷŭŭŮŹůųű źŮŵŮŲ źbŭŮŻƅŵű, 
ųŷŻŷŹũƈ ŶũŸŹũūŴŮŶũ ŶũbŸŷūƄƁŮŶűŮ 
ŹŷůŭũŮŵŷźŻű, żŴżƀƁŮŶűŮ ŪŴũŬŷźŷ-
źŻŷƈŶűƈ źŮŵƅű, ůűŴűƂŶƄž ūŷŸŹŷźŷū, 
ŸŷūƄƁŮŶűŮ żŹŷūŶƈ ůűŰŶű. 

ŖũŹƈŭż źbŭŮŲźŻūżƇƂűŵű ŽŮŭŮ-
ŹũŴƅŶƄŵű űbŹŮŬűŷŶũŴƅŶƄŵű ŵŮ-
Źũŵű ŸŷŭŭŮŹůųű źŮŵƅű űbŭŮŻźŻūũ, 
ūbœűŹŷūźųŷŲ ŷŪŴũźŻű źb2024bŬŷŭũ 
ūbſŮŴƈž ŸŷūƄƁŮŶűƈ ŹŷůŭũŮŵŷźŻű 
ūūŷŭűŻźƈ ŭŷŸŴũŻũ ŵũŵũŵ ŰũbźƀŮŻ 
ŹŮŬűŷŶũŴƅŶƄž źŹŮŭźŻū ŭŷbźŹŮŭŶŮ-
ŵŮźƈƀŶŷŬŷ ŭŷžŷŭũ ŷŻbŻŹżŭŷūŷŲ ŭŮƈ-
ŻŮŴƅŶŷźŻű ŸŷbŹŮŬűŷŶż. ŕŮŹŷŲ źŵŷŬżŻ 
ūŷźŸŷŴƅŰŷūũŻƅźƈ ūźŮ ůŮŶƂűŶƄ, 
ŸŹŷůűūũƇƂűŮ ūbœűŹŷūźųŷŲ ŷŪŴũźŻű 
ŸŷŴŬŷŭũ űbŪŷŴŮŮ. ŜūŮŹŮŶ, ƆŻŷ Ÿŷŵŷ-
ůŮŻ ŵŷŴŷŭƄŵ ŹŷŭűŻŮŴƈŵ ŹŮƁűŻƅźƈ 
ŶũbŸŮŹūŮŶſũ.

ō ū ų ű ť Ŵ ŭ ţ Ƃ
ű Ť Ů ţ Ŵ ŵ ſ
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ŋőōś: œũųbŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷźŻƅ, 
ŹũŪŷŻũƇƂũƈ ūbűŶŻŮŹŮźũž ŭŮŻźŻūũ 
űbŭŮŵŷŬŹũŽűƀŮźųŷŲ ŸŷŴűŻűųű, 
ŵŷůŮŻ źŻűŵżŴűŹŷūũŻƅ ŸŹűŶƈŻűŮ 
ŸŹŷŬŹũŵŵ ŸŷŭŭŮŹůųű 
ŭŴƈbŪűŰŶŮźũ?

— őŶŭżźŻŹűƈ ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū űŬŹũ-
ŮŻ ūũůŶżƇ ŹŷŴƅ ūbŽŷŹŵűŹŷūũŶűű 
ũŻŵŷźŽŮŹƄ, ūbųŷŻŷŹŷŲ ūŷźŸűŻƄūũ-
ŮŻźƈ ŪżŭżƂűŲ ŬŹũůŭũŶűŶ źŻŹũŶƄ. 
őŬŹżƁųű, ŷŪżƀũƇƂűŮ űbŹũŰūűūũƇ-
ƂűŮ űŬŹƄ, ŭŮŻźųűŮ ŻŷūũŹƄ źŷŰŭũƇŻ 
źŹŮŭż ŭŴƈbżźŸŮƁŶŷŬŷ ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ 
űbźŷſűũŴűŰũſűű ŭŮŻŮŲ, ŽŷŹŵűŹŷ-
ūũŶűƈ űžbŵŮŶŻũŴűŻŮŻũ, ųżŴƅŻżŹ-
ŶƄž, ƈŰƄųŷūƄž űbŶŹũūźŻūŮŶŶƄž 
ſŮŶŶŷźŻŮŲ. ŗŻbŻŷŬŷ, ŶũźųŷŴƅųŷ 
ųũƀŮźŻūŮŶŶƄ ű ŪŮŰŷŸũźŶƄ ŭŮŻźųűŮ 
ŻŷūũŹƄ — ŸűŻũŶűŮ, űŬŹżƁųű, ŷŭŮ-
ůŭũ, ŬũŭůŮŻƄ,b—ŰũūűźűŻ ŰŭŷŹŷūƅŮ 
ŪżŭżƂŮŬŷ ŸŷųŷŴŮŶűƈ. ŘŹŷűŰūŷŭ-
źŻūŷ źŷūŹŮŵŮŶŶŷŲ, ųũƀŮźŻūŮŶŶŷŲ 
űbŪŮŰŷŸũźŶŷŲ ŸŹŷŭżųſűű ŭŴƈbŭŮŻŮŲ 
ƈūŴƈŮŻźƈ ŶŮŷŻƃŮŵŴŮŵŷŲ ƀũźŻƅƇ 
ŶũƁűž ŷŪƂűž żźűŴűŲ ŸŷbźŷŰŭũŶűƇ 
ŬũŹŵŷŶűƀŶƄž żźŴŷūűŲ ŹũŰūűŻűƈ ŭŮ-
ŻŮŲ űbūbſŮŴŷŵ żųŹŮŸŴŮŶűƇ ŶũƁŮŬŷ 
źżūŮŹŮŶűŻŮŻũ.

ŘŹŷűŰūŷŭűŻŮŴű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū 
œűŹŷūźųŷŲ ŷŪŴũźŻű ŮůŮŬŷŭŶŷ 
ŸŹűŶűŵũƇŻ żƀũźŻűŮ ūŷbŋźŮŹŷź-
źűŲźųŷŵ ųŷŶųżŹźŮ «100 ŴżƀƁűž 
ŻŷūũŹŷū řŷźźűű». ŖũƁű ųŷŵŸũŶűű 
ŗŗŗb«Řŝb“ŔŮŴƅ”» űbŗŗŗb«ŉŐŐŉřśő» 
ŪƄŴű ŶũŬŹũůŭŮŶƄ źŸŮſűũŴƅŶƄŵ 
ŸŹűŰŷŵ ųŷŶųżŹźũ «ŚbŰũŪŷŻŷŲ ŷbŭŮŻ-
źŻūŮ». ŋb2023bŬŷŭż ŸŹŷŭżųſűƈ 4bųű-
Źŷūźųűž ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ ŭŮŻźųűž 
ŻŷūũŹŷū ŪƄŴũ ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶũ Ŷũbźŷ-
űźųũŶűŮ ūbŖũſűŷŶũŴƅŶŷŲ ŸŹŮŵűű 
«ŐŷŴŷŻŷŲ ŵŮŭūŮůŷŶŷų»: ŶũźŻŷŴƅŶƄŲ 
ŻŮũŻŹ ŻŮŶŮŲ «œŹŷƁųű ūbŷųŷƁųŮ» 
(őŘbœŷŹźũųŷū ŕ. ŋ.), źŮŹűƈ ųżųŷŴ 
«ŚűŵŸũŻűųű» (ŗŉŗ «ŋŮźŶũ»), 
«ŧŹŻũ ŊũƁųűŹźųũƈ ŵũŴũƈ ŭűŭũų-
ŻűƀŮźųũƈ» (ŗŗŗ «ŖũűūŶƄŲ ŵűŹ»), 
ųũŸŷŹ «ŝżŶŻűų. ŏżŹũūŴűų» 
(őŘbŏżŹũūŴŮū ō. ŕ.).

ŋőōś: ŋbƆŻŷŵ Ŭŷŭż ŉőōś űźŸŷŴŶƈ-
ŮŻźƈ 15bŴŮŻ. œũųbŋƄ ŷſŮŶűūũŮŻŮ źŷ-
ŻŹżŭŶűƀŮźŻūŷ źbũźźŷſűũſűŮŲ?

— œűŹŷūźųũƈ ŷŪŴũźŻƅ ũųŻűūŶŷ źŷ-
ŻŹżŭŶűƀũŮŻ źbŉőōś. ōŴƈ źŷŰŭũŶűƈ 
ūbŹŮŬűŷŶŮ żźŻŷŲƀűūŷ ŹũŰūűūũƇƂŮŲ-
źƈ, ųŷŶųżŹŮŶŻŷźŸŷźŷŪŶŷŲ űbźŻŹżų-
ŻżŹŶŷ źŪũŴũŶźűŹŷūũŶŶŷŲ űŶŭżźŻŹűű 
ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū ūb2022bŬŷŭż ŪƄŴŷ 
ŸŷŭŸűźũŶŷ ŚŷŬŴũƁŮŶűŮ ŷbźŷŻŹżŭŶű-
ƀŮźŻūŮ ŵŮůŭż œűŹŷūźųŷŲ ŷŪŴũźŻƅƇ 
űbŉźźŷſűũſűŮŲ ŸŹŮŭŸŹűƈŻűŲ űŶ-

ŭżźŻŹűű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū, ũbŻũųůŮ 
ŹũŰŹũŪŷŻũŶũ ŭŷŹŷůŶũƈ ųũŹŻũ ŸŷbŹũŰ-
ūűŻűƇ űŶŭżźŻŹűű ŶũbŻŮŹŹűŻŷŹűű œű-
ŹŷūźųŷŲ ŷŪŴũźŻű ŭŷb2024bŬŷŭũ.

ŘŴũŶ ŵŮŹŷŸŹűƈŻűŲ ŭŷŹŷůŶŷŲ ųũŹŻƄ 
ŸŹŮŭżźŵũŻŹűūũŮŻ ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűŮ 
ŷŹŬũŶŷū űźŸŷŴŶűŻŮŴƅŶŷŲ ūŴũźŻű ŹŮ-
ŬűŷŶũ źbŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶƄŵű ŸŹŮŭŸŹű-
ƈŻűƈŵű űŶŭżźŻŹűű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū 
űbŉőōś ŸŷbūŷŸŹŷźũŵ ŸŹŷūŮŭŮŶűƈ ŶŮ-
ŷŪžŷŭűŵƄž ūƄźŻũūŷƀŶŷ- ƈŹŵũŹŷƀŶƄž 
űbŭŹżŬűž ŸŹŷźūŮŻűŻŮŴƅźųűž ŵŮŹŷ-
ŸŹűƈŻűŲ ŭŴƈbŸŹŷŭūűůŮŶűƈ ŻŷūũŹŷū 
űbŸŹűūŴŮƀŮŶűƈ ųũŭŹŷū, ũbŻũųůŮ 
ŸŷbŸŹűūŴŮƀŮŶűƇ ŵŮŹ ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶ-

ŶŷŲ ŸŷŭŭŮŹůųű ŸŹŮŭŸŹűƈŻűƈŵ űŶŭż-
źŻŹűű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū.

řŮũŴűŰũſűƈ ŵŮŹŷŸŹűƈŻűŲ ŭŷŹŷůŶŷŲ 
ųũŹŻƄ ŶũŸŹũūŴŮŶũ ŶũbźŷŰŭũŶűŮ ŪŴũ-
ŬŷŸŹűƈŻŶƄž żźŴŷūűŲ ŹũŰūűŻűƈ űŶŭż-
źŻŹűű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū ūbœűŹŷūźųŷŲ 
ŷŪŴũźŻű, ŸŹŷűŰūŷŭźŻūŷ ųũƀŮźŻūŮŶŶŷŲ 
űbŪŮŰŷŸũźŶŷŲ ŸŹŷŭżųſűű ŭŴƈbŭŮŻŮŲ, 
ŷŻūŮƀũƇƂŮŲ ŻŮŶŭŮŶſűƈŵ źŷūŹŮŵŮŶ-
ŶŷŬŷ ŹƄŶųũ. ŎůŮŬŷŭŶŷ Ÿŷŭūŷŭűŵ űŻŷ-
Ŭű űźŸŷŴŶŮŶűƈ ŸŴũŶũ ŵŮŹŷŸŹűƈŻűŲ.

ŋőōś: ŘŹűŶűŵũƇŻbŴű ŸŹŮŭŸŹűŶűŵũ-
ŻŮŴű ŷŪŴũźŻű żƀũźŻűŮ ūbūƄźŻũūŷƀŶŷŲ 
ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű?

— ŋb2023bŬŷŭż ūbŹũŵųũž ŵŮŹŷŸŹűƈ-
ŻűŲ, ŸŹŮŭżźŵŷŻŹŮŶŶƄž ŸŴũŶŷŵ, ŸŹŷ-
űŰūŷŭűŻŮŴű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū ŸŹűbŬŷ-
źżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ ŸŷŭŭŮŹůųŮ ŸŹŮŭźŻũ-
ūűŴű ŸŹŷŭżųſűƇ ŶũbŵŮůŭżŶũŹŷŭŶƄž 
źŸŮſűũŴűŰűŹŷūũŶŶƄž ūƄźŻũūųũž, 
ŸŹűŶƈŴű żƀũźŻűŮ ūbűŶŽŷŹŵũſűŷŶŶŷ- 
ŸŹŷźūŮŻűŻŮŴƅźųűž ŵŮŹŷŸŹűƈŻűƈž, 
ūbŻŷŵ ƀűźŴŮ ūbźŽŮŹŮ ŹũŰŹũŪŷŻųű, 
ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ űbŹŮũŴűŰũſűű ŻŷūũŹŷū 
űbżźŴżŬ ŭŴƈbŭŮŻŮŲ. ŋbŹũŵųũž ũųſűű 
«Ŗŷƀƅ űźųżźźŻū», «Ŗŷƀƅ ŵżŰŮŮū» 
ŸŹűūŴŮųũŴűźƅ ŵũźŻŮŹũ ŭŮųŷŹũŻűūŶŷ- 

ŋŐŇŖŔŕœŋŢ ŇňŕŔōŋŘ ŕőŅŃœőŅ ŋņœŃňŕ ŅŃŉŐŖš 
œőŎş Ņ ŗőœŏŋœőŅŃŐŋŋ ŃŕŏőŔŗňœŞ, Ņ ōőŕőœőŌ 
ŅőŔŒŋŕŞŅŃňŕŔŢ ńŖŇŖŜŋŌ ņœŃŉŇŃŐŋŐ ŔŕœŃŐŞ. 
ŋņœŖśōŋ, őńŖŚŃšŜŋň ŋ œŃŊŅŋŅŃšŜŋň ŋņœŞ, 
ŇňŕŔōŋň ŕőŅŃœŞ ŔőŊŇŃšŕ ŔœňŇŖ ŇŎŢ ŖŔŒňśŐőņő 
őńœŃŊőŅŃŐŋŢ ŋ ŔőřŋŃŎŋŊŃřŋŋ ŇňŕňŌ, 
ŗőœŏŋœőŅŃŐŋŢ ŋŘ ŏňŐŕŃŎŋŕňŕŃ, ōŖŎşŕŖœŐŞŘ, 
ŢŊŞōőŅŞŘ ŋ ŐœŃŅŔŕŅňŐŐŞŘ řňŐŐőŔŕňŌ 
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ŸŹűųŴũŭŶŷŬŷ ŸŹŷŵƄźŴũ, űŰŬŷŻũūŴű-
ūũƇƂűŮ űŬŹżƁųű ŭŴƈbŭŮŻŮŲ. ŋbŶũźŻŷ-
ƈƂŮŮ ūŹŮŵƈ ūbŰŭũŶűű ŘŹũūűŻŮŴƅźŻūũ 
œűŹŷūźųŷŲ ŷŪŴũźŻű űbūbżƀŹŮůŭŮŶűƈž 
ųżŴƅŻżŹƄ ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶƄ ūƄźŻũūŷƀ-
ŶƄŮ źŻŮŶŭƄ źbŸŹŷŭżųſűŮŲ ŹŮŬűŷ-
ŶũŴƅŶƄž ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ źbƆųźŸŷŶũ-
Żũŵű ŻŷūũŹŷū ŭŴƈbŭŮŻŮŲ.

ŋbſŮŴƈž ŸŹŷŭūűůŮŶűƈ ŸŹŷŭżųſűű 
ŹŮŬűŷŶũŴƅŶƄž ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ ūbŹŮ-
ŬűŷŶŮ ŸŹŷūŷŭƈŻźƈ ŻũųűŮ ŵŮŹŷŸŹűƈ-
Żűƈ, ųũųbźŷŰŭũŶűŮ ƆŴŮųŻŹŷŶŶƄž ųũ-
ŻũŴŷŬŷū, ŹũŰŹũŪŷŻųũ űŶŻŮŹũųŻűūŶŷŲ 
ųũŹŻƄ źbũŭŹŮźũŵű ŻŷŹŬŷūƄž ŻŷƀŮų, 
ūbųŷŻŷŹƄž ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶũ ŸŹŷŭżųſűƈ 
ŵŮźŻŶƄž ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ. ōũŶŶƄŮ 
ŵŮŹŷŸŹűƈŻűƈ ŸŹŷūŷŭƈŻźƈ źbũųŻűū-
ŶƄŵ ŸŹűūŴŮƀŮŶűŮŵ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ 
ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū. ōŴƈbũŶũŴűŰũ ŻŮ-
ųżƂŮŲ źűŻżũſűű ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƅźųŷŬŷ 
ŹƄŶųũ şŮŶŻŹŷŵ żŸŹũūŴŮŶűƈ ŹŮŬű-
ŷŶũ œűŹŷūźųŷŲ ŷŪŴũźŻű ŸŹŷūŮŭŮŶŷ 

źŷſűŷŴŷŬűƀŮźųŷŮ űźźŴŮŭŷūũŶűŮ 
ŸŷbŷŸŹŮŭŮŴŮŶűƇ żŹŷūŶƈ żŰŶũūũŮŵŷ-
źŻű ŹŮŬűŷŶũŴƅŶƄž ŪŹŮŶŭŷū ŷŭŮůŭƄ 
űbŷŪżūű ŭŴƈbūŰŹŷźŴƄž űbŭŮŻŮŲ, ũbŻũų-
ůŮ ŭŮŻźųűž űŬŹżƁŮų űbŴŷƈŴƅŶŷźŻű 
ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƈ ųbűžbŸŹŷŭżųſűű.

ŋőōś: œũųűŮ ŵŮŹƄ ŪżŭżŻ ŸŹűŶƈŻƄ 
ūbŹŮŬűŷŶŮ ŭŴƈbŸŷŭŭŮŹůųű ŪűŰŶŮźũ 
ūbŪŴűůũŲƁŮŮ ūŹŮŵƈ?

— ŘŷbűŻŷŬũŵ ŸŷŴżƀŮŶŶƄž ŹŮŰżŴƅ-
ŻũŻŷū ŘŹũūűŻŮŴƅźŻūŷŵ œűŹŷūźųŷŲ 
ŷŪŴũźŻű ŪżŭżŻ ŹŮũŴűŰŷūũŶƄ ŵŮŹƄ 
ŸŷŭŭŮŹůųű, ūbŸŮŹūżƇ ŷƀŮŹŮŭƅ Ŷũ-
ŸŹũūŴŮŶŶƄŮ ŶũbũųŻűūŶŷŮ ŸŹŷŭūűůŮ-
ŶűŮ ŸŹŷŭżųſűű ƀŮŹŮŰ źżƂŮźŻūżƇƂűŮ 
űbŸŮŹźŸŮųŻűūŶƄŮ ųũŶũŴƄ źŪƄŻũ, ŷŪż-
ƀŮŶűŮ ŸŹűŶſűŸũŵ ŪŮŹŮůŴűūŷŬŷ ŸŹŷ-
űŰūŷŭźŻūũ, ŸŹŮŭŷźŻũūŴŮŶűŮ ŴƅŬŷŻŶƄž 
ŰũŲŵŷū ƀŮŹŮŰ ŹŮŬűŷŶũŴƅŶƄŲ ŽŷŶŭ 
ŹũŰūűŻűƈ ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷźŻű, ſŮŶŻŹ 
«ŕŷŲ ŪűŰŶŮź», ūbŻŷŵ ƀűźŴŮ ŶũbŸŹű-

ŷŪŹŮŻŮŶűŮ ūƄźŷųŷŻŮžŶŷŴŷŬűƀŶŷŬŷ 
ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ.

ŘŹűƈŻŶŷ ŷŻŵŮŻűŻƅ, ƀŻŷbœűŹŷūźųũƈ 
ŷŪŴũźŻƅ 31bŵũƈ 2023bŬŷŭũ ŶũbŻŷůŮ-
źŻūŮŶŶŷŲ ſŮŹŮŵŷŶűű ŶũŬŹũůŭŮŶűƈ 
ŸŷŪŮŭűŻŮŴŮŲ ŖũſűŷŶũŴƅŶŷŲ ŸŹŮŵűű 
«ŐŷŴŷŻŷŲ ŵŮŭūŮůŷŶŷų» ŸŷŴżƀűŴũ 
ŶũŬŹũŭż ŷŻbŸŹŮŭźŮŭũŻŮŴƈ ŚŷūŮŻũ ŝŮ-
ŭŮŹũſűű ŝŮŭŮŹũŴƅŶŷŬŷ ŚŷŪŹũŶűƈ řŷź-
źűŲźųŷŲ ŝŮŭŮŹũſűű ŋ.ő. ŕũŻūűŮŶųŷ.
ŖũŬŹũŭƄ ūŹżƀũŴűźƅ ŹŮŬűŷŶũŵ, ųŷŻŷŹƄŮ 
ŸŮŹūƄŵű ŹũŰŹũŪŷŻũŴű źŷŪźŻūŮŶŶƄŮ 
ŸŹŷŬŹũŵŵƄ (ŭŷŹŷůŶƄŮ ųũŹŻƄ) ŹũŰūű-
Żűƈ űŶŭżźŻŹűű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū.

ŊŴũŬŷŭũŹűŵ ŉźźŷſűũſűƇ ŸŹŮŭŸŹű-
ƈŻűŲ űŶŭżźŻŹűű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū 
ŰũbŷųũŰũŶŶŷŮ źŷŭŮŲźŻūűŮ űbŶũŭŮŮŵźƈ 
ŶũbŭũŴƅŶŮŲƁżƇ ŸŷŭŭŮŹůųż, ųŷŻŷŹũƈ 
ŪżŭŮŻ źŸŷźŷŪźŻūŷūũŻƅ ŹũŰūűŻűƇ ŷŻ-
ŹũźŴű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū ūbœűŹŷūźųŷŲ 
ŷŪŴũźŻű.

źŻūűŮ űbŶũŭŮŮ
ŮŹůųż, ųŷŻŷŹũƈ
ũŰūűŻűƇ ŷ

űŹŷūźųŷŲ

ŉźźŷſűũſűƈ «ŉőōś»

ŉŴŮųźũŶŭŹ ŚŷųŷŴŷū,

ŬżŪŮŹŶũŻŷŹ œűŹŷūźųŷŲ ŷŪŴũźŻű

ŘŹűŵűŻŮ űźųŹŮŶŶűŮ ŸŷŰŭŹũūŴŮŶűƈ ź 15-ŴŮŻŶűŵ ƇŪűŴŮŮŵ ŉźźŷſűũſűű 
ŸŹŮŭŸŹűƈŻűŲ űŶŭżźŻŹűű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū!

ŊŴũŬŷŭũŹƇ ūũź Űũ ŵŶŷŬŷŴŮŻŶűŲ źŷŰűŭũŻŮŴƅŶƄŲ ŻŹżŭ, ŶũŸŹũūŴŮŶŶƄŲ Ŷũ 
ŽŷŹŵűŹŷūũŶűŮ ųŷŵŽŷŹŻŶŷŲ źŹŮŭƄ ŭŮŻźŻūũ. ŚūŷŮŲ ŮůŮŭŶŮūŶŷŲ ŹũŪŷŻŷŲ ūƄ 
ūŶŷźűŻŮ ūŮźŷŵƄŲ ūųŴũŭ ū ŹũŰūűŻűŮ źŷſűũŴƅŶŷ ŰŶũƀűŵŷŲ ŷŻŹũźŴű – űŶŭżźŻŹűű 
ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū. 

œűŹŷūźųũƈ ŷŪŴũźŻƅ ũųŻűūŶŷ źŷŻŹżŭŶűƀũŮŻ ź ŉőōś ű ŸŷŭŻūŮŹůŭũŮŻ źūŷƇ 
ŰũűŶŻŮŹŮźŷūũŶŶŷźŻƅ ū ŭũŴƅŶŮŲƁŮŵ ŹũŰūűŻűű ŷŻŹũźŴű ū ŹŮŬűŷŶŮ ű źŻŹũŶŮ. 
řŮŰżŴƅŻũŻ, ų ųŷŻŷŹŷŵż ŵƄ ūźŮ źŻŹŮŵűŵźƈ, – ŷŪŮźŸŮƀŮŶűŮ ūƄźŷųŷŬŷ ųũƀŮźŻūũ 
ůűŰŶű ŹŷźźűŲźųűž ŭŮŻŮŲ.

ŏŮŴũƇ ŭũŴƅŶŮŲƁűž żźŸŮžŷū, ŹŮũŴűŰũſűű ŶũŵŮƀŮŶŶƄž ŸŴũŶŷū, ŪŴũŬŷŸŷŴżƀűƈ, 
źƀũźŻƅƈ! 
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ňōŃŕňœŋŐŃ ŊŋŐőŅşňŅŃ: ŒőŇŏőŔōőŅşň 
ŖŚŃŔŕŅŖňŕ ŒœŃōŕŋŚňŔōŋ Ņő ŅŔňŘ ŗňŇňœŃŎşŐŞŘ 
ŒŋŎőŕŐŞŘ ŒœőňōŕŃŘ, ŔŅŢŊŃŐŐŞŘ 
Ŕ ŒœőŏŞśŎňŐŐőŔŕşš
ŋŰŵŨųťſƁ Ŵ ŪţůŨŴŵūŵŨŮŨů ŲųŨŧŴŨŧţŵŨŮƂ ŒųţťūŵŨŮſŴŵťţ ŏűŴŭűťŴŭűŬ űŤŮţŴŵū — 
ůūŰūŴŵųűů ūŰťŨŴŵūŹūŬ, ŲųűůžŻŮŨŰŰűŴŵū ū ŰţŶŭū ŏűŴŭűťŴŭűŬ űŤŮţŴŵū 
ňŭţŵŨųūŰűŬ ŊūŰűťſŨťűŬ.

ŋőōś: ŠŻŷbŋƄ ŵŷůŮŻŮ źųũŰũŻƅ ŷbźű-
Żżũſűű źbűŶŭżźŻŹűŮŲ ŭŮŻźųűž Żŷūũ-
Źŷū ūbŕŷźųŷūźųŷŲ ŷŪŴũźŻű?

— ŕŷźųŷūźųũƈ ŷŪŴũźŻƅ ūbŸŴũŶŮ ŸŹŷ-
ŵƄƁŴŮŶŶŷźŻű — żŶűųũŴƅŶƄŲ ŹŮŬűŷŶ. 
ŐŭŮźƅ ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶƄ ŸŹũųŻűƀŮźųű ūźŮ 
ŷŻŹũźŴű, ŰũbűźųŴƇƀŮŶűŮŵ ųŹżŸŶŷŬŷ 
ŪűŰŶŮźũ űŰbŭŷŪƄūũƇƂŮŲ ŸŹŷŵƄƁ-
ŴŮŶŶŷźŻű. ŋbźūƈŰű źbƀŮŵbŘŷŭŵŷźųŷ-
ūƅŮ ƈūŴƈŮŻźƈ ŷŭŶűŵ űŰbųŴƇƀŮūƄž 
«ŸűŴŷŻűŹżŮŵƄž» ŹŮŬűŷŶŷū řŷźźűű — 
ŵƄ żƀũźŻūżŮŵ ŸŹũųŻűƀŮźųű ūŷbūźŮž 
ŽŮŭŮŹũŴƅŶƄž ŸűŴŷŻŶƄž ŸŹŷŮųŻũž, 
źūƈŰũŶŶƄž źbŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷźŻƅƇ. 
ŗŪŴũźŻƅ ŸŷŰūŷŴƈŮŻ ŸŷŴżƀűŻƅ źŹŮŰ 
ŭũŶŶƄž, ųŷŻŷŹƄŲ ŭŷźŻũŻŷƀŶŷ ŻŷƀŶŷ 
ŵŷůŶŷ ƆųźŻŹũŸŷŴűŹŷūũŻƅ ŶũbŽŮŭŮ-
ŹũŴƅŶƄŲ żŹŷūŮŶƅ. ŖũŸŹűŵŮŹ, ŕŷ-
źųŷūźųũƈ ŷŪŴũźŻƅ źŻũŴũ ŸűŴŷŻŶƄŵ 
ŸŷŴűŬŷŶŷŵ ŭŴƈbŶũſűŷŶũŴƅŶŷŬŷ ŸŹŷ-
ŮųŻũ «ŘŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƅŶŷźŻƅ ŻŹżŭũ», 
źŻũŻżź źũŵŷŰũŶƈŻŷŬŷ ŻũųůŮ ŸűŴŷŻű-
ŹŷūũŴű ūbŘŷŭŵŷźųŷūƅŮ. ŘŹŷŬŹũŵŵũ 
«ŘŹŷŵƄƁŴŮŶŶũƈ űŸŷŻŮųũ» ŪƄŴũ 
ŹũŰŹũŪŷŻũŶũ ūbŕŷźųŷūźųŷŲ ŷŪŴũźŻű 
ŸŷbűŶűſűũŻűūŮ ŬżŪŮŹŶũŻŷŹũ ŉŶŭŹŮƈ 
ŋŷŹŷŪƅŮūũ — źŮŲƀũź ƆŻŷ ŽŮŭŮŹũŴƅ-
Ŷũƈ ŵŮŹũ ŸŷŭŭŮŹůųű. œũųbūűŭŶŷ, 
ŹŮŬűŷŶ ųũų ŷŻųŹƄŻbŭŴƈbŽŮŭŮŹũŴƅŶƄž 
űŶűſűũŻűū, Żũų űbźũŵ ŸŹŮŭŴũŬũŮŻ 
źūŷű ŸŹũųŻűųű űbŽŮŭŮŹũŴƅŶƄŵ, űbŹŮ-
ŬűŷŶũŴƅŶƄŵ ūŴũźŻƈŵ.

ŏ ű Ŵ ŭ ű ť Ŵ ŭ ţ Ƃ
ű Ť Ů ţ Ŵ ŵ ſ
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ŕŷźųŷūźųũƈ ŷŪŴũźŻƅ, ūbƀũźŻŶŷźŻű, 
ƈūŴƈŮŻźƈ ũųŻűūŶƄŵ żƀũźŻŶűųŷŵ 
ŸŴũŻŽŷŹŵƄ «ŚŵũŹŻŮųũ» ŉŬŮŶŻźŻūũ 
źŻŹũŻŮŬűƀŮźųűž űŶűſűũŻűū. ŖũbŭũŶ-
ŶƄŲ ŵŷŵŮŶŻ ŶũbŸŴũŻŽŷŹŵŮ ŸŹŮŭźŻũū-
ŴŮŶŷ ŸŷƀŻű 120 ŸŹũųŻűų Řŷŭŵŷźųŷ-
ūƅƈ, 40 űŰbŶűž ŹŮũŴűŰżŮŻźƈ ūbŭŹżŬűž 
ŹŮŬűŷŶũž. 13 ŸŷŭŵŷźųŷūŶƄž ŸŹũųŻűų, 
ŹŮũŴűŰżŮŵƄž ŭŹżŬűŵű źżŪƃŮųŻũŵű, 
źūƈŰũŶƄ źbŹũŰūűŻűŮŵ ŸŹŮŭŸŹűŶűŵũ-
ŻŮŴƅźųŷŲ ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű.

śũųűŵ ŷŪŹũŰŷŵ, ż Ŷũź ŵŶŷůŮźŻūŷ ŹŮ-
ŬűŷŶũŴƅŶƄž ŸŹũųŻűų, ųŷŻŷŹƄŮ ŵŷŬżŻ 
ŪƄŻƅ űŶŻŮŹŮźŶƄ űbŭŹżŬűŵ ŹŮŬűŷŶũŵ 
ű ƆŽŽŮųŻűūŶƄ ŶũbŽŮŭŮŹũŴƅŶŷŵ 
żŹŷūŶŮ. ŋbƀũźŻŶŷźŻű, ūbŕŷźųŷūźųŷŲ 
ŷŪŴũźŻű ŹũŰŹũŪŷŻũŶũ űbūŶŮŭŹŮŶũ 
ƆŽŽŮųŻűūŶũƈ źűźŻŮŵũ ŸŷbŸŷŭŭŮŹů-
ųŮ ŸŹŮŭŸŹűŶűŵũŻŮŴŮŲ — ŶũbŷźŶŷūŮ 
şŮŶŻŹũ żŸŹũūŴŮŶűƈ ŹŮŬűŷŶŷŵ ŵƄ 
źŷŰŭũŴű şŜř «ŊűŰŶŮź». ŦŻŷ źűźŻŮŵũ 
ŷŻŹũŪŷŻųű ŷŪŹũƂŮŶűŲ ŸŹŮŭŸŹű-
ŶűŵũŻŮŴŮŲ, ųŷŻŷŹũƈ źŷŪűŹũŮŻ ūźŮ 
źŷŷŪƂŮŶűƈ Ÿŷbūŷźƅŵű ųũŶũŴũŵ 
źūƈŰű. ŋbŹŮŰżŴƅŻũŻŮ ŪűŰŶŮź ŸŷŴżƀũŮŻ 
ŷŸŮŹũŻűūŶƄŲ ŷŻūŮŻ ŶũbŴƇŪŷŮ ŷŪŹũ-
ƂŮŶűŮ — ŷŻbųŷŶźżŴƅŻũſűű ŭŷbŹŮƁŮ-
Ŷűƈ źŴŷůŶƄž ūŷŸŹŷźŷū, źūƈŰũŶŶƄž 
źbūŮŭŮŶűŮŵ ŸŹŮŭŸŹűŶűŵũŻŮŴƅźųŷŲ 
ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű. ŎůŮŭŶŮūŶŷ ūbŶũƁż źű-
źŻŮŵż ŸŷźŻżŸũŮŻ 50-60 ŷŪŹũƂŮŶűŲ. 
ŚbŶũƀũŴũ ƆŻŷŬŷ Ŭŷŭũ ūźŮŬŷ ŵƄ ŸŷŴż-
ƀűŴű ŷųŷŴŷ 10bŻƄź. ŷŪŹũƂŮŶűŲ űbŸŷ-
Źƈŭųũ 93% űŰbŶűž żůŮ ŷŻŹũŪŷŻũŴű. 
ŗźŻũŴƅŶƄŮ Űũŭũƀű ŶũžŷŭƈŻźƈ ūbźŻũŭűű 
ŹŮƁŮŶűƈ. Řŷŵűŵŷ ŶŮŸŷźŹŮŭźŻūŮŶŶŷŲ 
ŸŷŵŷƂű şŜř «ŊűŰŶŮź» ūƄŸŷŴŶƈŮŻ 
ŮƂŮbŷŭŶż ūũůŶżƇ ŵűźźűƇ — ūƄƈū-
ŴƈŮŻ źűźŻŮŵŶƄŮ ŸŹŷŪŴŮŵƄ, ųŷŻŷŹƄŮ 
ŻŹŮŪżƇŻ ŶŮbűŶŭűūűŭżũŴƅŶŷŬŷ ŹũŰŪŷ-
Źũ, ũbŻũųűžbůŮ źűźŻŮŵŶƄž ŹŮƁŮŶűŲ. 
ŜůŮ źŮŬŷŭŶƈ ƆųŷŶŷŵűƀŮźųűŲ ƆŽŽŮųŻ 
ŷŻbūŶŮŭŹŮŶűƈ źűźŻŮŵƄ ūbŹŮŬűŷŶŮ ŷſŮ-
ŶűūũŮŻźƈ ūb2,9bŵŴŹŭ ŹżŪ ŴŮŲ.

ŎźŴű ŬŷūŷŹűŻƅ ŷŪbűŶŭżźŻŹűű 
ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū, 
ŻŷbŭŴƈbƆŻŷŲ ŷŻŹũźŴű, ŶũŸŹűŵŮŹ, 
ŵŷůŮŻ ŪƄŻƅ ūŷźŻŹŮŪŷūũŶũ ŸŹũųŻűųũ 

ŹŮŬűŷŶũ ŸŷbźżŪźűŭűŹŷūũŶűƇ ŵũŹ-
ųŮŻŸŴŮŲźŷū. ŚŮŬŷŭŶƈ ŕŷźųŷūźųũƈ 
ŷŪŴũźŻƅ ųŷŵŸŮŶźűŹżŮŻ ŭŷb50% 
ŰũŻŹũŻ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ ŸŹűbūƄ-
žŷŭŮ ŶũbƆŴŮųŻŹŷŶŶƄŮ ŻŷŹŬŷūƄŮ 
ŸŴŷƂũŭųű. ŚbŶũƀũŴũ 2023bŬŷŭũ 
ƆŻŷŲ ŸŷŭŭŮŹůųŷŲ ūŷźŸŷŴƅŰŷūũŴűźƅ 
ŸŷŹƈŭųũ 150 ŹŮŬűŷŶũŴƅŶƄž ŸŹŮŭ-
ŸŹűŶűŵũŻŮŴŮŲ, ųŷŻŷŹƄŵ ŷŪŴũźŻƅ 
ųŷŵŸŮŶźűŹŷūũŴũ ŸŷƀŻű 40bŵŴŶ 
ŹżŪ ŴŮŲ. ŜƀűŻƄūũƈ ũųŻűūŶŷŮ ŹũŰ-
ūűŻűŮ űŶŻŮŹŶŮŻ- ŻŷŹŬŷūŴű, ŸŹŷűŰ-
ūŷŭűŻŮŴƈŵ ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū Żũųũƈ 
ŸŷŭŭŮŹůųũ ŵŷůŮŻ ŪƄŻƅ ŷƀŮŶƅ 
űŶŻŮŹŮźŶũ.

ŋőōś: œũ ųbŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷźŻƅ, 
ŹũŪŷŻũƇƂũƈ ūbűŶŻŮŹŮźũž ŭŮŻźŻūũ 
űbŭŮŵŷŬŹũŽűƀŮźųŷŲ ŸŷŴűŻűųű 
ūbſŮŴŷŵ, ŵŷůŮŻ źŻũŻƅ űŶźŻŹżŵŮŶ-
Żŷŵ ųũųbŭŴƈbŹŮŬűŷŶũŴƅŶŷŬŷ, Żũų 
űbŭŴƈbŽŮŭŮŹũŴƅŶŷŬŷ żŹŷūŶƈ 
ŸŹŷŬŹũŵŵ?

ŜůŮ źŮŬŷŭŶƈ űŶŭżźŻŹűƈ ŸŹŷűŰ-
ūŷŭźŻūũ ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū ƈūŴƈŮŻźƈ 
ŸŹűŷŹűŻŮŻŶƄŵ ŶũŸŹũūŴŮŶűŮŵ ŹũŰ-
ūűŻűƈ ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷźŻű. ŜƀűŻƄūũƈ 
źżƂŮźŻūŮŶŶżƇ ŭŷŴƇ ƆųźŸŷŹŻŶƄž 
ŻŷūũŹŷū ŶũbƆŻŷŵ ŹƄŶųŮ, űŶūŮźŻű-
ſűŷŶŶƄŮ ŸŹŷŮųŻƄ, ŶũŸŹũūŴŮŶŶƄŮ 
ŶũbźŷŰŭũŶűŮ ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ ŭŮŻźųűž 
ŻŷūũŹŷū, ųũųbŸŹũūűŴŷ, ŷŻŶŷźƈŻźƈ 
ųbűŵŸŷŹŻŷŰũŵŮƂŮŶűƇ. ŋbźūƈŰű 
źbƆŻűŵ ŭŴƈbűŶūŮźŻŷŹŷū żůŮ źŮŬŷŭŶƈ 
ŸŹŮŭżźŵũŻŹűūũŮŻźƈ ƁűŹŷųűŲ źŸŮųŻŹ 
ŵŮŹ ŬŷźŸŷŭŭŮŹůųű. ŗŭŶŷŲ űŰbŻũųűž 
ŸŹŷŬŹũŵŵ ūbŕŷźųŷūźųŷŲ ŷŪŴũźŻű, 
ŶũŸŹűŵŮŹ, źŻũŴũ ŹŮŬűŷŶũŴƅŶũƈ 
ŸŹŷŬŹũŵŵũ «ŐŮŵŴƈ Űũb1bŹżŪ Ŵƅ», 
ūbŹũŵųũž ųŷŻŷŹŷŲ ųŷŵŸũŶűű ŵŷŬżŻ 
ŸŷŴżƀűŻƅ ŸŷŭbźŻŹŷűŻŮŴƅźŻūŷ Ŷŷūŷ-
Ŭŷ ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ ŰŮŵŴƇ ūbũŹŮŶŭż 
ŶũbŻŹű Ŭŷŭũ ŸŷbźŻũūųŮ 1bŹżŪ Ŵƅ ūbŬŷŭ. 
ŘŹŷŮųŻũŵ ūbŸŹűŷŹűŻŮŻŶƄž ŷŻŹũźŴƈž 
ŻũųůŮ ŭŷźŻżŸŶƄ ŴƅŬŷŻŶƄŮ ųŹŮŭűŻƄ 
ūbŝŷŶŭŮ ŹũŰūűŻűƈ ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷ-
źŻű řŝ, ũbŻũųůŮ ūbŝŷŶŭŮ ŹũŰūűŻűƈ 
ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷźŻű ŕŷźųŷūźųŷŲ ŷŪ-
ŴũźŻű.

ŉųŻűūŶŷŮ ŬŷźźŻűŵżŴűŹŷūũŶűŮ ŸŹŷ-
ŬŹũŵŵƄ űŵŸŷŹŻŷŰũŵŮƂŮŶűƈ, ũbŻũųůŮ 
űŶŭűūűŭżũŴƅŶŷŮ źŷŸŹŷūŷůŭŮŶűŮ 
űŶūŮźŻŷŹŷū żůŮ ŸŷŰūŷŴűŴű ŸŹű-
ūŴŮƀƅ ūbŕŷźųŷūźųżƇ ŷŪŴũźŻƅ źūƄƁŮ 
240 ŸŹŷŮųŻŷū űŵŸŷŹŻŷŰũŵŮƂŮŶűƈ. 
ŗŪƂűŲ ŷŪƃŮŵ űŶūŮźŻűſűŲ ŸŷbŶűŵ 
ŸŹŮūƄƁũŮŻ 196bŵŴŹŭ ŹżŪ ŴŮŲ. ŐũbźƀŮŻ 
Żũųűž ŸŹŷŮųŻŷū ūbŘŷŭŵŷźųŷūƅŮ ŸŴũ-
ŶűŹżŮŻźƈ źŷŰŭũŻƅ ŪŷŴŮŮ 22bŻƄźƈƀ 
ŶŷūƄž ŹũŪŷƀűž ŵŮźŻ.

ŚŹŮŭű űŶūŮźŻŷŹŷū ŮźŻƅ űbųŷŵŸũŶűű, 
ūƄŸżźųũƇƂűŮ ŸŹŷŭżųſűƇ ŭŴƈbŭŮ-
ŻŮŲ. ŖũŸŹűŵŮŹ, ųŹżŸŶƄŲ ŸŹŷŮųŻ żůŮ 
ŹŮũŴűŰŷūũŴũ ųŷŵŸũŶűƈ «ŊƄŻŸŴũźŻ», 
ųŷŻŷŹũƈ űŰŬŷŻũūŴűūũŮŻ, ūbŻŷŵ ƀűźŴŮ 
ŭŮŻźųűŮ űŬŹżƁųű űbŭŹżŬűŮ ŻŷūũŹƄ 
ŭŴƈbŭŮŻŮŲ. őŶūŮźŻűſűű ūbŹũźƁűŹŮ-
ŶűŮ ŮŮ ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ ŸŹŮūƄźűŴű 
360bŵŴŶ ŹżŪ ŴŮŲ.

ŚŷſűũŴƅŶŷ ŰŶũƀűŵƄŲ źbŻŷƀųű ŰŹŮŶűƈ 
ŭŮŵŷŬŹũŽűƀŮźųŷŲ ŸŷūŮźŻųű ŸŹŷŮųŻ 
ŹŮũŴűŰżŮŻ ųŷŵŸũŶűƈ «őŶŽũŸŹűŵ», 
ųŷŻŷŹũƈ űŶūŮźŻűŹżŮŻ 4,2bŵŴŹŭ ŹżŪ-
ŴŮŲ ūbŵŷŭŮŹŶűŰũſűƇ ųŹżŸŶŷŬŷ 
ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ ŰũŵŮŶűŻŮŴŮŲ ŬŹżŭŶŷŬŷ 
ŵŷŴŷųũ. œũƀŮźŻūŮŶŶũƈ űbŭŷźŻżŸŶũƈ 
ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶũƈ ŸŹŷŭżųſűƈ źŻũŶŮŻ 
ūũůŶƄŵ ƆŴŮŵŮŶŻŷŵ ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű 
ŹƄŶųũ ŭŮŻźųŷŬŷ ŸűŻũŶűƈ.

ŎƂŮbŷŭűŶ ŸŹűŵŮŹ ŹũŰūűŻűƈ ūbŹŮŬű-
ŷŶŮ ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷźŻű ŸŷbūƄŸżźųż 
ŻŷūũŹŷū ŭŴƈbŭŮŻŮŲ — ųŷŵŸũŶűƈ 
«ŔŮŪŮŹ», ŰũŶűŵũƇƂũƈźƈ ŸŹŷűŰūŷŭ-
źŻūŷŵ űbżźŻũŶŷūųŷŲ ŭŮŻźųűž űŬŹŷūƄž 
űbźŸŷŹŻűūŶƄž ŸŴŷƂũŭŷų. ŘŷźŴŮ źŷ-
ųŹũƂŮŶűƈ ŭŷŴű ŸŹŷŭżųſűű ŰũŸũŭŶƄž 
ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ ŶũbŹŷźźűŲźųűž ŹƄŶ-
ųũž ųŷŵŸũŶűƈ ŶŮbŻŷŴƅųŷ żųŹŮŸűŴũ 
źūŷű ŸŷŰűſűű ūbřŷźźűű, ŶŷbűbŶũŴũ-
ŭűŴũ ŹŮŬżŴƈŹŶƄŲ ƆųźŸŷŹŻ ŸŹŷŭżųſűű 
ūbœũŰũžźŻũŶ űbŉŹŵŮŶűƇ. ŋbŪŴűůũŲ-
Ɓűž ŸŴũŶũž ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƈ — Ÿŷ-
źŻũūųű ūbŚũżŭŷūźųżƇ ŉŹũūűƇ űbŗŉŦ. 
ŚŮŬŷŭŶƈ «ŔŮŪŮŹ» ŹŮũŴűŰżŮŻ ŸŹŷŮųŻ 
ŸŷbŹũźƁűŹŮŶűƇ ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ — űŶ-
ūŮźŻűſűű ŸŹŮūƄźƈŻ 500bŵŴŶ ŹżŪ ŴŮŲ, 
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ŶũbŸŹŮŭŸŹűƈŻűű ŪżŭŮŻ źŷŰŭũŶŷ ŷųŷŴŷ 
250 ŶŷūƄž ŹũŪŷƀűž ŵŮźŻ.

śũųűŵ ŷŪŹũŰŷŵ, ųŷŵŸũŶűƈŵ, ŹũŪŷŻũ-
ƇƂűŵ ūbűŶŭżźŻŹűű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū, 
żůŮ źŮŬŷŭŶƈ żŭŮŴƈŮŻźƈ ŸŷūƄƁŮŶŶŷŮ 
ūŶűŵũŶűŮ ųũųbŶũbŹŮŬűŷŶũŴƅŶŷŵ, Żũų 
űbŶũbŽŮŭŮŹũŴƅŶŷŵ żŹŷūŶŮ. ŜƀűŻƄūũƈ 
ũųŻżũŴƅŶŷźŻƅ űŵŸŷŹŻŷŰũŵŮƂŮŶűƈ, 
ũbŻũųůŮ ūƄźŷųżƇ ŰŶũƀűŵŷźŻƅ ŹŮũŴű-
Űũſűű ŭŮŵŷŬŹũŽűƀŮźųŷŲ ŸŷŴűŻűųű 
ŬŷźżŭũŹźŻūũ, ŸŹŷűŰūŷŭźŻūŷ ŸŹŷŭżų-
ſűű ŭŴƈbŭŮŻŮŲ ŷźŻũŮŻźƈ ŸŹűŷŹűŻŮŻ-
ŶƄŵ ŶũŸŹũūŴŮŶűŮŵ ŹũŰūűŻűƈ ŸŹŷ-
ŵƄƁŴŮŶŶŷźŻű źŻŹũŶƄ.

ŋőōś: ŋbƆŻŷŵ Ŭŷŭż ŉőōś űźŸŷŴŶƈ-
ŮŻźƈ 15bŴŮŻ. œũųbŋƄ ŷſŮŶűūũŮŻŮ źŷ-
ŻŹżŭŶűƀŮźŻūŷ źbũźźŷſűũſűŮŲ?

ŕŷźųŷūźųũƈ ŷŪŴũźŻƅ ŶũbŸŹŷŻƈůŮŶűű 
ŵŶŷŬűž ŴŮŻ ũųŻűūŶŷ źŷŻŹżŭŶűƀũŮŻ 
źbŉźźŷſűũſűŮŲ ŸŹŮŭŸŹűƈŻűŲ űŶŭż-
źŻŹűű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū. ŋb2020bŬŷŭż 
ŘŷŭŵŷźųŷūƅŮ ŸŹűŶűŵũŴŷ ŷƀŮŹŮŭ-

ŶŷŲ ųŷŶŬŹŮźź ŉőōś, ŸŹŮŭŸŹűƈŻűƈ 
ŹŮŬűŷŶũ ŶŮŷŭŶŷųŹũŻŶŷ źŻũŶŷūűŴűźƅ 
ŸŷŪŮŭűŻŮŴƈŵű ŸŹŮŵűŲ, żƀŹŮůŭŮŶŶƄž 
ŸŹűbżƀũźŻűű ŉőōś, ŮůŮŬŷŭŶŷ ųŷŵŸũ-
Ŷűű ŹŮŬűŷŶũ ūžŷŭƈŻ ūbŻŷŸ ŹŮŲŻűŶŬũ, 
źŷźŻũūŴƈŮŵŷŬŷ ũźźŷſűũſűŮŲ.

śũų, ūb2023bŬŷŭż źŹũŰż ŶŮźųŷŴƅųŷ 
ųŷŵŸũŶűŲ űŰbŕŷźųŷūźųŷŲ ŷŪŴũźŻű 
źŻũŴű ŴũżŹŮũŻũŵű ŸŹŮŵűű «Őŷ-
ŴŷŻŷŲ ŵŮŭūŮůŷŶŷų» — ŬŴũūŶŷŲ 
ūbřŷźźűű ŷŻŹũźŴŮūŷŲ ŶũŬŹũŭƄ 
ūbźŽŮŹŮ ŻŷūũŹŷū űbżźŴżŬ ŭŴƈbŭŮŻŮŲ. 
ŗŹŬũŶűŰũŻŷŹŷŵ ƈūŴƈŮŻźƈ ŉźźŷ-
ſűũſűƈ ŸŹŮŭŸŹűƈŻűŲ űŶŭżźŻŹűű 
ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū. Śb2010bŬŷŭũ ŸŹŮ-
ŵűƈ ŮůŮŬŷŭŶŷ ŸŹŷūŷŭűŻźƈ ŉőōś 
ŸŹűbŸŷŭŭŮŹůųŮ ŚŷūŮŻũ ŝŮŭŮŹũſűű 
űbŕűŶŸŹŷŵŻŷŹŬũ.

śũų, ūbŶŷŵűŶũſűű «ŔżƀƁũƈ ųŷźŵŮŻű-
ųũ űbźŹŮŭźŻūũ ŬűŬűŮŶƄ» ŸŷŪŮŭűŻŮŴŮŵ 
źŻũŴũ Ōœ «ōűũŹźű», ūƄŸżźųũƇƂũƈ 
źŹŮŭźŻūũ żžŷŭũ ŭŴƈbŸŷŴŷźŻű ŹŻũ. 
ŗŗŗb«ŊƄŻŸŴũźŻ» ŰũŶƈŴŷ ūŻŷŹŷŮ ŵŮ-

źŻŷ ūbŶŷŵűŶũſűű «ŔżƀƁűŮ ŻŷūũŹƄ 
ŭŴƈbŵũŵ űbŵũŴƄƁŮŲ»: ŶũŬŹũŭƄ żŭŷ-
źŻŷŮŶũ ŮŬŷ ŴűŶŮŲųũ ŭŮŻźųŷŲ ŸŷźżŭƄ 
ŶũbŸŹűźŷźųŮ. ŋbŶŷŵűŶũſűű «ŔżƀƁŮŮ 
żƀŮŪŶŷŮ ŷŪŷŹżŭŷūũŶűŮ űbźŹŮŭźŻūũ 
ŷŪżƀŮŶűƈ» ŸŷŪŮŭűŴ ŞŹũŸżŶŷūźųűŲ 
űŶźŻŹżŵŮŶŻũŴƅŶƄŲ Űũūŷŭ, ŹũŰŹũŪŷ-
ŻũūƁűŲ żƀŮŪŶƄŲ ųŷŶźŻŹżųŻŷŹ «ŕŷŲ 
ŨŵũŴ. ŗŪŹũŰƄ ũŹžűŻŮųŻżŹƄ». őŰŬŷŻŷ-
ūűŻŮŴƅ ųũŶſŮŴƈŹźųűž ŻŷūũŹŷū ŋŷź-
ųŹŮźŮŶźųũƈ ųũŹũŶŭũƁŶũƈ ŽũŪŹűųũ 
ūŰƈŴ ŸŹŮŵűƇ ūbŶŷŵűŶũſűű «ŔżƀƁũƈ 
ųũŶſŮŴƈŹűƈ, žŷŪŪű űbŻūŷŹƀŮźŻūŷ», 
ũbŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƅ ŶũźŻŷŴƅŶƄž űŬŹ 
ųŷŵŸũŶűƈ «ōŮźƈŻŷŮ ųŷŹŷŴŮūźŻūŷ» 
ūŷƁŴũ ūbƀűźŴŷ ŸŷŪŮŭűŻŮŴŮŲ ūbŶŷŵű-
Ŷũſűű «ŜźŻŷŲƀűūŷŮ ŹũŰūűŻűŮ, œŚŗ 
űbŪŴũŬŷŻūŷŹűŻŮŴƅŶŷźŻƅ».

ŘŹűbƆŻŷŵ ūƄźŷųŷŲ ŷſŮŶųű żŭŷźŻŷű-
Ŵŷźƅ ű źũŵŷ ŘŷŭŵŷźųŷūƅŮ — ŰũbŸŷŭ-
ŭŮŹůųż ŷŻŹũźŴű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū. 
ŕŷźųŷūźųũƈ ŷŪŴũźŻƅ ŸŷŴżƀűŴũ ŸŹŮ-
ŵűƇ «ŐŷŴŷŻŷŲ ŵŮŭūŮůŷŶŷų» ūbŶŷŵű-
Ŷũſűű «ŐũŴ źŴũūƄ űŶŭżźŻŹűű».

ŮŶųű żŭŷźŻŷű
ƅŮ — ŰũbŸŷŭ-
ŷūũŹ
Ŵũ 
» ūbŶŷŵű-

ŻŹűű».

ŉźźŷſűũſűƈ «ŉőōś»

ŎųũŻŮŹűŶũ ŐűŶŷūƅŮūũ,

ŰũŵŮźŻűŻŮŴƅ ŸŹŮŭźŮŭũŻŮŴƈ ŘŹũūűŻŮŴƅźŻūũ – 

ōŷŹŷŬűŮ ŭŹżŰƅƈ!

œŷŵŸũŶűű, ŹũŪŷŻũƇƂűŮ ūbűŶŭżźŻŹűű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū, źŷŰŭũƇŻ żźŴŷūűƈ ŭŴƈ 
źƀũźŻŴűūŷŲ ůűŰŶű ŶũƁűž ŭŮŻŮŲ. ŘŷƆŻŷŵż űbźũŵű ŸŹŮŭŸŹűƈŻűƈ ŭŷŴůŶƄ ŹũŪŷŻũŻƅ 
ūbųŷŵŽŷŹŻŶƄž żźŴŷūűƈž.

ŉźźŷſűũſűƈ ŸŹŮŭŸŹűƈŻűŲ űŶŭżźŻŹűű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū Ŷũ ŸŹŷŻƈůŮŶűű ŵŶŷŬűž 
ŴŮŻ ƆŽŽŮųŻűūŶŷ ŰũƂűƂũŮŻ űbŸŹŷŭūűŬũŮŻ űŶŻŮŹŮźƄ źŷŷŪƂŮźŻūũ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ 
ŻŷūũŹŷū ŭŴƈ ŭŮŻŮŲ.

ŚūŷŮ 15-ŴŮŻűŮ ųŷŵŸũŶűƈ ŷŻŵŮŻűŴũ ŶũųũŶżŶŮ ŬŴũūŶŷŬŷ źŷŪƄŻűƈ űŶŭżźŻŹűű — 
œŷŶŬŹŮźźũ őōś, Ŷũ ŸŴŷƂũŭųũž ųŷŻŷŹŷŬŷ ŸŷŭūŷŭƈŻ űŻŷŬű ŹũŪŷŻƄ ŷŻŹũźŴű, 
ūƄŭūűŬũƇŻ ŶŷūƄŮ ŰũųŷŶŷŭũŻŮŴƅŶƄŮ űŶűſűũŻűūƄ, ŹŮƁũƇŻ ũųŻżũŴƅŶƄŮ Űũŭũƀű 
űbŷŪźżůŭũƇŻ źũŵƄŮ ūũůŶƄŮ ūŷŸŹŷźƄ, ŶũžŷŭƈŻ ŶŷūƄž ŸũŹŻŶŮŹŷū űbŭŹżŰŮŲ.

ŗŻ Ŵűſũ ŕŷźųŷūźųŷŲ ŷŪŴũźŻű, ŬŭŮ żźŸŮƁŶŷ ŹũŪŷŻũƇŻ ŭŮźƈŻųű ŸŹŮŭŸŹűƈŻűŲ 
űŶŭżźŻŹűű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū, ŸŷŰŭŹũūŴƈƇ ŉőōś źb15-ŴŮŻűŮŵ űbůŮŴũƇ żźŸŮƁŶŷŲ 
űbŸŴŷŭŷŻūŷŹŶŷŲ ŹũŪŷŻƄ Ŷũ ŪŴũŬŷ ŷŻŹũźŴű!

ŵűŶűźŻŹũ űŶūŮźŻűſűŲ, ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷźŻű 
ű Ŷũżųű ŕŷźųŷūźųŷŲ ŷŪŴũźŻű
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ŔŅňŕŎŃŐŃ ŚŖŒśňŅŃ: ŒœňŉŇň ŅŔňņő ŋŐŇŖŔŕœŋŢ ŇňŕŔōŋŘ ŕőŅŃœőŅ 
ŇőŎŉŐŃ ńŞŕş ŕňŘŐőŎőņŋŚňŔōŋ ŐňŊŃŅŋŔŋŏőŌ

ŇūųŨŭŵűų ŃŦŨŰŵŴŵťţ ŴŵųţŵŨŦūźŨŴŭūŸ ūŰūŹūţŵūť (ŃŔŋ) ŔťŨŵŮţŰţ ŚŶŲŻŨťţ — ű ŵűů, ŭţŭ Ŵŷűųůūųűťţŵſ ŴūŮſŰžŨ 
ŰţŹūűŰţŮſŰžŨ ŤųŨŰŧž, ŭűŵűųžŨ ŤŶŧŶŵ ťűŴŵųŨŤűťţŰž Ŷ ųűŴŴūŬŴŭūŸ ŧŨŵŨŬ.

ŋőōś: œũųbźŮŬŷŭŶƈ źŽŷŹŵűŹŷūũŻƅ 
źűŴƅŶƄŮ ŶũſűŷŶũŴƅŶƄŮ ŪŹŮŶŭƄ 
ūbűŶŭżźŻŹűű ŻŷūũŹŷū űbżźŴżŬ ŭŴƈbŭŮ-
ŻŮŲ? œũųbƆŻŷŵż źŸŷźŷŪźŻūżŮŻ ųŷŶųżŹź 
ŸŮŹźŸŮųŻűūŶƄž ŹŷźźűŲźųűž ŪŹŮŶŭŷū, 
ųŷŻŷŹƄŲ ŸŹŷūŷŭűŵƄŲ ŉŚő?

— œŷŶųżŹź, ųŷŻŷŹƄŲ ŵƄ źbŝŷŶŭŷŵ 
řŷźųŷŶŬŹŮźź ŸŹŷūŷŭűŵ ŸŷbŸŷŹżƀŮ-
ŶűƇ ŘŹŮŰűŭŮŶŻũ řŷźźűű, ŶũŸŹũūŴŮŶ 
ŶũbŸŷŭŭŮŹůųż ŵũŴŷŬŷ űbźŹŮŭŶŮŬŷ 
ŪűŰŶŮźũ ūbŹũŰŴűƀŶƄž ŷŻŹũźŴƈž, ūbŻŷŵ 
ƀűźŴŮ ūbűŶŭżźŻŹűű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū. 
ōŴƈbŶũź ųũųbŭŴƈbŷŹŬũŶűŰũŻŷŹŷū ƆŻŷ 
ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ żūűŭŮŻƅ űbŸŷŭŭŮŹůũŻƅ 
ŪŹŮŶŭƄ űŰbŹŮŬűŷŶŷū, ũbŭŴƈbżƀũźŻ-
Ŷűųŷū — ƁũŶź ŸŷŴżƀűŻƅ ŭŷŸŷŴŶű-
ŻŮŴƅŶƄŮ űŶźŻŹżŵŮŶŻƄ ŭŴƈbŹũŰūűŻűƈ 
űbŭũŴƅŶŮŲƁŮŬŷ ŹŷźŻũ, Ŷż ű,bųŷŶŮƀŶŷ, 
ŸŹŷŰūżƀũŻƅ ŶũbūźƇ źŻŹũŶż, ŹũźźųũŰũŻƅ 
ŷbźŮŪŮ ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƈŵ.

ŘŷŪŮŭűŻŮŴű ųŷŶųżŹźũ ŸŷŴżƀũƇŻ, 
ūbŻŷŵ ƀűźŴŮ, űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶżƇ 
űbŵũŹųŮŻűŶŬŷūżƇ ŸŷŭŭŮŹůųż, ŹŮ-
ųŴũŵŶƄŮ ūŷŰŵŷůŶŷźŻű űbŹũŰŴűƀŶƄŮ 
ŪŷŶżźƄ ŷŻbŶũƁűž ŸũŹŻŶŮŹŷū. ŖŮbŵŮ-
ŶŮŮ ūũůŶũ űbŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶũƈ źŷ-
źŻũūŴƈƇƂũƈ: ŵŶŷŬűŮ ŶũƁű żƀũźŻŶűųű 
žŷŻƈŻ żƀűŻƅźƈ żbŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴŷū, 
ųũųbŸŹŮūŹũƂũŻƅ ŻŷūũŹ ūbŪŹŮŶŭ.

ŋbŸŹŷƁŴŷŵ Ŭŷŭż ŵƄ ŸŷŴżƀűŴű 
ŸƈŻƅ ŻƄźƈƀ Űũƈūŷų ŷŻbųŷŵŸũŶűŲ, 
ŮƂŮbŶŮbŻũų űŰūŮźŻŶƄž ūbŶũƁŮŲ źŻŹũ-
ŶŮ, ŶŷbżůŮ ũųŻűūŶŷ ŹũŰūűūũƇƂűžźƈ. 
ŗųŷŴŷ 30 űŰbŶűž źŻũŴű ŸŷŪŮŭűŻŮ-
Ŵƈŵű, źbŸŷŵŷƂƅƇ Śŕő űbŹũźźƄŴųű 
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ƀŮŹŮŰ «ŌŷźżźŴżŬű» ŷbŶűž żŰŶũŴũ ūźƈ 
řŷźźűƈ. ŚŸűźŷų űŰb1,2bŻƄź. ųŷŵŸũŶűŲ- 
żƀũźŻŶűųŷū ŵƄ ŶũŸŹƈŵżƇ ŶũŸŹũūűŴű 
ūbŻŷŹŬŷūƄŮ źŮŻű űbŵũŹųŮŻ- ŸŴŮŲźƄ.

ŋőōś: œũųűŮ ŷźŶŷūŶƄŮ Űũŭũƀű űbŵŮ-
žũŶűŰŵƄ ŸŷbŸŷŭŭŮŹůųŮ ŷŻŮƀŮźŻūŮŶ-
ŶƄž ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ, ūbŻŷŵ ƀűźŴŮ 
ŹũŪŷŻũƇƂűž ūbűŶŭżźŻŹűű ŭŮŻźųűž 
ŻŷūũŹŷū, ūűŭűŻ ŉŚő?

— ŚũŵƄŲ ŪŷŴƅƁŷŲ ŰũŸŹŷź, ųŷŻŷŹƄŲ 
ŵƄ żūűŭŮŴű ūŷbūŹŮŵƈ ŸŮŹūŷŬŷ ųŷŶ-
ųżŹźũ, ŪƄŴ ŶŮbŸŹŷbŭŮŶƅŬű, ũbűŵŮŶŶŷ 
ŸŹŷbūƄźŻŹũűūũŶűŮ ŸŷŶƈŻŶŷŲ Ɔųŷźű-
źŻŮŵƄ ŸŷŭŭŮŹůųű — ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅ-
ŶŷŲ, űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶŷŲ, ŵũŹųŮŻűŶŬŷ-
ūŷŲ. ŚbŸŷŵŷƂƅƇ ŶũƁűž ŸũŹŻŶŮŹŷū 
ŵƄ ųũųbŹũŰ ŶũŭbƆŻűŵ ŹũŪŷŻũŮŵ. 
ŎźŴű ŬŷūŷŹűŻƅ ūbųŷŶŻŮųźŻŮ űŵŮŶŶŷ 

űŶŭżźŻŹűű ŭŮŻźŻūũ, Żŷ, ŶũŸŹűŵŮŹ, 
«ŚŷƇŰŵżŴƅŻŽűŴƅŵ» ŬŷŻŷū ŷŪżƀũŻƅ 
ŸŷŪŮŭűŻŮŴŮŲ ųŷŶųżŹźũ, ŬŷŻŷūũ 
ūŷbūźŮŵ ŸŷŵŷŬũŻƅ űbũŶűŵũſűŷŶŶũƈ 
źŻżŭűƈ «ŋŷŹŷŶŮů». ŘŷŭŭŮŹůųũ, ųŷ-
ŻŷŹżƇ ŵŷůŶŷ, ųũųbŬŷūŷŹűŻźƈ, «ŸŷƂż-
ŸũŻƅ Źżųũŵű», ŻŷůŮ ŮźŻƅ. ŦŻŷ ūƄžŷŭ 
ŶũbŵũŹųŮŻŸŴŮŲźƄ, ūbŻŷŹŬŷūƄŮ źŮŻű, 
ŸŹŷŭūűůŮŶűŮ ūbŶŷūƄž ŵŮŭűũ.

— ŉŚő ŭũūŶŷ űbŸŴŷŭŷŻūŷŹŶŷ źŷŻŹżŭ-
ŶűƀũŮŻ źbŉőōś. œũųűŮ, ŶũbŋũƁ ūŰŬŴƈŭ, 
źŻŹũŻŮŬűƀŮźųűŮ Űũŭũƀű źŮŬŷŭŶƈ 
ŭŷŴůŶũ ŸŷźŻũūűŻƅ ŸŮŹŮŭ źŷŪŷŲ ŉźźŷ-
ſűũſűƈ ūbŸŮŹūżƇ ŷƀŮŹŮŭƅ?

— ŋźŮŵ Ŷũŵ, ŶŮŰũūűźűŵŷ ŻŷŬŷ, ŬŭŮ 
ŵƄ ŹũŪŷŻũŮŵ, ūbųũųŷŵ ŹŮŬűŷŶŮ ůű-
ūŮŵ, žŷƀŮŻźƈ, ƀŻŷŪƄ żbŶũƁűž ŭŮŻŮŲ 
ŪƄŴŷ ūźŮ źũŵŷŮ ŴżƀƁŮŮ. őbŷŪŹũŰŷ-

ūũŶűŮ, űbŵŮŭűſűŶũ, űbūŷŰŵŷůŶŷźŻű 
ŭŴƈbŭŷŸŷŴŶűŻŮŴƅŶŷŬŷ ŹũŰūűŻűƈ, 
ŭŷźżŬũ. őbƀŻŷŪƄ ūźŮ ƆŻű ūŷŰŵŷůŶŷźŻű 
źŷžŹũŶƈŴűźƅ, ŶŮźŵŷŻŹƈ ŶűbŶũbųũųűŮ 
űŰŵŮŶŮŶűƈ ūbŵűŹŮ. ŘŷƆŻŷŵż, ūbŸŮŹ-
ūżƇ ŷƀŮŹŮŭƅ, űŶŭżźŻŹűƈ ŭŮŻźųűž 
ŻŷūũŹŷū ŭŷŴůŶũ ŪƄŻƅ ŻŮžŶŷŴŷŬűƀŮ-
źųű ŶŮŰũūűźűŵŷŲ, ŭŷŴůŶũ ŷŸűŹũŻƅźƈ 
ŶũbźűŴƅŶƄŮ ųũŭŹƄ, ŷbŸŷŭŬŷŻŷūųŮ 
ųŷŻŷŹƄž ŻŷůŮ ŶżůŶŷ ŰũŭżŵƄūũŻƅźƈ. 
ōŷŴůŶũ ŪƄŻƅ ųŷŶųżŹŮŶŻŷźŸŷźŷŪ-
ŶŷŲ — ŻŷŻbůŮ ŶũƁ ųŷŶųżŹź ŪŹŮŶŭŷū 
ŸŷųũŰũŴ, ƀŻŷbūbřŷźźűű ŷŬŹŷŵŶŷŮ 
ųŷŴűƀŮźŻūŷ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ ųũ-
ƀŮźŻūŮŶŶŷŲ ŸŹŷŭżųſűű ŭŴƈbŭŮŻŮŲ, 
ųŷŻŷŹƄŮ ŵŷŬżŻ ŪƄŻƅ ūŷźŻŹŮŪŷūũŶƄ. 
ŉbŸŷůŮŴũŻƅ ūũŵ žŷƀż źbżūŮŹŮŶŶŷźŻƅƇ 
źŵŷŻŹŮŻƅ ūbŪżŭżƂŮŮ űbūbƀŮŵ-ŻŷbŮŬŷ 
ŸŹŮŭżŬũŭƄūũŻƅ, ūbūũƁŮŲ ŹũŪŷŻŮ ƆŻŷ 
ŷźŷŪŮŶŶŷ ūũůŶŷ.

ŉźźŷſűũſűƈ «ŉőōś»

ŚūŮŻŴũŶũ ŠżŸƁŮūũ,

ŬŮŶŮŹũŴƅŶƄŲ ŭűŹŮųŻŷŹ ŉŬŮŶŻźŻūũ 

ŜūũůũŮŵƄŮ ųŷŴŴŮŬű!  Şŷƀż ŸŷŰŭŹũūűŻƅ ūũź źbƇŪűŴŮŮŵ źŷbŭŶƈ ŷźŶŷūũŶűƈ ŉźźŷſűũſűű 
űŶŭżźŻŹűű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū űbŸŷŪŴũŬŷŭũŹűŻƅ ųũůŭŷŬŷ ŰũbŸŷ-ŶũźŻŷƈƂŮŵż 
ūűŰűŷŶŮŹźųżƇ ŹũŪŷŻż ŸŷbźŷŰŭũŶűƇ ƆųŷźűźŻŮŵƄ ŸŷŭŭŮŹůųű ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴŮŲ ŷŻŹũźŴű.

ŖũbŸŹŷŻƈůŮŶűű 15bŴŮŻ ūƄ ŸŷŵŷŬũŮŻŮ ūƄźŻŹŷűŻƅ ųŷŷŸŮŹũſűŷŶŶƄŮ ſŮŸŷƀųű ŶũbżŹŷūŶŮ 
ŸŹŮŭŸŹűƈŻűŲ űbŷŻŭŮŴƅŶƄž ŹŮŬűŷŶŷū, ŸŹŮŭŴũŬũŮŻŮ ŹŮƁŮŶűƈ ŸŷbŹũŰūűŻűƇ űŶŭżźŻŹűű 
ŭŮŻźŻūũ ŶũbŽŮŭŮŹũŴƅŶŷŵ żŹŷūŶŮ űb— ŬŴũūŶŷŮ — ŸŷŵŷŬũŮŻŮ ŪűŰŶŮźż ŸŷŶƈŻƅ, ųũųbŪżŭżŻ 
ŵŮŶƈŻƅźƈ ŰũŸŹŷźƄ ŷŻŹũźŴű, ųũųbŸŹũūűŴƅŶŷ űbƆŽŽŮųŻűūŶŷ ŶũbŶűž ŷŻūŮƀũŻƅ. ŚŮŲƀũź, 
ųŷŬŭũ űŰŵŮŶŮŶűƈ ūbŹŷźźűŲźųŷŲ ƆųŷŶŷŵűųŮ űbūbſŮŴŷŵ ŶũbŵűŹŷūƄž ŹƄŶųũž ŸŹŷűźžŷŭƈŻ 
ŭŷźŻũŻŷƀŶŷ ŪƄźŻŹŷ, ūũƁũ ŹũŪŷŻũ űbƆųźŸŮŹŻűŰũ ŸŹűŷŪŹŮŻũƇŻ ŷźŷŪŷŮ ŰŶũƀŮŶűŮ.

ŉŬŮŶŻźŻūŷ źŻŹũŻŮŬűƀŮźųűž űŶűſűũŻűū ŶŮűŰŵŮŶŶŷ ŸŷŭŭŮŹůűūũŮŻ ũźźŷſűũſűƇ ūbŮŮ 
ŶũƀűŶũŶűƈž, ŸŷŴŮ ŶũƁŮŬŷ ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ ŸŷźŻŷƈŶŶŷ ŹũźƁűŹƈŮŻźƈ. ŋũůŶŮŲƁűŲ 
ūŷŸŹŷź źŮŬŷŭŶƈƁŶŮŬŷ ŭŶƈ — źŷŰŭũŶűŮ ŴűſŮŶŰűŷŶŶŷŬŷ ŹƄŶųũ ŭŴƈbűŶŭżźŻŹűű 
ŹũŰūŴŮƀŮŶűŲ űbűŶŭżźŻŹűű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū. őbſŮŶŻŹũŴƅŶżƇ ŹŷŴƅ ūbƆŻŷŵ űŬŹũŮŻ 
űŵŮŶŶŷ ŷŪŮźŸŮƀŮŶűŮ ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ ƆųźŸŮŹŻŷū űbŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ ūźŮž ŷŻŹũźŴŮŲ, 
ŹũŪŷŻũƇƂűž ūbźŽŮŹŮ ŭŮŻźŻūũ. ŚbżƀŮŻŷŵ ūũƁŮŬŷ ŷŸƄŻũ, Űũŭũƀũ, żūŮŹŮŶũ, ũŪźŷŴƇŻŶŷ 
ūƄŸŷŴŶűŵũƈ.

ŏŮŴũƇ ūźŮŵ ūũŵ ŭũŴƅŶŮŲƁűž ŸŷŪŮŭ űbżźŸŮžŷū, ŶũŭŮůŶƄž ŸũŹŻŶŮŹŷū űbűźŸŷŴŶŮŶűƈ 
ŰũŭżŵũŶŶƄž ŸŴũŶŷū.

źŻŹũŻŮŬűƀŮźųűž űŶűſűũŻűū

ſ ŭ ŭ
ūŷźŻŹŮŪŷūũŶ
źbżūŮŹŮŶŶŷźŻƅ

ƀŮŵ-ŻŷbŮŬ
ũŪŷŻŮ ƆŻŷ 
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ŃŋŇŕ Ņ ŇŃŕŃŘ ŋ řŋŗœŃŘ

ŏţŮűūŪťŨŴŵŰžŬ ŷţŭŵ: ųŨŻŨŰūŨ űŤ űŤųţŪűťţŰūū ŃŋŇŕ ŤžŮű ŲųūŰƂŵű 19 ůţųŵţ 2007 Ŧűŧţ Űţ I ōűŰŦųŨŴŴŨ ūŰŧŶŴŵųūū 
ŧŨŵŴŭūŸ ŵűťţųűť. ŖźţŴŵŰūŭū ŲűŧŲūŴţŮū űŤųţżŨŰūŨ ŲųŨŧŴŵţťūŵŨŮŨŬ ŧŨŮűťűŦű ŴűűŤżŨŴŵťţ ŭ ŶźţŴŵŰūŭţů ųžŰŭţ
ŧŨŵŴŭūŸ ŵűťţųűť œűŴŴūū «ő ŴűŪŧţŰūū ŃŴŴűŹūţŹūū ūŰŧŶŴŵųūū ŧŨŵŴŭūŸ ŵűťţųűť».

• ŸŹűŶſűŸ ŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷźŻű;
• ŸŹűŶſűŸ ŹũūŶŷŸŹũūűƈ.

ŗźŶŷūŶŷŲ ŸŴŷƂũŭųŷŲ ŭŴƈbŸŹŮŭ-
źŻũūŴŮŶűƈ űŶŻŮŹŮźŷū űŶŭżźŻŹűű 
űbŪűŰŶŮź- źŷŷŪƂŮźŻūũ źŻũŴ œŷŶ-
ŬŹŮźź űŶŭżźŻŹűű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū, 
ŸŹŷūŮŭŮŶűŮ ųŷŻŷŹŷŬŷ ŸŷŭŭŮŹůũŴű 
ūbŚŷūŮŻŮ ŝŮŭŮŹũſűű, ŕűŶŸŹŷŵŻŷŹŬŮ 
řŷźźűű, řŷźŸŷŻŹŮŪŶũŭŰŷŹŮ űbūbŝśŚ. 
ŗŶ ŰũŴŷůűŴ ŻŹũŭűſűƇ ŮůŮŬŷŭŶƄž 
ūźŻŹŮƀ ŭŴƈbŷŪźżůŭŮŶűƈ ŶũűŪŷŴŮŮ 
ũųŻżũŴƅŶƄž ŸŹŷŪŴŮŵ ŷŻŹũźŴű űbūƄ-
ŹũŪŷŻųű ƆŽŽŮųŻűūŶƄž ŹŮƁŮŶűŲ.

ŜůŮ 9bűƇŶƈ 2009bŬ. ŸŷbűŻŷŬũŵ ūźŻŹŮ-
ƀű źbŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴƈŵű ŸŹŮŭŸŹűŶű-
ŵũŻŮŴƅźųŷŬŷ źŷŷŪƂŮźŻūũ 26bŵũƈ 

2009bŬ. űbūƄźŻżŸŴŮŶűƈ ŉŶŻŷŶűŶƄ 
şűſżŴűŶŷŲ ŸŷbŸŹŷŪŴŮŵũŵ űŶŭż-
źŻŹűű ŭũŶŷ ŸŷŹżƀŮŶűŮ ŸŹŮŰűŭŮŶŻũ 
řŷźźűű — «ŘŹűŶƈŻƅ ŵŮŹƄ ŸŷbűźųŴƇ-
ƀŮŶűƇ ŶŮŭŷŪŹŷźŷūŮźŻŶŷŲ ųŷŶųż-
ŹŮŶſűű źŷbźŻŷŹŷŶƄ űŶŷźŻŹũŶŶƄž 
ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ ŭŮŻźųűž űŬŹżƁŮų 
ŶũbŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶŷŵ ŹƄŶųŮ, ŷŪŮźŸŮ-
ƀűŻƅ źŷŷŻūŮŻźŻūűŮ ŹŮũŴűŰżŮŵƄž 
űŬŹżƁŮų ŻŹŮŪŷūũŶűƈŵ ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű, 
ŹũźźŵŷŻŹŮŻƅ ūŷŸŹŷź ŷbūŷŰŵŷůŶƄž 
ŽŷŹŵũž ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ ŸŷŭŭŮŹů-
ųű ŹŷźźűŲźųűž ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ ŭŮŻ-
źųűž űŬŹżƁŮų».

řŮŬűŷŶũŴƅŶũƈ ŸŷūŮźŻųũ űbűŵżƂŮ-
źŻūŮŶŶƄŮ ŵŮŹƄ ŸŷŭŭŮŹůųű 
źŮŵŮŲ źbŭŮŻƅŵű ŪƄŴű ŷŸŹŮŭŮŴŮŶƄ 

2008–2009:

 10bŶŷƈŪŹƈ 2008bŬŷŭũ źŷŰŭũŶũ 
ŉźźŷſűũſűƈ ŸŹŮŭŸŹűƈŻűŲ űŶŭż-
źŻŹűű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū. ŘŮŹūƄŵ 
ŸŹűŶƈŻƄŵ źŷūŵŮźŻŶƄŵ ŹŮƁŮŶűŮŵ 
źŻũŴ ŭŷųżŵŮŶŻ, ŷŸŹŮŭŮŴƈƇƂűŲ ŷź-
ŶŷūŶƄŮ ŸŹűŶſűŸƄ ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű 
ŉőōś:
• ŸŹűŶſűŸ ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŲ ŸŷŴƅŰƄ;
• ŸŹűŶſűŸ źūŷŪŷŭƄ ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű;
• ŸŹűŶſűŸ źŷŻŹżŭŶűƀŮźŻūũ;
• ŸŹűŶſűŸ ūŮŹžŷūŮŶźŻūũ ŸŹũūũ;
• ŸŹűŶſűŸ ŭŮŵŷųŹũŻűƀŮźųŷŬŷ 

żŸŹũūŴŮŶűƈ;
• ŸŹűŶſűŸ źũŵŷųŷŶŻŹŷŴƈ;
• ŸŹűŶſűŸ ŷŻųŹƄŻŷźŻű;
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ŷŻŹũźŴű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū, űbūźŮ 
ŸŷźŴŮŭżƇƂűŮ ŬŷŭƄ ŷŶũ ŸŹŷŭŷŴůűŻ 
żŭŮŴƈŻƅ ŴűƀŶŷŮ ūŶűŵũŶűŮ Ÿŷŭ-
ŭŮŹůųŮ űbŹũŰūűŻűƇ ŸŹŷŵƄƁŴŮŶ-
ŶŷźŻű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū. ŖũbūźŻŹŮƀŮ 
ŸŷŭŹŷŪŶŷ ŷŪźżůŭũŴűźƅ ūŷŸŹŷźƄ 
ŹũźƁűŹŮŶűƈ ŸŮŹŮƀŶƈ żƀũźŻŶűųŷū 
ūbŸŹŷŬŹũŵŵŮ ŸŷbźŸŮſűũŴƅŶƄŵ 
źŷſűũŴƅŶƄŵ ųũŹŻũŵ. ŘŮŹūƄŲ ŷŻ-
ųŹƄŻƄŲ ųŷŶųżŹź źŷźŻŷƈŴźƈ 10bŭŮ-

2010–2011:
 

 ŉźźŷſűũſűƈ żƀŹŮůŭũŮŻ ŬŴũūŶżƇ 
ŷŻŹũźŴŮūżƇ ŸŹŮŵűƇ ūbźŽŮŹŮ ŻŷūũŹŷū 
űbżźŴżŬ ŭŴƈbŭŮŻŮŲ «ŐŷŴŷŻŷŲ ŵŮŭūŮůŷ-
Ŷŷų». ŎŮ ŸŹŷūŮŭŮŶűŮ ŸŷŭŭŮŹůũŶŷ Śŷ-
ūŮŻŷŵ ŝŮŭŮŹũſűű ŝŮŭŮŹũŴƅŶŷŬŷ źŷ-
ŪŹũŶűƈ řŝ űbŕűŶŸŹŷŵŻŷŹŬŷŵ řŷźźűű. 
ŖũżƀŶƄŲ źŷūŮŻ ŸŹŮŵűű ūŷŰŬŴũūűŴũ 
řŷźźűŲźųũƈ ũųũŭŮŵűƈ ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ, 
ŰũŴŷůűūƁũƈ źŷūŵŮźŻŶŷ źbūŮŭżƂűŵű 
ŶũżƀŶƄŵű űbŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶƄŵű ŷŹ-
ŬũŶűŰũſűƈŵű ųŹűŻŮŹűű, ŶũŸŹũūŴŮŶ-

ŴũźŻű ŭŷb2020bŬŷŭũ. ŦŻŷ ŹŮŰżŴƅŻũŻ 
źŷūŵŮźŻŶŷŲ ŹũŪŷŻƄ ŘŹũūűŻŮŴƅźŻūũ 
ŜŴƅƈŶŷūźųŷŲ ŷŪŴũźŻű űbŉźźŷſűũſűű 
ŸŹŮŭŸŹűƈŻűŲ űŶŭżźŻŹűű ŭŮŻźųűž Żŷ-
ūũŹŷū. ōŴƈbŹŮũŴűŰũſűű ŭũŶŶŷŲ Űũŭũ-
ƀű ŵŮůŭż ŭūżŵƈ źŻŷŹŷŶũŵű 9bűƇŶƈ 
2010bŬŷŭũ ŪƄŴŷ ŸŷŭŸűźũŶŷ źŷŷŻūŮŻ-
źŻūżƇƂŮŮ źŷŬŴũƁŮŶűŮ.

ŌżŪŮŹŶũŻŷŹ ŜŴƅƈŶŷūźųŷŲ ŷŪŴũźŻű ŚŮŹ-
ŬŮŲ ŕŷŹŷŰŷū ŷŻŵŮŻűŴ, ƀŻŷbŹũŰūűŻűŮ 
űŶŭżźŻŹűű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū — ƆŻŷ ŷŭűŶ 
űŰbźũŵƄž ũŵŪűſűŷŰŶƄž źŻŹũŻŮŬűƀŮźųűž 
űŶūŮźŻűſűŷŶŶƄž ŸŹŷŮųŻŷū ŹŮŬűŷŶũ. 
«ŕƄbūźŮ źŷźųżƀűŴűźƅ ŸŷbųũƀŮźŻūŮŶŶƄŵ 
ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶƄŵ ŻŷūũŹũŵ ŭŴƈbŭŮŻŮŲ, — 
źųũŰũŴ ŬżŪŮŹŶũŻŷŹ. — ŗŭŶŷ ŭŮŴŷ ůŭũŻƅ 
ųũųbƀżŭŷ, ƀŻŷbŷŶű ŸŷƈūƈŻźƈ, űbŭŹżŬŷŮ — 
źŷŰŭũūũŻƅ ŮŬŷ źūŷűŵű Źżųũŵű».

 ŖũƀũŴŷźƅ źŷŰŭũŶűŮ ŶũżƀŶŷ- 
ƆųźŸŮŹŻŶŷŬŷ źŷūŮŻũ, ųbżƀũźŻűƇ 
ŸŹűŬŴũƁŮŶƄ ūŮŭżƂűŮ Ŗőő űbūżŰƄ 
ūbźŽŮŹŮ ŽűŰűŷŴŷŬűű, ŸźűžŷŴŷŬűű, 
źŷſűŷŴŷŬűű űbŸŮŭũŬŷŬűųű ŭŮŻźŻūũ, 
ƆųźŸŮŹŻƄ ūbźŽŮŹŮ ŻŮžŶűƀŮźųŷŬŷ ŹŮ-
ŬżŴűŹŷūũŶűƈ, źŻũŶŭũŹŻűŰũſűű űbŬűŬű-
ŮŶűƀŮźųűž ŶŷŹŵũŻűūŷū. řŷźźűŲźųũƈ 
ũųũŭŮŵűƈ ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ ūŷŰŬŴũūűŴũ 
źŷūŮŻ űbŸŹűŬŴũźűŴũ ųbżƀũźŻűƇ ūŮŭż-
Ƃűž ũųũŭŮŵűųŷū źŻŹũŶƄ.

ųũųbŸŹűŷŹűŻŮŻŶƄŮ ūbŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű 
ũźźŷſűũſűű.

«ŘŷŭŭŮŹůųũ ŹũŰūűŻűƈ — ŴżƀƁűŲ 
ųŷŶŻŹŷŴƅ ŰũbųũƀŮźŻūŷŵ ŸŹŷŭżųſűű 
źŽŮŹƄ ŵũŻŮŹűŶźŻūũ űbŭŮŻźŻūũ» — 
ŸŷŭbŻũųűŵ ŭŮūűŰŷŵ ŋũŴŮŶŻűŶũ őūũ-
ŶŷūŶũ ŕũŻūűŮŶųŷ ŸŹŷūŮŴũ 18bŶŷƈ-
ŪŹƈ 2009bŬŷŭũ ŹũŪŷƀŮŮ źŷūŮƂũŶűŮ 
ŸŷbūŷŸŹŷźũŵ ŸŷŭŭŮŹůųű ŹũŰūűŻűƈ 

ųũŪŹƈ 2009bŬŷŭũ, ūbųŷŻŷŹŷŵ źŵŷŬŴű 
ŸŹűŶƈŻƅ żƀũźŻűŮ ūźŮ ŹŷŰŶűƀŶƄŮ 
ŸŹŮŭŸŹűƈŻűƈ ŚũŶųŻ- ŘŮŻŮŹŪżŹŬũ. 
ŘŹŮŭźŻũūűŻŮŴƅ ũźźŷſűũſűű ūųŴƇ-
ƀŮŶ ūbźŷźŻũū ŕŮůūŮŭŷŵźŻūŮŶŶŷŲ 
ųŷŵűźźűű ŸŷbŹŮũŴűŰũſűű ŐũųŷŶũ 
ŚũŶųŻ- ŘŮŻŮŹŪżŹŬũ «ŗbźŷſűũŴƅŶŷŲ 
ŸŷŭŭŮŹůųŮ źŮŵŮŲ, űŵŮƇƂűž ŭŮŻŮŲ, 
ūbŚũŶųŻ- ŘŮŻŮŹŪżŹŬŮ».

ŶƄŮ ŶũbŸŷŭŭŮŹůųż űŶŽŹũźŻŹżųŻżŹƄ 
ŭŮŻźŻūũ, ŴżƀƁűž ŸŹũųŻűų ŹũŰūűŻűƈ, 
ūŷźŸűŻũŶűƈ űbŷŪŹũŰŷūũŶűƈ ŭŮŻŮŲ 
źŹŮŭźŻūũŵű ŸŹŮŭŵŮŻŶŷ- ŹũŰūűūũƇƂŮŲ 
źŹŮŭƄ. ŘŮŹūŷŮ ŶũŬŹũůŭŮŶűŮ źŷźŻŷƈ-
Ŵŷźƅ 15bŵũŹŻũ 2011bŬŷŭũ.

ŘűŴŷŻŶƄŵ ŹŮŬűŷŶŷŵ, ŷŸŹŮŭŮŴűū-
Ɓűŵ ŸŹűŷŹűŻŮŻƄ ŹũŰūűŻűƈ űŶŭż-
źŻŹűű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū, źŻũŶŷūűŻźƈ 
ŜŴƅƈŶŷūźųũƈ ŷŪŴũźŻƅ. 22bűƇŶƈ 
2011bŬŷŭũ ŸŹűŶƈŻũ ŚŻŹũŻŮŬűƈ ŹũŰ-
ūűŻűƈ űŶŭżźŻŹűű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū 
ŶũbŻŮŹŹűŻŷŹűű ŜŴƅƈŶŷūźųŷŲ ŷŪ-
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2012–2013:
 

 ŉŶŻŷŶűŶũ şűſżŴűŶũ ŸŹŮŭ-
źŻũūŴƈŮŻ ŸŹŮŭŴŷůŮŶűƈ ŷbŹũŰūűŻűű 
űŶŭżźŻŹűű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū ūbŹũŵ-
ųũž ƆųźŸŮŹŻŶŷŬŷ źŷūŮŻũ ŉŬŮŶŻźŻūũ 
źŻŹũŻŮŬűƀŮźųűž űŶűſűũŻűū ŶũbœŹũź-
ŶŷƈŹźųŷŵ ƆųŷŶŷŵűƀŮźųŷŵ ŽŷŹżŵŮ. 
ŘŷbŮŬŷ űŻŷŬũŵ ūƄžŷŭƈŻ ŸŷŹżƀŮŶűƈ 
ŸŹŮŰűŭŮŶŻũ řŷźźűű, ŶũŸŹũūŴŮŶŶƄŮ 
ŶũbŸŷŭŭŮŹůųż ŹũŰūűŻűƈ ŷŻŹũźŴű 
űbŸŹŮŭźŻũūŴŮŶŶŷŬŷ ŸŹŷŮųŻũ. ŉŬŮŶŻ-
źŻūŷ źŻŹũŻŮŬűƀŮźųűž űŶűſűũŻűū Ŷũ-
ƀűŶũŮŻ ŸŷŭŭŮŹůųż űŶźŻűŻżũŴűŰũſűű 
űŶŭżźŻŹűű. ŘŷŭŬŷŻŷūŴŮŶ ŽŷŹźũŲŻ 
űŶŭżźŻŹűű ŻŷūũŹŷū űbźŮŹūűźŷū 
ŭŴƈbźŮŵŮŲ źbŭŮŻƅŵű, ŷŸŹŮŭŮŴűūƁűŲ 
ŸŹŷŬŶŷŰƄ űŶŶŷūũſűŷŶŶŷŬŷ ŹũŰūűŻűƈ 
űŶŭżźŻŹűű.

 ŋbŖũſűŷŶũŴƅŶŷŲ źŻŹũŻŮŬűű 
ŭŮŲźŻūűŲ ūbűŶŻŮŹŮźũž ŭŮŻŮŲ 
Ŷũb2012–2017 ŬŷŭƄ ŷŻŹũůŮŶũ ŶŮ-
ŷŪžŷŭűŵŷźŻƅ ŬŷźŸŷŭŭŮŹůųű ŸŹŷ-
űŰūŷŭźŻūũ ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū. ŜųũŰŷŵ 
ŘŹŮŰűŭŮŶŻũ řŝ ŉŶŻŷŶűŶũ şűſżŴűŶũ 
żŻūŮŹůŭŮŶũ ƀŴŮŶŷŵ ųŷŷŹŭűŶũſűŷŶ-
ŶŷŬŷ źŷūŮŻũ ŸŹűbŸŹŮŰűŭŮŶŻŮ ŸŷbŹŮũ-
ŴűŰũſűű źŻŹũŻŮŬűű, ũbŻũųůŮ Źżųŷūŷŭű-

ŻŮŴŮŵ ŹũŪŷƀŮŲ ŬŹżŸŸƄ «ōŷźŻżŸŶŷźŻƅ 
ųũƀŮźŻūŮŶŶŷŬŷ ŷŪżƀŮŶűƈ űbūŷźŸűŻũ-
Ŷűƈ, ųżŴƅŻżŹŶŷŮ ŹũŰūűŻűŮ űbűŶŽŷŹŵũ-
ſűŷŶŶũƈ ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻƅ ŭŮŻŮŲ».

 ŉőōś źŻũŶŷūűŻźƈ űŶűſűũŻŷ-
Źŷŵ űbűźŸŷŴŶűŻŮŴŮŵ ŬŷźųŷŶŻŹũųŻũ 
ŕűŶŸŹŷŵŻŷŹŬũ řŷźźűű ŸŷbŹũŰŹũŪŷŻ-
ųŮ ŚŻŹũŻŮŬűű ŹũŰūűŻűƈ űŶŭżźŻŹűű 
ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū. řũźŸŷŹƈůŮŶűŮŵ 
ŘŹũūűŻŮŴƅźŻūũ řŷźźűŲźųŷŲ ŝŮŭŮŹũ-
ſűű 11bűƇŶƈ 2013bŬŷŭũ żŻūŮŹůŭŮŶƄ 
źŻŹũŻŮŬűƈ űbŸŴũŶ ŸŮŹūŷŷƀŮŹŮŭŶƄž 
ŵŮŹŷŸŹűƈŻűŲ Ŷũb2013–2015 ŬŷŭƄ 
ŸŷbŮŮ ŹŮũŴűŰũſűű. ŚŻŹũŻŮŬűƈ űbŸŴũŶ 
ŵŮŹŷŸŹűƈŻűŲ ŹũŰŹũŪũŻƄūũŴűźƅ 
ŸŹűbũųŻűūŶŷŵ żƀũźŻűű ŷŹŬũŶŷū 
ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ ūŴũźŻű, ŷŪƂŮ-
źŻūŮŶŶƄž (ƆųźŸŮŹŻŶƄž) ŷŹŬũŶűŰũſűŲ 
űbƆųźŸŮŹŻŶƄž ŬŹżŸŸ ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴŮŲ 
ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷźŻű, Ŷũżųű űbŷŪŹũ-
ŰŷūũŶűƈ. ŋbŹũŰŹũŪŷŻųŮ źŻŹũŻŮŬűű 
űbŸŴũŶũ ŵŮŹŷŸŹűƈŻűŲ ŸŹűŶƈŴű żƀũ-
źŻűŮ ŪŷŴŮŮ 40 ŹŮŬűŷŶŷū řŷźźűŲźųŷŲ 
ŝŮŭŮŹũſűű.

 řŷźźŻũŶŭũŹŻ źŷŰŭũŴ śŮžŶűƀŮ-
źųűŲ ųŷŵűŻŮŻ ŸŷbźŻũŶŭũŹŻűŰũſűű 
«őŬŹżƁųű űbŻŷūũŹƄ ŭŴƈbŭŮŻŮŲ» 
(śœb181) ű ŶũŭŮŴűŴ ŮŬŷ ŸŹũūŷŵ 

ŸŹŮŭźŻũūŴƈŻƅ řŝ ūbŵŮůŭżŶũŹŷŭŶŷŵ 
śŮžŶűƀŮźųŷŵ ųŷŵűŻŮŻŮ ŸŷbźŻũŶŭũŹ-
ŻűŰũſűű ISO / TC 181 Safety of toys, 
ISO / TŚ 310 Child care articles. ŋƄ-
ŸŷŴŶŮŶűŮ ŽżŶųſűŲ ŸŷbūŮŭŮŶűƇ ŭŮŴ 
źŮųŹŮŻũŹűũŻũ śœ 181 źb2018bŬŷŭũ 
ūŷŰŴŷůŮŶŷ Ŷũbŉőōś, ƀŻŷbŸŹűūŮŴŷ 
ųbųũŹŭűŶũŴƅŶƄŵ űŰŵŮŶŮŶűƈŵ ūbźŽŮ-
ŹŮ źŻũŶŭũŹŻűŰũſűű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū.

 ŘŷŭŸűźũŶŷ ŚŷŬŴũƁŮŶűŮ źbŝŮ-
ŭŮŹũŴƅŶŷŲ ŻũŵŷůŮŶŶŷŲ źŴżů-
ŪŷŲ, űbŸŹűųũŰŷŵ ŷŻb11bźŮŶŻƈŪŹƈ 
2013bŬŷŭũ ɏb1721 źŷŰŭũŶũ řũŪŷƀũƈ 
ŬŹżŸŸũ ŸŷbźŷūŮŹƁŮŶźŻūŷūũŶűƇ ũŭ-
ŵűŶűźŻŹűŹŷūũŶűƈ ŻũŵŷůŮŶŶƄŵű 
ŷŹŬũŶũŵű ŸŮŹŮŵŮƂŮŶűƈ ŭŮŻźųűž 
ŻŷūũŹŷū ƀŮŹŮŰ ŻũŵŷůŮŶŶżƇ ŬŹũŶűſż 
śũŵŷůŮŶŶŷŬŷ źŷƇŰũ ŸŹűbŝśŚ řŷźźűű.

 ŚŷūŵŮźŻŶŷ źbūŮŭżƂűŵű ũŶűŵũ-
ſűŷŶŶƄŵű źŻżŭűƈŵű, ŴűſŮŶŰűŷŶŶƄŲ 
ųŷŵűŻŮŻ ŉőōś źŻũŶŷūűŻźƈ żƀŹŮŭű-
ŻŮŴŮŵ ŉźźŷſűũſűű ŷŹŬũŶűŰũſűŲ 
űŶŭżźŻŹűű ũŶűŵũſűŷŶŶŷŬŷ ųűŶŷ ű 
ŸŹŮŭŴŷůűŴ ŵŮŹƄ ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ 
ŸŷŭŭŮŹůųű ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ, ūƄŸż-
źųũƇƂűž ŸŹŷŭżųſűƇ źbűźŸŷŴƅŰŷūũ-
ŶűŮŵ ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶƄž ũŶűŵũſűŷŶŶƄž 
ŷŪŹũŰŷū.

2014–2015:
 

 ŉőōś ŸŹűŶűŵũŮŻ ũųŻűūŶŷŮ żƀũ-
źŻűŮ ūbŹũŰŹũŪŷŻųŮ ŸŷŭŸŹŷŬŹũŵŵƄ 
«őŶŭżźŻŹűƈ ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū» Ŭŷźż-
ŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ ŸŹŷŬŹũŵŵƄ «řũŰūűŻűŮ 
ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷźŻű űbŸŷūƄƁŮŶűŮ ŮŮ 
ųŷŶųżŹŮŶŻŷźŸŷźŷŪŶŷźŻű», żŻūŮŹů-
ŭŮŶŶŷŲ ŘŷźŻũŶŷūŴŮŶűŮŵ ŘŹũūű-
ŻŮŴƅźŻūũ řŝ ŷŻb15bũŸŹŮŴƈ 2014bŬŷŭũ 
ɏb328, ūųŴƇƀũƇƂŮŲ ŵŮŹƄ Ŭŷźż-
ŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ ŸŷŭŭŮŹůųű. ŊŷŴŮŮ 10 

ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶƄž ŸŹŮŭŸŹűƈŻűŲ ŉőōś 
ŸŷŴżƀűŴű źżƂŮźŻūŮŶŶƄŮ ŵŮŹƄ Ÿŷŭ-
ŭŮŹůųű ŶũbŖőŗœř űbŹŮũŴűŰũſűƇ 
űŶūŮźŻűſűŷŶŶƄž ŸŹŷŮųŻŷū ŵŷŭŮŹŶű-
Űũſűű ŸŹŷűŰūŷŭźŻū.

 ŋbſŮŴƈž ųũŭŹŷūŷŲ ŸŷŭŭŮŹůųű 
ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷŬŷ ŹŷźŻũ ŶũƀũŴũźƅ 
ŹũŰŹũŪŷŻųũ ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶƄž 
źŻũŶŭũŹŻŷū, űbźŮŬŷŭŶƈ ūbűŶŭżźŻŹűű 
ūŶŮŭŹŮŶƄ źŻũŶŭũŹŻƄ źŸŮſűũŴűźŻŷū: 
ŭűŰũŲŶŮŹ ŭŮŻźųŷŲ űŬŹŷūŷŲ źŹŮŭƄ 
űbŸŹŷŭżųſűű, ŭűŰũŲŶŮŹ ŭŮŻźųŷŲ 

ŷŭŮůŭƄ űbŷŪżūű, űŶůŮŶŮŹ ųŷŶźŻŹżų-
ŻŷŹ ųżųŷŴ űbŸŮŹźŷŶũůŮŲ, źŸŮſűũ-
ŴűźŻ ūbŷŪŴũźŻű ŵũŹųŮŻűŶŬũ ŭŮŻźųűž 
ŻŷūũŹŷū, źŸŮſűũŴűźŻ ūbŷŪŴũźŻű 
ŸŹŷűŰūŷŭźŻūŮŶŶŷ- ŻŮžŶŷŴŷŬűƀŮźųŷŲ 
ųŷŵŸŴŮųŻũſűű ŭŮŻźųűž űŬŹŷūƄž 
ŸŹŷŬŹũŵŵ, źŸŮſűũŴűźŻ ŸŷbŪŮŰŷŸũź-
ŶŷźŻű ŻŷūũŹŷū űbżźŴżŬ ŭŴƈbŭŮŻŮŲ, 
źŸŮſűũŴűźŻ ŸŷbŻŮžŶŷŴŷŬűƀŮźųŷŵż 
ŷŪŮźŸŮƀŮŶűƇ ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ ŭŮŻźųűž 
ŻŷūũŹŷū, źŸŮſűũŴűźŻ ŸŷbżŸŹũūŴŮŶűƇ 
ŵũźŻŮŹ- ŭũŶŶƄŵű űbųŷŶŻŮŶŻż ŭŮŻźųűž 
ŻŷūũŹŷū.
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 ŘŷbűŻŷŬũŵ ŹũŪŷŻƄ ŉŶŻŷŶűŶũ 
şűſżŴűŶũ ŸŷŴżƀűŴũ ŪŴũŬŷŭũŹŶŷźŻƅ 
ŘŹŮŰűŭŮŶŻũ řŷźźűŲźųŷŲ ŝŮŭŮŹũſűű 
ŰũbŰũźŴżŬű ūbŹũŰūűŻűű źűźŻŮŵƄ ŸŹŷ-
ŽŮźźűŷŶũŴƅŶŷŲ ŸŷŭŬŷŻŷūųű ųũŭŹŷū 
řŷźźűŲźųŷŲ ŝŮŭŮŹũſűű.

 ŉŴŻũŲźųűŲ ųŹũŲ ūųŴƇƀűŴźƈ 
ūbŷŪƂŮŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶżƇ źűźŻŮŵż 
ŹũŪŷŻƄ ŸŷbźŷŰŭũŶűƇ ŵŶŷŬŷŸŹŷ-
ŽűŴƅŶŷŲ űŶŽŹũźŻŹżųŻżŹƄ ŻŷūũŹŷū 

űbżźŴżŬ ŭŴƈbŭŮŻŮŲ. ōŷźŻűůŮŶűƇ 
ŹŮŰżŴƅŻũŻŷū źŸŷźŷŪźŻūżŮŻ űŶűſű-
űŹżŮŵũƈ ŬżŪŮŹŶũŻŷŹŷŵ ŉŴŮųźũŶ-
ŭŹŷŵ œũŹŴűŶƄŵ ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶũƈ 
ŸŹŷŬŹũŵŵũ «řũŰūűŻűŮ űŶŭżźŻŹűű 
ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū ūbŉŴŻũŲźųŷŵ ųŹũŮ» 
Ŷũb2013–2015 ŬŷŭƄ űbŶũbŸŮŹűŷŭ 
ŭŷb2020bŬŷŭũ. ŎŮ ſŮŴƅ — źŷŰŭũŶűŮ 
ųŷŶųżŹŮŶŻŷźŸŷźŷŪŶŷŲ űŶŭżźŻŹűű 
ŻŷūũŹŷū űbżźŴżŬ ŭŴƈbŭŮŻŮŲ ūbŉŴŻũŲ-
źųŷŵ ųŹũŮ. ŊŴũŬŷŭũŹƈ ŹŮũŴűŰũſűű 

ŸŹŷŬŹũŵŵƄ ūbſŮŴŷŵ ŸŹŷűŰūŷŭźŻūŷ 
ŭŮŻźųűž ŸŹŷŭŷūŷŴƅźŻūŮŶŶƄž űbŶŮ-
ŸŹŷŭŷūŷŴƅźŻūŮŶŶƄž ŻŷūũŹŷū ūbŉŴ-
ŻũŲźųŷŵ ųŹũŮ ūƄŹŷźŴŷ ŶũbŻŹŮŻƅ.

 ŊƄŴ ŸŹŷūŮŭŮŶ ŸŮŹūƄŲ ŵŷŶűŻŷ-
ŹűŶŬ ŸŹũūŷūŷŬŷ ŹŮŬżŴűŹŷūũŶűƈ őōś, 
ŷŸűźũūƁűŲ ŸŹŷŬŹũŵŵƄ ŹũŰūűŻűƈ 
űŶŭżźŻŹűű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū ūb17 
źżŪƃŮųŻũž řŝ.

2016–2017:
 

 ŚűźŻŮŵŶƄŮ ŵŮŹƄ, ŸŹŮŭŴŷůŮŶ-
ŶƄŮ ŉőōś, ŷŻŹũůŮŶƄ ūbŷŪŶŷūŴŮŶŶŷŵ 
ŸŴũŶŮ ŵŮŹŷŸŹűƈŻűŲ ŸŷbŹŮũŴűŰũſűű 
ŚŻŹũŻŮŬűű ŹũŰūűŻűƈ űŶŭżźŻŹűű 
ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū Ŷũb2016–2020 
ŬŷŭƄ. ŉźźŷſűũſűƈ ūųŴƇƀŮŶũ ūbŸŴũŶ, 
ųũųbźŷűźŸŷŴŶűŻŮŴƅ źŷūŵŮźŻŶŷ źbŸŹŷ-
ŽűŴƅŶƄŵű ŵűŶűźŻŮŹźŻūũŵű űbūŮ-
ŭŷŵźŻūũŵű.

 ŉőōś űŶűſűűŹżŮŻ ŶũżƀŶƄŮ űź-
źŴŮŭŷūũŶűƈ ŭŮŻźųŷŲ űŬŹŷūŷŲ źŹŮŭƄ. 
ŊƄŴũ ŸŹŷūŮŭŮŶũ ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶũƈ

ŶũżƀŶŷ-ŸŹũųŻűƀŮźųũƈ ųŷŶŽŮŹŮŶſűƈ 
«őŬŹŷūũƈ ųżŴƅŻżŹũ źŷūŹŮŵŮŶŶŷŬŷ 
ŭŮŻźŻūũ».

 ŘŹŮŭŴŷůŮŶűƈ ŉőōś ūŶŮźŮŶƄ 
ūbŸŹŷŮųŻ ŘŴũŶũ ŷźŶŷūŶƄž ŵŮŹŷŸŹűƈ-
ŻűŲ ŭŷb2020bŬŷŭũ ūbŹũŵųũž ŶũſűŷŶũŴƅ-
ŶŷŲ ŸŹŷŬŹũŵŵƄ ōŮźƈŻűŴŮŻűƈ ŭŮŻźŻūũ.

 őŶűſűűŹŷūũŶŷ źŷŰŭũŶűŮ ŷŪŹũŰŷ-
ūũŻŮŴƅŶŷŲ ŸŹŷŬŹũŵŵƄ ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶŷ-
Ŭŷ żŹŷūŶƈ ŭŴƈbŭűŰũŲŶŮŹŷū ŭŮŻźųűž űŬŹ, 
űŬŹżƁŮų űbűŬŹŷūŷŬŷ ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ, 
ŸũŹŻŶŮŹũŵű ųŷŻŷŹŷŲ źŻũŶŷūƈŻźƈ 
6 ūŮŭżƂűž żŶűūŮŹźűŻŮŻŷū źŻŹũŶƄ.

 ŋƄƁŴŷ ŸŮŹūŷŮ ŸŮƀũŻŶŷŮ űŰŭũ-
ŶűŮ «ŖũūűŬũŻŷŹũ űŶŭżźŻŹűű ŭŮŻźųűž 
ŻŷūũŹŷū», ŸŹűŰūũŶŶŷŬŷ źŽŷŹŵűŹŷ-
ūũŻƅ źŸŹũūŷƀŶűų űŶŭżźŻŹűű.

 ŉŶŻŷŶűŶŮ şűſżŴűŶŷŲ ūŹżƀŮŶũ 
ŸŷƀŮŻŶũƈ ŬŹũŵŷŻũ ŵűŶűźŻŹũ ŸŹŷ-
ŵƄƁŴŮŶŶŷźŻű űbŻŷŹŬŷūŴű řŷźźűŲźųŷŲ 
ŝŮŭŮŹũſűű ō. ŋ. ŕũŶŻżŹŷūũ ŰũbŪŷŴƅ-
ƁŷŲ ūųŴũŭ űbŷŻŭŮŴƅŶƄŮ ūƄŭũƇƂűŮźƈ 
ŭŷźŻűůŮŶűƈ ūbŷŪŴũźŻű ŹũŰūűŻűƈ 
ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷźŻű, ūūŷŭ ŶŷūƄž ŸŹŷ-
űŰūŷŭźŻūŮŶŶƄž ŵŷƂŶŷźŻŮŲ űbŵŶŷŬŷ-
ŴŮŻŶűŲ ŭŷŪŹŷźŷūŮźŻŶƄŲ ŻŹżŭ.

2018–2019:
  

 ŉőōś ŸŹŮŰŮŶŻŷūũŴũ ŵŷŭŮŴƅŶżƇ 
ŸŹŷŬŹũŵŵż ŭŴƈbŹŮŬűŷŶŷū «ŘŷŭũŹŷų 
ŶŷūŷŹŷůŭŮŶŶŷŵż». ŦŻũ ŸŹŷŬŹũŵŵũ 
ŸŹűŰūũŶũ Ÿŷŵŷƀƅ ŹŮŬűŷŶũŵ řŷźźűű 
ŷųũŰũŻƅ űŵżƂŮźŻūŮŶŶżƇ ŸŷŭŭŮŹůųż 
źŮŵƅƈŵ źbŵũŴƄƁũŵű, ũbŻũųůŮ Ÿŷŭ-
ŭŮŹůũŻƅ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ ŻŷūũŹŷū 
ŭŴƈbŶŷūŷŹŷůŭŮŶŶƄž űbųŷŹŵƈƂűž 

ŵũŵ. ŖũƀũŴźƈ ŵŷŶűŻŷŹűŶŬ űŵżƂŮ-
źŻūŮŶŶƄž ŵŮŹ ŸŷŭŭŮŹůųű źŮŵŮŲ 
źbŭŮŻƅŵű.

 ŖũƀũŴũźƅ ŹŮũŴűŰũſűƈ ŷŪƂŮ-
ŷŻŹũźŴŮūƄž ŸŹŷŮųŻŷū, ūbŹũŵųũž 
ŘŷźŻũŶŷūŴŮŶűƈ ŘŹũūűŻŮŴƅźŻūũ 
řŝ ŷŻb18bƈŶūũŹƈ 2017bŬ. ɏ 27 
«ŗŪbżŻūŮŹůŭŮŶűű ŘŹũūűŴ ŸŹŮŭŷ-
źŻũūŴŮŶűƈ źżŪźűŭűŲ ŹŷźźűŲźųűŵ 
ŶŮųŷŵŵŮŹƀŮźųűŵ ŷŹŬũŶűŰũſűƈŵ 

(ŰũbűźųŴƇƀŮŶűŮŵ ŪƇŭůŮŻŶƄž űbũūŻŷ-
ŶŷŵŶƄž żƀŹŮůŭŮŶűŲ) ŶũbŹŮũŴűŰũſűƇ 
ŷŪƂŮŷŻŹũźŴŮūƄž ŸŹŷŮųŻŷū ŸŷbŹũŰ-
ūűŻűƇ ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷźŻű źŷſűũŴƅŶŷ 
ŰŶũƀűŵƄž ŻŷūũŹŷū». ŘŮŹūƄŲ ŷŪƂŮ-
ŷŻŹũźŴŮūŷŲ ŸŹŷŮųŻ ŹũŰūűŻűƈ űŶŭż-
źŻŹűű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū «őŶŭżźŻŹű-
ũŴƅŶũƈ ųũŹŻũ őŬŹŷŸŹŷŵũ řŷźźűű» 
ŶũŸŹũūŴŮŶ ŶũbźűźŻŮŵŶƄŮ űŰŵŮŶŮŶűƈ 
ūbŷŻŹũźŴű űŬŹ űbűŬŹżƁŮų.
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2020–2021:

 ŘŹũūűŻŮŴƅźŻūŷ řŷźźűŲźųŷŲ 
ŝŮŭŮŹũſűű żŻūŮŹŭűŴŷ ŸŴũŶ ŵŮŹŷ-
ŸŹűƈŻűŲ (ŭŷŹŷůŶżƇ ųũŹŻż) ŸŷbŹũŰ-
ūűŻűƇ űŶŭżźŻŹűű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū 
Ŷũb2020–2024 ŬŷŭƄ. ŘŴũŶ ŸŹŮŭżź-
ŵũŻŹűūũŮŻ ŹũŰŹũŪŷŻųż źŸŮſűũŴƅŶƄž 
ŵŮŹ ŸŷŭŭŮŹůųű, ūųŴƇƀũƈ ŶũŴŷŬŷūƄŮ 
ŴƅŬŷŻƄ. ŋŸŮŹūƄŮ ŭũŶŷ ŷŸŹŮŭŮŴŮŶűŮ, 
ƀŻŷbŸŷŭbŻŷūũŹũŵű ŭŴƈbŭŮŻŮŲ ŸŷŶűŵũ-
ŮŻźƈ ŸŹŷŭżųſűƈ, ųŷŻŷŹũƈ ūbźűŴż źūŷ-
űž ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƅźųűž źūŷŲ źŻū ŸŹŮŭŶũ-
ŰŶũƀŮŶũ ŭŴƈbŷŪŮźŸŮƀŮŶűƈ ůűŰŶŮŭŮƈ-
ŻŮŴƅŶŷźŻű, ūŷźŸűŻũŶűƈ, ŽűŰűƀŮźųŷŬŷ, 
űŶŻŮŴŴŮųŻżũŴƅŶŷŬŷ, ŸźűžűƀŮźųŷŬŷ, 
ŭżžŷūŶŷŬŷ űbŶŹũūźŻūŮŶŶŷŬŷ ŹũŰūűŻűƈ 
ŭŮŻŮŲ, ŭŴƈbźŷſűũŴƅŶŷŲ ũŭũŸŻũſűű 
űbŹŮũŪűŴűŻũſűű ŭŮŻŮŲ, ũbŻũųůŮ 

ŭŴƈbŷźżƂŮźŻūŴŮŶűƈ ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű 
ūbźŽŮŹũž ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ, ųżŴƅŻżŹƄ, 
ųŶűŬŷűŰŭũŶűƈ űbŸŮƀũŻŶƄž źŹŮŭźŻū 
ŵũźźŷūŷŲ űŶŽŷŹŵũſűű, ŭŷźżŬũ, 
ŷžŹũŶƄ ŰŭŷŹŷūƅƈ, źŷſűũŴƅŶŷŬŷ ŷŪ-
źŴżůűūũŶűƈ, źũŶũŻŷŹŶŷ- ųżŹŷŹŻŶŷŬŷ 
ŴŮƀŮŶűƈ ŭŮŻŮŲ, ŭŮŻźųŷ- ƇŶŷƁŮźųŷŬŷ 
źŸŷŹŻũ, ŷŻŭƄžũ ŭŮŻŮŲ, űžbŷŰŭŷŹŷūŴŮ-
Ŷűƈ űbūbűŶƄž źŽŮŹũž.

 ŚŽŷŹŵűŹŷūũŶ şŮŶŻŹ űźźŴŮŭŷ-
ūũŶűŲ, ŵŷŶűŻŷŹűŶŬũ űbƆųźŸŮŹŻűŰƄ 
ŉőōś. ŘŮŹūƄŵ űźźŴŮŭŷūũŶűŮŵ ūbŷŪ-
ŴũźŻű żźŻŷŲƀűūŷŬŷ ŹũŰūűŻűƈ źŻũŴŷ 
ŸŹűŵŮŶŮŶűŮ ūŻŷŹűƀŶƄž ŵũŻŮŹűũŴŷū 
ūbűŬŹũž űbűŬŹżƁųũž. ŋbŶŮŵ ŸŹűŶƈŴű 
żƀũźŻűŮ 5 źŻŹũŶ, ŹŮũŴűŰżƇƂűŮ ŻũųűŮ 
ŸŹŷŬŹũŵŵƄ, ũbŻũųůŮ 9 źŻŹũŶ, ŬŭŮ ŸŹŷ-
űŰūŷŭƈŻźƈ űŬŹƄ źbűźŸŷŴƅŰŷūũŶűŮŵ 
ESG-Ÿŷŭžŷŭŷū.

2022–2023:

 ŉźźŷſűũſűƈ ŸŷŭŸűźũŴũ źŷŬŴũƁŮ-
Ŷűƈ ŷbŭŷŴŬŷźŹŷƀŶŷŵ ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűű 
ŸŷbŸŷŭŭŮŹůųŮ ŹũŰūűŻűƈ ŸŹŷŵƄƁ-
ŴŮŶŶŷźŻű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū źbřŮźŸż-
ŪŴűųŷŲ ŊũƁųŷŹŻŷźŻũŶ, œűŹŷūźųŷŲ 
űbŖűůŮŬŷŹŷŭźųŷŲ ŷŪŴũźŻƈŵű (ūbŹũŵ-
ųũž űźŸŷŴŶŮŶűƈ ŭŷŹŷůŶŷŲ ųũŹŻƄ). 
ŖũƀũŴũźƅ ŹŮũŴűŰũſűƈ ŹŮŬűŷŶũŴƅŶƄž 
ŸŹŷŬŹũŵŵ ŹũŰūűŻűƈ ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷ-
źŻű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū.

 ŘŷŭŸűźũŶ ŸŮŹŮƀŮŶƅ ŸŷŹżƀŮ-
ŶűŲ ŸŷbűŻŷŬũŵ ŰũźŮŭũŶűƈ ŚŷūŮŻũ 
ŸŹűbŘŹŮŰűŭŮŶŻŮ řŷźźűŲźųŷŲ ŝŮŭŮ-
Źũſűű ŸŷbŹŮũŴűŰũſűű ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶ-
ŶŷŲ ŸŷŴűŻűųű ūbźŽŮŹŮ ŰũƂűŻƄ źŮŵƅű 
űbŭŮŻŮŲ, ŸŹŷƁŮŭƁŮŬŷ 17bŭŮųũŪŹƈ 
2021bŬŷŭũ ű ŷŸŹŮŭŮŴűūƁŮŬŷ Űũŭũƀű 
ŸŷbŸŷŭŭŮŹůųŮ ŹũŰūűŻűƈ űŶŭżźŻŹűű 
ūbŹŮŬűŷŶũž, ũbŻũųůŮ ŷŻŹũźŴŮŲ, źūƈ-
ŰũŶŶƄž źbźŷŰŭũŶűŮŵ źŹŮŭźŻū ŷŪżƀŮ-
Ŷűƈ űbūŷźŸűŻũŶűƈ. ŉőōś ŶũƀűŶũŮŻ 

 ŋb2021bŬŷŭż ŉőōś ŸŹűbŸŷŭŭŮŹů-
ųŮ ŕűŶŸŹŷŵŻŷŹŬũ řŷźźűű żƀŹŮŭűŴũ 
ŰŶũų ŷŻŹũźŴŮūŷŬŷ ŸŹűŰŶũŶűƈ — ŮůŮ-
ŬŷŭŶżƇ ŸŹŮŵűƇ ŭŴƈbŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴŮŲ 
ŽŮŭŮŹũŴƅŶƄž űbŹŮŬűŷŶũŴƅŶƄž Śŕő 
řŷźźűŲźųŷŲ ŝŮŭŮŹũſűű «ŞŹżźŻũŴƅ-
ŶƄŲ ųŷŴŷųŷŴƅƀűų».

 ŘŹŷŪŴŮŵƄ űŶŭżźŻŹűű ŭŮŻźųűž 
ŻŷūũŹŷū ŪƄŴű ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶƄ ŉőōś 
ŶũbŰũźŮŭũŶűű ŚŷūŮŻũ ŸŹűbŘŹŮŰűŭŮŶ-
ŻŮ řŷźźűŲźųŷŲ ŝŮŭŮŹũſűű ŸŷbŹŮũ-
ŴűŰũſűű ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ ŸŷŴűŻűųű 
ūbźŽŮŹŮ ŰũƂűŻƄ źŮŵƅű űbŭŮŻŮŲ űbŶũ-
ƁŴű ŷŻŹũůŮŶűŮ ūbŮŬŷ ŹŮųŷŵŮŶŭũſű-
ƈž ŷŹŬũŶũŵ ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ ūŴũźŻű 
űbŹŮŬűŷŶũŵ.

ŸŷŭŬŷŻŷūųż źŷŰŭũŶűƈ ũźźŷſűũſűű 
«ŜƀŸŹŷŵ».

 ŘŹűŶƈŻŷ ŹŮƁŮŶűŮ ŷbŸŹŷūŮŭŮŶűű 
ŷŻŹũźŴŮūƄž źƃŮŰŭŷū ŭŴƈbūƄŹũŪŷŻųű 
ŹŮƁŮŶűŲ ŶũbźŴŮŭżƇƂűŲ ƆŻũŸ ŹũŰūű-
Żűƈ őōś. ŘŹŷūŮŭŮŶƄ ŖũſűŷŶũŴƅŶƄŲ 
źƃŮŰŭ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ űŬŹ űbűŬŹżƁŮų, 
ŖũſűŷŶũŴƅŶƄŲ źƃŮŰŭ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ 
żƀŮŪŶŷŬŷ ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ űbźŹŮŭźŻū 
ŷŪżƀŮŶűƈ, ŖũſűŷŶũŴƅŶƄŲ źƃŮŰŭ ŸŹŷ-
űŰūŷŭűŻŮŴŮŲ ƁųŷŴƅŶŷŲ ŽŷŹŵƄ.

 ŋb2022bŬŷŭż ūƄƁŮŴ ŸŮŹūƄŲ ūƄ-
Ÿżźų ŷŻŹũźŴŮūŷŬŷ ŮůŮŬŷŭŶŷŬŷ űŰŭũ-
Ŷűƈ «ŋŮźŻŶűų őōś».

 ŉŶŻŷŶűŶũ şűſżŴűŶũ ŶũŬŹũůŭŮŶũ 
ŘŷƀŮŻŶŷŲ ŬŹũŵŷŻŷŲ ŘŹŮŰűŭŮŶŻũ řŷź-
źűŲźųŷŲ ŝŮŭŮŹũſűű ŰũbŭŷźŻűŬŶżŻƄŮ 
ŻŹżŭŷūƄŮ żźŸŮžű űbŵŶŷŬŷŴŮŻŶƇƇ 
ŭŷŪŹŷźŷūŮźŻŶżƇ ŹũŪŷŻż.

 ŘŷŹżƀŮŶűŮŵ ŘŹŮŰűŭŮŶŻũ řŝ 
ŷŻb15bŵũƈ 2023bŬ. ɏbŘŹ-1593 ŸŷbűŻŷ-

Ŭũŵ ŸŷźŮƂŮŶűƈ ūƄźŻũūųű «řũŰūűŻűŮ 
ųŹŮũŻűūŶŷŲ ƆųŷŶŷŵűųű ūbřŷźźűű» 
ŸŷźŻũūŴŮŶũ Űũŭũƀũ ŸŹŮŭźŻũūűŻƅ 
ŸŹŮŭŴŷůŮŶűƈ ŸŷbŸŷŭŭŮŹůųŮ űź-
ŸŷŴƅŰżƇƂűž ŷŪŹũŰƄ ŬŮŹŷŮū ŸŹŷ-
űŰūŮŭŮŶűŲ ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶŷŲ ŭŮŻźųŷŲ 
ŴűŻŮŹũŻżŹƄ űbŵżŴƅŻűŸŴűųũſűŷŶŶƄž 
ŽűŴƅŵŷū ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶƄž ŸŹŷűŰūŷŭű-
ŻŮŴŮŲ ŻŷūũŹŷū ŭŴƈbŭŮŻŮŲ, ūbŻŷŵ ƀűźŴŮ 
ŸŷbźżŪźűŭűŹŷūũŶűƇ ƀũźŻű Źũźžŷŭŷū 
ŶũbŹũŰūűŻűŮ ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ Żũųűž 
ŻŷūũŹŷū űbűźŸŷŴƅŰŷūũŶűŮ żųũŰũŶŶƄž 
ŷŪŹũŰŷū. őŬŹƄ űbűŬŹżƁųű ūŶŮźŮŶƄ 
ūbŸŮŹŮƀŮŶƅ ųŹŮũŻűūŶƄž űŶŭżźŻŹűŲ. 
ŉőōś ūųŴƇƀŮŶũ ūbƆųźŸŮŹŻŶżƇ ŬŹżŸŸż 
ŸŷbŶũŸŹũūŴŮŶűƇ «ŘŹŮŭŸŹűŶűŵũŻŮŴƅ-
źųũƈ ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻƅ ūbźŽŮŹŮ ŻūŷŹƀŮ-
źųűž (ųŹŮũŻűūŶƄž) űŶŭżźŻŹűŲ».

 ŋb2023bŬŷŭż ŸŹŮŭźŮŭũŻŮŴƅ ŝŮ-
ŭŮŹũŴƅŶŷŬŷ ŚŷŪŹũŶűƈ ŋũŴŮŶŻűŶũ 
ŕũŻūűŮŶųŷ ūŹżƀűŴũ ŶũŬŹũŭƄ ŸŷŪŮ-
ŭűŻŮŴƈŵ ŖũſűŷŶũŴƅŶŷŲ ŸŹŮŵűű «Őŷ-
ŴŷŻŷŲ ŵŮŭūŮůŷŶŷų».

ŹŮŭźŮŭũŻŮŴƅ
űƈ ŋũŴŮŶŻűŶũ
ũŬŹũŭƄ ŸŷŪŮ-

ŸŹŮŵűű «Őŷ-
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«řŮƁŮŶűŮ ŷbŻŷŵ, ƀŻŷbŶżůŶũ ŶŮųŷŵ-
ŵŮŹƀŮźųũƈ ŷŹŬũŶűŰũſűƈ, ŷŪƃŮŭűŶƈ-

ƇƂũƈ ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶŷŮ źŷŷŪƂŮźŻūŷ 
ūbźŽŮŹŮ ŹũŰŹũŪŷŻųű, ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ, 
ŸŹŷŭũůű ŻŷūũŹŷū űbżźŴżŬ ŭŴƈbŭŮŻŮŲ, 
ŪƄŴŷ ŸŹűŶƈŻŷ ŶũbŸŮŹūŷŵ œŷŶŬŹŮźźŮ 
űŶŭżźŻŹűű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū. ŕŮŹŷ-
ŸŹűƈŻűŮ űŶűſűűŹŷūũŴũ Ŗŉőř — Ŗũ-
ſűŷŶũŴƅŶũƈ ũźźŷſűũſűƈ űŬŹżƁŮƀŶűųŷū 
řŷźźűű — ūb2007bŬŷŭż. śŷŬŭũ ūźŮŵ źŻũŴŷ 

«ŏŞ őŔŅőŋŎŋ ŐőŅŞŌ ŢŊŞō». őŔŐőŅŃŕňŎŋ 
ŃŋŇŕ — ő ŕőŏ, ōŃō ŔőŊŇŃŅŃŎŃŔş ŃŔŔőřŋŃřŋŢ

ōţŭ ŴűŤųţŵſ ŭűůţŰŧŶ ŨŧūŰűůžŻŮŨŰŰūŭűť? «œŨŹŨŲŵ» űŲūŴţŰ ť ūŪťŨŴŵŰűů 
ŷūŮſůŨ «ŚţųűŧŨū»: ŰŶũŰű ťūŧŨŵſ ŹŨŮſ, ťŨųūŵſ ť ŴŨŤƂ ū… ŶůŨŵſ ŲųűŻūŤţŵſ 
ŴŵŨŰž. ŋůŨŰŰű ŵţŭ 15 ŮŨŵ ŰţŪţŧ ŲűƂťūŮţŴſ ŃŋŇŕ — ŲųűūŪťűŧūŵŨŮū 
ŧŨŵŴŭūŸ ŵűťţųűť ŪţŸűŵŨŮū, źŵűŤž ūŸ ŦűŮűŴ ŤžŮ ŶŴŮžŻţŰ. ŔŨŬźţŴ ƀŵűŵ 
ŷţŭŵ ŭţũŨŵŴƂ ŶŧūťūŵŨŮſŰžů: ŴźūŵţŮűŴſ, źŵű ūŰŧŶŴŵųūū, ųţŤűŵţƁżŨŬ 
ť ūŰŵŨųŨŴţŸ ŧŨŵŴŵťţ, ŰŨ ŴŶżŨŴŵťŶŨŵ. ńžŮū űŵŧŨŮſŰžŨ űŵųţŴŮū: ŮŨŦŭţƂ 
ŲųűůžŻŮŨŰŰűŴŵſ, ŲųűūŪťűŧŴŵťű ūŦųŶŻŨŭ, ůŨŤŨŮū, ŭţŰŹŵűťţųűť.

ŒŨųŨŧ ţŴŴűŹūţŹūŨŬ ŴŵűƂŮţ Ūţŧţźţ — űŤŽŨŧūŰūŵſ ŲųűůžŻŮŨŰŰūŭűť, Ŧųűůŭű 
ŪţƂťūŵſ űŤ ūŸ ŲűŵųŨŤŰűŴŵƂŸ, ŧűŰŨŴŵū ŧű űŤżŨŴŵťţ ūŧŨƁ ű ŵűů, ŭţŭ ƀŵű 
ťţũŰű — ŲűŧŧŨųũūťţŵſ ŮƁŧŨŬ, ŲűťžŻţƁżūŸ  ŭţźŨŴŵťű ũūŪŰū ųűŴŴūŬŴŭūŸ 
ŧŨŵŨŬ, ťŰűŴƂżūŸ ťŭŮţŧ ť ŤŶŧŶżŨŨ ŴŵųţŰž. Šŵţ Ūţŧţźţ ŤžŮţ Ŵ ŶŴŲŨŸűů 
ťžŲűŮŰŨŰţ ū ŶũŨ ŴŵţŮţ źţŴŵſƁ ūŴŵűųūū ųţŪťūŵūƂ ūŰŧŶŴŵųūū. ő ŵűů, ŭţŭ ťŴŨ 
ŰţźūŰţŮűŴſ, ťŴŲűůūŰţƁŵ «ŲŨųťűŲųűŸűŧŹž» — ŲųŨŧŴŵţťūŵŨŮū ŭűůŲţŰūŬ, 
ŭűŵűųžŨ ť źūŴŮŨ ŧųŶŦūŸ űŴŰűťţŮū ţŴŴűŹūţŹūƁ.

ƈźŶŷ, ƀŻŷbŷźŻũūũŻƅźƈ ŻŷŴƅųŷ 
“ūbűŬŹżƁųũž” ŻŮźŶŷ, ųbűŶŭżźŻŹűű 

ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū ŷŻŶŷźƈŻźƈ 
ŮƂŮbűbŷŭŮůŭũ, űbŷŪżūƅ, űbźŹŮŭźŻūũ Ŭű-
ŬűŮŶƄ, űbŸűŻũŶűŮ — ūźŮŬŷ 15 ŷŻŹũźŴŮŲ 
ƆųŷŶŷŵűųű. ŋbűŻŷŬŮ ŷŭŶűŵ űŰbŹŮƁŮŶűŲ 
ŸŮŹūŷŬŷ ųŷŶŬŹŮźźũ źŻũŴŷ źŷŰŭũŶűŮ 
ŉőōś.

ŗźŶŷūŶŷŲ ŰũŭũƀŮŲ ŶũbŻŷŻ ŵŷŵŮŶŻ 
ŪƄŴŷ ŴŷŪŪűŹŷūũŶűŮ űŶŻŮŹŮźŷū ŷŻ-
ŹũźŴű ūbŷŹŬũŶũž ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ 
ūŴũźŻű, ũbŻũųůŮ Ÿŷűźų ūŰũűŵŷŭŮŲ-

źŻūűƈ źbŸŹŷŽűŴƅŶƄŵű ŵűŶűźŻŮŹ-
źŻūũŵű űbūŮŭŷŵźŻūũŵű.

ŐũbƆŻŷ ūŹŮŵƈ ŪƄŴŷ żźŸŮƁŶŷ ŹŮƁŮŶŷ 
ŵŶŷůŮźŻūŷ ūŷŸŹŷźŷū, ūųŴƇƀũƈ ūūŮŭŮ-
ŶűŮ ŴƅŬŷŻŶŷŬŷ ŖōŚ űbźŷŰŭũŶűŮ żźŴŷ-
ūűŲ ƆŽŽŮųŻűūŶŷŬŷ ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ 
źbřŷźŸŷŻŹŮŪŶũŭŰŷŹŷŵ. ŗŭŶũųŷ źũŵŷŮ 
ūũůŶŷŮ — żbŶũź ŮźŻƅ ŵŷƂŶũƈ Ÿŷŭ-
ŭŮŹůųũ ŷŻbŕűŶŸŹŷŵŻŷŹŬũ űbŚŷūŮŻũ 
ŝŮŭŮŹũſűű. ŚŮŲƀũź ŸŮŹŮŭ ŉőōś źŻŷ-
ƈŻ ŶŷūƄŮ Űũŭũƀű.

ŋbƇŪűŴŮŲŶƄŲ Ŭŷŭ ŵƄ ůŮŴũŮŵ ŶũƁŮŲ 
ũźźŷſűũſűű űbŮŮ ŸŹŮŰűŭŮŶŻż ŷźŻũ-
ūũŻƅźƈ ŶũbŸŮŹŮŭŶŮŵ ųŹũŮ űŶŶŷūũſűŲ 
űbųŹŮũŻűūũ. ŘżźŻƅ ųũůŭƄŲ ŭŮŶƅ 
ŸŹűŶŷźűŻ ŶŷūƄŮ űŭŮű űbŹŮƁŮŶűƈ, 
ųŷŻŷŹƄŮ ŸŷŵŷŬżŻ Ŷũŵ źŭŮŴũŻƅ 
ŭŮŻźųűŮ ŻŷūũŹƄ ŮƂŮbŪŮŰŷŸũźŶŮŮ 
űbųũƀŮźŻūŮŶŶŮŮ. ŘżźŻƅ ŶũƁű ŹŮƁŮ-
Ŷűƈ ūźŮŬŭũ ŪżŭżŻ ŪƄźŻŹƄŵű űbŸŹũ-
ūűŴƅŶƄŵű, ŸŷŵŷŬũƈ Ŷũŵ ŭŷźŻűƀƅ 
ūƄźŷųűž ſŮŴŮŲ űbŸŹŮŷŭŷŴŮŻƅ ŴƇŪƄŮ 
ūƄŰŷūƄ, źŸŷźŷŪŶƄŮ ūŷŰŶűųŶżŻƅ 
ŶũbŶũƁŮŵ ŸżŻű.

őbźũŵŷŮ ŬŴũūŶŷŮ — ŵƄ ůŮŴũŮŵ Ŷũŵ 
ūźŮŵ żŭũƀű! ŘżźŻƅ ųũůŭƄŲ ƁũŬ, źŭŮ-
ŴũŶŶƄŲ ūbűŶŻŮŹŮźũž ŭŮŻŮŲ űbűžbŹŷ-
ŭűŻŮŴŮŲ, ŪżŭŮŻ żūŮŶƀũŶ żźŸŮžŷŵ. 
ŊŴũŬŷŭũŹƈ ŶũƁűŵ żźűŴűƈŵ űbŹŮƁŮ-
Ŷűƈŵ, ŵƄ ŭŮŴũŮŵ ŵűŹ ŭŮŻŮŲ ƈŹƀŮ 
űbŪŮŰŷŸũźŶŮŮ».

řŉŊŗśŉŎŕ ōŔŨ ōŎśŎŒ ő řŉōő ōŎśŎŒ

Ņūŭŵűų ŢųůűŮŨŰŭű,
ŲųŨŧŴŨŧţŵŨŮſ ŴűťŨŵţ ŧūųŨŭŵűųűť 
ŭűůŲţŰūū «œŶŴŴŭūŬ ŴŵūŮſ», 
źŮŨŰ ŲųŨŪūŧūŶůţ ŲųţťŮŨŰūƂ ŃŋŇŕ
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źųűŮ ŪŹŮŶŭƄ, ŰũbŹŮŭųűŵ űźųŴƇƀŮŶűŮŵ, 
ŶŮbŭŷŹŷźŴű ŭŷbŻŷŲ źŻŮŸŮŶű ūŷźŻŹŮ-
ŪŷūũŶŶŷźŻű űbźŻũŪűŴƅŶŷźŻű, ƀŻŷ 
ŷŪŮƂũŴűbŪƄ űŰŭũŻŮŴƈŵ źŸŷųŷŲŶƄŲ 
ūŮų ŸŷźŴŮ żžŷŭũ ŰũŸũŭŶƄž “ųŷŹű-
ŽŮŮū”.  ōƄŹƄ ŸŹűžŷŭűŻźƈ ŴũŻũŻƅ 
Ŷũbžŷŭż, Źűźųżƈ ŶŷūƄŵű ŰũŸżźųũŵű, 
ūųŴũŭƄūũƈ ŭŮŶƅŬű ūbŶŷūƄŮ ŸŹŷŮųŻƄ, 
ųŷŻŷŹƄŵbŪƄ Ÿŷbżŵż ŸŷŭŷůŭũŻƅ 
ŮƂŮbŬŷŭűų- ŭŹżŬŷŲ.

őbūŷŻ ŻżŻ ŸŷŵŷƂƅ ŬŷźżŭũŹźŻūũ 
ŪƄŴũbŪƄ ŶŮbŸŹŷźŻŷ ŶżůŶũ, ŶŷbŰũųŷŶŷ-
ŵŮŹŶũ. œŷŵŸŮŶźũſűƈ ƀũźŻű Źũźžŷŭŷū 
ŶũbźŷŰŭũŶűŮ ŶŷūŷŬŷ űŰŭũŻŮŴƅźųŷŬŷ 
ŸŹŷŭżųŻũ, ŶũbŸŹŷűŰūŷŭźŻūŷ ŸŮŹūƄž 
ŻűŹũůŮŲ, ŶũbūƄŸŴũŻż ũūŻŷŹźųűž 
ūŷŰŶũŬŹũůŭŮŶűŲ ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶŷŵż 
ŸŹũūŷŷŪŴũŭũŻŮŴƇ. ŉŶŻŷŶűŶũ şűſżŴű-
Ŷũ ŪƅŮŻźƈ ŶũŭbƆŻŷŲ ŻŮŵŷŲ żůŮ źųŷŹŷ 
ŭŮźƈŻƅ ŴŮŻ, űbŮźŴűbŪƄ ŮŮ żźŴƄƁũŴű 
ŻŷŬŭũ, źűŻżũſűƈ ŵŷŬŴũbŪƄ ŪƄŻƅ ųżŭũ 
źŸŷųŷŲŶŮŲ. śũų ƀŻŷb— żźŸŮžũ ŮŲ űbŶũŵ 
ūbŷƀŮŹŮŭŶŷŲ ŸŷŸƄŻųŮ!»

ŎŨť ňŮūŰ, 
ŦŨŰŨųţŮſŰžŬ ŧūųŨŭŵűų 
ūŪŧţŵŨŮſŴŵťţ «ŎŨť»

«œbŵŷŵŮŶŻż ūźŻŹŮƀű źbŉŶŻŷŶű-
ŶŷŲ şűſżŴűŶŷŲ ƈbŰŶũŴ ŶŮźųŷŴƅųŷ 

ƈŰƄųŷū, ŶŷbŷŶũ ŶũżƀűŴũ ŵŮŶƈ Ŷŷūŷŵż. 
ŠŮźŻŶŷ ŸŹűŰŶũƇźƅ, ŸŮŹūŷŮ ūŹŮŵƈ ƈbŮŮ 
ŸŹŷźŻŷ ŶŮbŸŷŶűŵũŴ. ŚŸŹũƁűūũŴ ŭŹż-
Ŭűž — ƈźŶŮŮ ŶŮbźŻũŶŷūűŴŷźƅ. ŉbŸŷŻŷŵ 
ūŭŹżŬ ŸŷŶƈŴ — űbŷźŷŰŶũŴ, ƀŻŷbżƀűŻ ŷŶũ 
Ŷũź ƈŰƄųż, ŪŮŰbųŷŻŷŹŷŬŷ ūźŮ ũŸŮŴŴƈſűű 
ųbŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄŵ űŶźŻűŻżſűƈŵ — 
ƀŻŷbŰūŷŶ ųŷŴŷųŷŴƅƀűųũ. ŨbŬŷūŷŹƇ ƆŻŷ 

űźųŹŮŶŶŮ: ŉŶŻŷŶűŶũ ŋűųŻŷ-
ŹŷūŶũ żƀűŴũ Ŷũź, ŬŮŶŭűŹŮų-
ŻŷŹŷū űbŸŹŮŰűŭŮŶŻŷū, Żŷŵż, 

ųũųbƆŽŽŮųŻűūŶŷ ŸŹŷūŮźŻű źūŷƇ 
űŭŮƇ ŸŷbŵűŶűźŻŮŹźųűŵ ųŷŹűŭŷŹũŵ, 
ųũųbūƄźŻŹŷűŻƅ űźŻűŶŶżƇ źŻŹũŻŮŬűƇ 
ŸŷųŷŹŮŶűƈ ŪƇŹŷųŹũŻűƀŮźųŷŲ ūŮŹƁű-
ŶƄ. Ŗż ũbŸŷųũ ŶũƁũ ŶŷŹŵũ ŸŹűŪƄŴű 
Żũų źűŴƅŶŷ ŷŻźŻũŮŻ ŷŻbůŮŴũŮŵŷŲ, 
ųżŭũ ŵƄ ŭŮŶŮŵźƈ ŪŮŰbƆŻŷŬŷ ƈŰƄųũ?

ŋbűŰŭũŻŮŴƅźųŷŲ ŷŻŹũźŴű, ŷźŷŪŮŶŶŷ 
ūbűŰŭũŶűű ůżŹŶũŴŷū űbŬũŰŮŻ ŭŴƈbŭŮ-
ŻŮŲ, źűŻżũſűƈ ŶŮŸŹŷźŻũƈ: ŹŷźźűŲ-

ōűŰŴŵţŰŵūŰ ńŨŮűŶŴűť, 
ŦŨŰŨųţŮſŰžŬ ŧūųŨŭŵűų «ŐűųŧŲŮţŴŵ», 

źŮŨŰ ŲųţťŮŨŰūƂ ŃŋŇŕ
«Őũb15bŴŮŻ ũųŻűūŶŷŲ ŭŮƈŻŮŴƅŶŷ-

źŻű ũźźŷſűũſűƈ źŻŷŴųŶżŴũźƅ źbŶŮ-
ŵũŴƄŵ ųŷŴűƀŮźŻūŷŵ ūƄŰŷūŷū. ŗŭűŶ 
űŰbŶũűŪŷŴŮŮ ŰũŵŮŻŶƄž ŸŹűŵŮŹŷū — 
ŪƄźŻŹŷŹũŰūűūũƇƂűŮźƈ ſűŽŹŷūƄŮ 
ŻŮžŶŷŴŷŬűű. ŚbŸŷƈūŴŮŶűŮŵ űŶŻŮŹŶŮ-
Żũ űbźŵũŹŻ- żźŻŹŷŲźŻū ŭŮŻű źŻũŴű 
ŪŷŴŮŮ ũųŻűūŶƄŵű żƀũźŻŶűųũŵű 
ŷŶŴũŲŶ- ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ. ŦŻŷ źŷŰŭũŴŷ 
ŶŷūżƇ ŸŷŻŹŮŪŶŷźŻƅ ūbŷŪŮźŸŮƀŮŶűű 
űžbŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű űbŰũƂűŻŮ ŷŻbŸŷ-
ŻŮŶſűũŴƅŶƄž Źűźųŷū. ŉőōś, ųũųbūźŮŬŭũ, 
ũųŻűūŶŷ ŹŮũŬűŹżŮŻ ŶũbűŰŵŮŶŮŶűƈ 
ūbŷŻŹũźŴű. őbŸŹűbƆŻŷŵ źŷžŹũŶƈŮŻ 
źūŷƇ ŷźŶŷūŶżƇ ŵűźźűƇ — ŷŪŮźŸŮƀŮŶűŮ 
ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű űbūƄźŷųŷŬŷ ųũƀŮźŻūũ 
ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū.

ōŴƈbŶũź, ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ, ũźźŷſűũſűƈ 
źŷŰŭũŴũ ŸŴũŻŽŷŹŵż, ŬŭŮ ųŷŵŸũŶűű- 
żƀũźŻŶűųű ŵŷŬżŻ ŷŪŵŮŶƈŻƅźƈ ŷŸƄ-
Żŷŵ űbŰŶũŶűƈŵű. ŦŻŷ źŸŷźŷŪźŻūżŮŻ 

ŸŷūƄƁŮŶűƇ ųũƀŮźŻūũ ŸŹŷŭżųſűű 
űbűŶŶŷūũſűƈŵ ūbűŶŭżźŻŹűű.

ŚŮŬŷŭŶƈ ŉőōś ŸŹŷŭŷŴůũŮŻ 
ŷźŻũūũŻƅźƈ ūũůŶƄŵ űŬŹŷųŷŵ, 
ŸŷŭŭŮŹůűūũƇƂűŵ űŶŻŮŹŮźƄ ŷŻŮƀŮ-
źŻūŮŶŶƄž ųŷŵŸũŶűŲ űbŸŹŮŭŸŹűƈŻűŲ. 
ŎŮ ŭŷŴŬŷźŹŷƀŶƄŲ ūųŴũŭ ūbŷŪŴũźŻű 
ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű űbųũƀŮźŻūũ ŸŹŷŭżųſűű 
ŭŴƈbŭŮŻŮŲ ŭŮŴũŮŻ ũźźŷſűũſűƇ ŶŮŰũ-
ŵŮŶűŵŷŲ ūbƆŻŷŲ źŽŮŹŮ. ŚŴŮŭżƈ ŸŹűŶ-
ſűŸũŵ ũŭũŸŻũſűű űbŸŷźŻŷƈŶŶŷŬŷ ŹũŰ-
ūűŻűƈ, ŉőōś ŷźŻũŮŻźƈ ŶũbŸŮŹŮŭŶŮŵ 
ŽŴũŶŬŮ, ŬŷŻŷūƈźƅ ųbŶŷūƄŵ ūƄŰŷūũŵ 
űbūŷŰŵŷůŶŷźŻƈŵ, ųŷŻŷŹƄŮ ŸŹűŶŮźŮŻ 
źŴŮŭżƇƂũƈ ŬŴũūũ ŮŮ űźŻŷŹűű.

œŷŵŸũŶűƈ «ŖŷŹŭŸŴũźŻ» ŸŷŰŭŹũūŴƈŮŻ 
ŉźźŷſűũſűƇ ŸŹŮŭŸŹűƈŻűŲ űŶŭżźŻŹűű 
ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū źbƇŪűŴŮŮŵ. ŘżźŻƅ 
ƆŻũ ŭũŻũ źŻũŶŮŻ ŶŷūŷŲ ūŮžŷŲ ūbŶũ-
ƁŮŲ űźŻŷŹűű, ŶũŸŷŴŶŮŶŶŷŲ ŮƂŮbŪŷŴƅ-
Ɓűŵű żźŸŮžũŵű, ƈŹųűŵű űŭŮƈŵű 
űbūŭŷžŶŷūŮŶűŮŵ».
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«ŐũbŸŹŮŭƄŭżƂűŮ ŶŮźųŷŴƅųŷ ŴŮŻ ŵƄ 
ŸŹŷƁŴű ŶŮŸŹŷźŻŷŲ ŸŮŹűŷŭ, ųŷŻŷ-

ŹƄŲ ŸŷųũŰũŴ, ƀŻŷbūŵŮźŻŮ ŵƄ ŵŷůŮŵ 
ŸŹŮŷŭŷŴŮŻƅ ƆųŷŶŷŵűƀŮźųűŮ ŻŹżŭ-
ŶŷźŻű űbŷŬŹũŶűƀŮŶűƈ. ŋbűŶŭżźŻŹűű 
ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū ŹũŰūűūũƇŻźƈ 
żźŸŮƁŶƄŮ źŷūŹŮŵŮŶŶƄŮ ŸŹŮŭŸŹűƈŻűƈ, 
ŸŷƈūŴƈƇŻźƈ ŹŮŬűŷŶũŴƅŶƄŮ ŴűŭŮŹƄ, 
űŶŶŷūũſűŷŶŶƄŮ ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ.

ŚŮŬŷŭŶƈ ũźźŷſűũſűƈ Ÿŷŭ-
ŭŮŹůűūũŮŻ ŸŹũūűŴƅŶŷŮ 

ŶũŸŹũūŴŮŶűŮ űbŸŹŷŭŷŴůũŮŻ 
ūƄŸŷŴŶƈŻƅ źūŷƇ ŵűźźűƇ, ŸŹűūŴŮ-
ųũƈ ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶżƇ ŸŷŭŭŮŹůųż 
ŭŴƈbŸŹŮŭŸŹűƈŻűŲ ŷŻŹũźŴű, ŹũŰūűūũƈ 
űbŰũƂűƂũƈ űŶŭżźŻŹűƇ ŭŮŻźųűž Żŷ-
ūũŹŷū ūbřŷźźűű.

ŋbźūŷŮŲ ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű ŉőōś żŭŮ-
ŴƈŮŻ ŷźŷŪŷŮ ūŶűŵũŶűŮ ūŷūŴŮƀŮŶűƇ 
żƀũźŻŶűųŷū ūbŵŮŹŷŸŹűƈŻűƈ, ųŷŻŷ-

ŹƄŮ ŸŹűŶŷźƈŻ ŸŷŴƅŰż ŹũŰŴűƀŶƄŵ 
ŷŻŹũźŴƈŵ.

ŉźźŷſűũſűƈ ŸŹŷūŷŭűŻ ŷŸŹŷźƄ űbŵŷ-
ŶűŻŷŹűŶŬű źŹŮŭű ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ 
źŷūŵŮźŻŶŷ źbŕűŶŸŹŷŵŻŷŹŬŷŵ, 
ŕűŶŸŹŷźūŮƂŮŶűƈ űbŕűŶŻŹżŭŷŵ, 
ƀŻŷŪƄ ŷſŮŶűŻƅ ŻŮųżƂżƇ źűŻżũſűƇ 
űbŸŹűŶűŵũŻƅ ŬŹũŵŷŻŶƄŮ źŻŹũŻŮŬű-
ƀŮźųűŮ ŹŮƁŮŶűƈ.

ŕƄ ŸŷŰŭŹũūŴƈŮŵ ŶũƁűž żūũůũŮ-
ŵƄž ųŷŴŴŮŬ źbƇŪűŴŮŮŵ űbŶũŭŮŮŵźƈ, 
ƀŻŷbŶũƁŮ źŷŻŹżŭŶűƀŮźŻūŷ ŪżŭŮŻ 
ŻũųűŵbůŮ ŸŴŷŭŷŻūŷŹŶƄŵ, ųũųbūźŮ 
ƆŻű 15bŴŮŻ. ő ųŷŶŮƀŶŷ, ŷźŷŪżƇ ŪŴũ-
ŬŷŭũŹŶŷźŻƅ žŷŻűŵ ūƄŹũŰűŻƅ ŉŶŻŷ-
ŶűŶŮ şűſżŴűŶŷŲ, ŸŹŮŰűŭŮŶŻż ŉőōś. 
ŎŮ ŸŹŮŭũŶŶŷźŻƅ ŭŮŴż, ūŭŷžŶŷūŮŶűŮ 
űbżźŮŹŭűŮ — ŻŷŻ ŭūűŬũŻŮŴƅ, ŪŴũŬŷŭũ-
Źƈ ųŷŻŷŹŷŵż ŵƄ źŮŲƀũź źbŬŷŹŭŷźŻƅƇ 
źŵŷŻŹűŵ ŶũbŶũƁű 
ŭŷźŻűůŮŶűƈ».

ŃŮŨŭŴţŰŧų ŃťŨųūŰ, 
ŲųŨŪūŧŨŰŵ ŭűůŲţŰūū «ŠŮŵū- ōŶŧūŹ»

«ŕƄbŸŹűźŷŮŭűŶűŴűźƅ ųbŉőōś ŷŭ-
Ŷűŵű űŰbŸŮŹūƄž, űbŻŷŬŭũ, 15bŴŮŻ 

ŶũŰũŭ, ŶŮbŪƄŴŷ ŭũůŮ ŸŷŶƈŻűƈ ŷbŻŷŵ, 
ƀŻŷbŻũųŷŮ űŶŭżźŻŹűƈ ŭŮŻźųűž Żŷ-
ūũŹŷū. ŘŹŷűŰūŷŭűŻŮŴű ŷźŻũūũŴűźƅ 
ŷŭűŶ ŶũbŷŭűŶ ŸŮŹŮŭ ŶŮŷŪžŷŭűŵŷźŻƅƇ 
ŹŮƁũŻƅ ūŷŸŹŷźƄ ŶũbŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŵ 
żŹŷūŶŮ. ŗŪƃŮŭűŶűūƁűźƅ ūbũźźŷſűũſűƇ, 
ŵƄ źŻũŴű ŹŮũŴƅŶŷŲ źűŴŷŲ, űbźŮŬŷŭŶƈ 
ŶŮ ŻŷŴƅųŷ ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴű ūŴũźŻű 
źŴƄƁũŻ ŶũƁŮ ųŷŶźŷŴűŭűŹŷūũŶŶŷŮ 
ŵŶŮŶűŮ, ŶŷbűbŸŹűŶűŵũƇŻźƈ ŰũųŷŶŷŭũ-
ŻŮŴƅŶƄŮ ũųŻƄ, ųŷŻŷŹƄŮ źŸŷźŷŪźŻūż-
ƇŻ ŹũŰūűŻűƇ űŶŭżźŻŹűű.

ŉőōś ūŷbŬŴũūŮ źbŸŹŮŰűŭŮŶŻŷŵ ŉŶ-
ŻŷŶűŶŷŲ şűſżŴűŶŷŲ źŻũŴũ ŸũŹŻŶŮ-
Źŷŵ ŹŮũŴűŰũſűű ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ 
ŚŻŹũŻŮŬűű ŹũŰūűŻűƈ űŶŭżźŻŹűű 
ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū, ƀŴŮŶŷŵ ŚŷūŮŻũ 
ŸŹűbŘŹŮŰűŭŮŶŻŮ řŝ ŸŷbŹŮũŴűŰũſűű 
ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ ŸŷŴűŻűųű ūbźŽŮŹŮ 
ŰũƂűŻƄ źŮŵƅű űbŭŮŻŮŲ. ŚbŹƈŭŷŵ ŹŮ-

őŮſŦţ ŇűųűŵƁŭ,
ŦŨŰŨųţŮſŰžŬ ŧūųŨŭŵűų ŷţŤųūŭū 

ūŦųŶŻŨŭ «ŅŨŴŰţ», źŮŨŰ ŒųţťŮŨŰūƂ ŃŋŇŕ 

ŬűŷŶŷū, ūbŻŷŵ ƀűźŴŮ źbœűŹŷūźųŷŲ 
ŷŪŴũźŻƅƇ, ŸŷŭŸűźũŶƄ źŷŬŴũƁŮ-
Ŷűƈ ŷbźŷŻŹżŭŶűƀŮźŻūŮ, ųŷŻŷŹƄŮ 
ŸŹŮŭżźŵũŻŹűūũƇŻ ŸŮŹūŷŷƀŮŹŮŭŶƄŮ 
ŵŮŹƄ ŸŷŭŭŮŹůųű űŶŭżźŻŹűű ŶũbŽŮŭŮ-
ŹũŴƅŶŷŵ żŹŷūŶŮ.

ŖũƁŮ ŸŹŮŭŸŹűƈŻűŮ ūźŮŬŭũ ƀżūźŻūżŮŻ 
ŹŮũŴƅŶżƇ ŸŷŭŭŮŹůųż ūbŸŹŷŭūűůŮŶűű 
ŪŹŮŶŭũ. Ŗũź ŸŹűŬŴũƁũƇŻ ūbųũƀŮźŻūŮ 
źŸűųŮŹŷū ŶũbŽŷŹżŵŶƄŮ, ųŷŶŬŹŮźźŶƄŮ 
ŵŮŹŷŸŹűƈŻűƈ, ŭũƇŻ ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ 
ŸŹŮŭźŻũūűŻƅ ŸŹŷŭżųſűƇ ŶũbŸŴŷ-
Ƃũŭųũž ŬŷźżƀŹŮůŭŮŶűŲ, ŶũżƀŶŷ- 

ŸŮŭũŬŷŬűƀŮźųűž ųŷŶŽŮŹŮŶſűŲ, ūźŮŹŷź-
źűŲźųűž ŽŮźŻűūũŴŮŲ űŬŹżƁųű.

ŨbŪƄ ŸŷůŮŴũŴũ ũźźŷſűũſűű ŷźŻũūũŻƅ-
źƈ źŮŹŭſŮŵ ŶũƁŮŲ űŶŭżźŻŹűű, ųŷŻŷŹŷŮ 
ŰũŭũŮŻ ŹűŻŵ, ŸűŻũŮŻ źūŮůűŵ űŭŮƈŵű 
űbźŷŰŭũŮŻ ūŷŰŵŷůŶŷźŻű ŭŴƈbŹŮƁŮ-
Ŷűƈ ūũůŶƄž ŸŹŷŪŴŮŵ. ŋźŮŵż ŶũƁŮŵż 
źŷŷŪƂŮźŻūż ŮŭűŶźŻūũ űbũųŻűūŶŷźŻű 
ūbŭŷźŻűůŮŶűű ŷŪƂűž Űũŭũƀ!»
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«ŚŷŰŭũŶűŮ ŻũųŷŲ ŷŹŬũŶűŰũſűű, 
ųũųbŉőōś, 15bŴŮŻ ŶũŰũŭ ŪƄŴŷ 

źŷūŮŹƁŮŶŶŷ ŶŮŷŪžŷŭűŵƄŵ ƁũŬŷŵ. 
ŐũbƆŻŷ ūŹŮŵƈ ŪƄŴũ ŸŹŷŭŮŴũŶũ ųŷŴŷź-
źũŴƅŶũƈ ŹũŪŷŻũ.

œũųbŵŶŮ ūűŭŮŴŷźƅ, ŷźŶŷūŶŷŲ ŰũŭũƀŮŲ 
ŪƄŴŷ ŷŪƃŮŭűŶűŻƅ űbźűźŻŮŵũŻűŰű-

ŋŦűųſ ōŶŮŨŻűť, 
ŲųŨŪūŧŨŰŵ ŭűůŲţŰūū «ņŶŮŮūťŨų»

ŹŷūũŻƅ żƀũźŻŶűųŷū ŹƄŶųũ ŭŮŻźųűž 
ŻŷūũŹŷū, ŶũžŷŭűūƁŮŬŷźƈ ŻŷŬŭũ ūbŰũ-
ƀũŻŷƀŶŷŵ źŷźŻŷƈŶűű. ŎŬŷ ŶŮŷŪžŷŭűŵŷ 
ŪƄŴŷ ŹũŰūűūũŻƅ űbūźŻŹũűūũŻƅ ūbƆųŷ-
Ŷŷŵűųż źŻŹũŶƄ.

ŚŮŲƀũź żbŶũź źŷźŻŷƈūƁũƈźƈ ŷŹŬũŶű-
Űũſűƈ, ųŷŻŷŹũƈ ŶŮbŻŷŴƅųŷ źŸŷźŷŪŶũ 

ŷŻūŮŻűŻƅ ŶũbūŷŸŹŷźƄ żƀũźŻŶűųŷū 
ŹƄŶųũ, ŭũŻƅ źŷūŮŻ, ŶŷbűbŸŷŭŭŮŹůũŻƅ 
űžbűŶűſűũŻűūƄ, ŭŷŶŮźŻű ūũůŶƄŮ 
ŸŹŮŭŴŷůŮŶűƈ ŭŷbŸŹűŶűŵũƇƂűž ŹŮ-
ƁŮŶűŮ ŷŹŬũŶŷū. ŕƄ ūźŮŬŭũ ŵŷůŮŵ 
ŷŪŹũŻűŻƅźƈ źbŴƇŪŷŲ űŭŮŮŲ űbŪƄŻƅ 
żūŮŹŮŶŶƄŵű, ƀŻŷbŶũź żźŴƄƁũŻ űbŸŷ-
ŵŷŬżŻ. ŋbŻŮųżƂŮŲ źűŻżũſűű ƆŻŷ 
ųŹũŲŶŮ ūũůŶŷ ŭŴƈbŸŷŭŭŮŹůųű ŪűŰŶŮźũ 
űbŹũŰūűŻűƈ ƆųŷŶŷŵűųű źŻŹũŶƄ.

ŏŮŴũƇ, ƀŻŷŪƄ źŴŮŭżƇƂűŮ 15bŴŮŻ 
ŸŹŷƁŴű ŻũųbůŮ ƈŹųŷ űbƆŽŽŮųŻűū-
Ŷŷ, źbŻũųŷŲbůŮ ŸŷŴƅŰŷŲ ŭŴƈbŪűŰŶŮźũ 
űbźŻŹũŶƄ, ųũųbŸŹŷƁŮŭƁűŮ ŬŷŭƄ żŸŷŹ-
ŶŷŲ ŻƈůŮŴŷŲ ŹũŪŷŻƄ.

ŏŮŴũƇ, ƀŻŷŪƄ ŹżųŷūŷŭűŻŮŴƅ ũźźŷſűũ-
ſűű, żūũůũŮŵũƈ ŉŶŻŷŶűŶũ ŋűųŻŷŹŷū-
Ŷũ, űŵŮŴũ źűŴƄ űbŰũŹƈŭ ƆŶŮŹŬűű, Ÿŷ-
ŰūŷŴƈƇƂűŮ űbŭũŴƅƁŮ ūƄŸŷŴŶƈŻƅ źūŷƇ 
ūũůŶżƇ ŵűźźűƇ. ŚbƇŪűŴŮŮŵ, ŉőōś!»

ũ ŋűųŻŷŹ
ŮŹŬűű, Ÿŷ-
ŶƈŻƅ źūŷƇ
őōś

ŖźţŴŵŰūŭū ŃŋŇŕ 2021
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ŏŃōŔŋŏ ňŐŕŢōőŅ: ŏŞ Őň ŒœňŇŔŕŃŅŎŢŎŋ 
15 Ŏňŕ ŐŃŊŃŇ, ōŃōŋŏ ńŖŇňŕ ŐŃś ŒŖŕş

ŔŨŦűŧŰƂ ŃŋŇŕ űŤŽŨŧūŰƂŨŵ ŴťžŻŨ 300 ŶźţŴŵŰūŭűť, ūŸ ŴűťűŭŶŲŰţƂ ťžųŶźŭţ ŴűŴŵţťŮƂŨŵ ŤűŮŨŨ ŵųūŮŮūűŰţ ųŶŤ ŮŨŬ. 
Ń 15 ŮŨŵ ŰţŪţŧ ţŴŴűŹūţŹūƂ ŵűŮſŭű ŧŨŮţŮţ ŲŨųťžŨ ŻţŦū. ŕűŦŧţ ųűŮſ ūŰŵŨŦųţŵűųţ ŴžŦųţŮ «ŇŨŵŴŭūŬ ůūų», 
Ŵŵţť ŴŵųţŵŨŦūźŨŴŭūů ŲţųŵŰŨųűů ū ŴűűųŦţŰūŪţŵűųűů ťŴŨŸ ŭųŶŲŰžŸ ŲųűŨŭŵűť ū ŲųűŦųţůů. ŠŭŴ-ųŶŭűťűŧūŵŨŮſ 
ŦųŶŲŲž ŭűůŲţŰūŬ «ŇŨŵŴŭūŬ ůūų» ŏţŭŴūů ňŰŵƂŭűť ŧŨŮūŵŴƂ Ŵťűūů ťūŧŨŰūŨů ŵűŦű, ŭţŭ ŲųűŸűŧūŮű ŴŵţŰűťŮŨŰūŨ 
ŤŶŧŶżŨŦű ŤűŮſŻűŦű ŲųűŷŨŴŴūűŰţŮſŰűŦű ŴűűŤżŨŴŵťţ.

ŋőōś: ŘŹŷbŸŹŷƁŮźŻūűű źŻŷŴƅųűž ŴŮŻ 
ųũųűŵ ŋƄ ŸŷŵŶűŻŮ ŶũƀũŴŷ?

— śŷŬŭũ ŶŮbūźŮ ŪƄŴŷ ƈźŶŷ ŶũbŶũƁŮŵ 
ŹƄŶųŮ, ŷŶ ŪƄŴ ŶŮŷŹŬũŶűŰŷūũŶŶƄŵ, 
źżƂŮźŻūŷūũŴű ŹũŰŶƄŮ ūŮųŻŷŹƄ, ŹũŰ-
ŶƄŮ ŻŮƀŮŶűƈ. ŕƄ żůŮ «ŸŮŹŮźŻżŸűŴű» 
ƀŮŹŮŰ 90-Ů ŶũbŻŷŻ ŵŷŵŮŶŻ, ŶũƀűŶũŴű 
ŹŮŷŹŬũŶűŰŷūƄūũŻƅ ŹƄŶŷų, Ÿŷƈū-
ŴƈŴűźƅ žŷŹŷƁűŮ űŭŮű. œŷŵŸũŶűű 
ŶżůŭũŴűźƅ ūbŻŷŵ, ƀŻŷŪƄ ųŻŷ-ŻŷbźŻũŴ 
ŬŷŴŷźŷŵ, ŬŴũƁũŻũŮŵ űŶŭżźŻŹűű, ųŷ-
ŻŷŹũƈ ŶũbŻŷŻ ŵŷŵŮŶŻ ŷŻźżŻźŻūŷūũŴũ 
ųũųbŻũųŷūũƈ űbŷŽűſűũŴƅŶŷ ŶŮbŪƄŴũ 
ŸŹűŰŶũŶũ ƀũźŻƅƇ ƆųŷŶŷŵűųű řŷźźűű.

«ōŮŻźųűŲ ŵűŹ» ŸŹűŶũŭŴŮůũŴ ŉŝœ 
«ŚűźŻŮŵũ» — ŷŻųŹƄŻŷŲ, ŻŹũŶźŸũ-
ŹŮŶŻŶŷŲ ųŷŵŸũŶűű. œŷŶŮƀŶŷ, ŷŶű 
ŸŷŴŶŷźŻƅƇ ŸŷŭŭŮŹůũŴű Ŷũź, űbŵƄ 
źŻũŴű źŷŷŹŬũŶűŰũŻŷŹũŵű, źŷżƀŹŮŭűŻŮ-
Ŵƈŵű ũźźŷſűũſűű, ųŷŻŷŹũƈ żůŮ ŻŷŬŭũ 
ŸŹŷūŷŰŬŴũƁũŴũ ũŪźŷŴƇŻŶŷ ŸŹũūűŴƅ-
ŶƄŮ űŭŮű — ŷbŻŷŵ, ƀŻŷŪƄ űŶŭżźŻŹűƈ 
ŭŴƈbŭŮŻźŻūũ źŻũŴũ ŰũŵŮŻŶŷŲ ƀũźŻƅƇ 
ƆųŷŶŷŵűųű, ƀŻŷŪƄ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴű, 
űŵŸŷŹŻŮŹƄ ŵŷŬŴű ŵũųźűŵũŴƅŶŷ ŭŷ-
źŻżƀũŻƅźƈ ŭŷbŵűŶűźŻŮŹźŻū űbūŮŭŷŵźŻū.

œŹŷŵŮ ŻŷŬŷ, ŶżůŶŷ ŪƄŴŷ ŷŹŬũŶű-
ŰŷūũŻƅ ŴƇŭŮŲ, ŹũŪŷŻũūƁűž ŶũbƆŻŷŵ 
ŹƄŶųŮ, ŶżůŶũ ŪƄŴũ ŷŪƂũƈ ųŷŷŹŭű-
Ŷũſűƈ, űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶŷŮ ŸŷŴŮ, ųŷŻŷ-
ŹŷŮ ŸŷŵŷůŮŻ źŻŹŷűŻƅ ŸŴũŶƄ, ŭŮŴũŻƅ 
ŹƄŶŷų ŸŹŷŰŹũƀŶƄŵ. ŦŻŷ ŪƄŴŷ űŶŻŮ-
ŹŮźŶŷŮ, žŷŹŷƁŮŮ ŶũƀũŴŷ. ŘŹűbƆŻŷŵ ŠŭŴ-ųŶŭűťűŧūŵŨŮſ ŦųŶŲŲž ŭűůŲţŰūŬ «ŇŨŵŴŭūŬ ůūų» ŏţŭŴūů ňŰŵƂŭűť
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ŶŮbŪƄŴŷ Ŷűųũųűž ſűŽŹ ŷbŹƄŶųŮ —
ŮŬŷ ŷŪƃŮŵŮ, ŸŷŹŻŹŮŻŮ ŸŷųżŸũŻŮŴƈ, 
ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƅźųűž ŸŹŮŭŸŷƀŻŮŶűƈž 
źŮŵŮŲ źbŭŮŻƅŵű, ūŮųŻŷŹũž ŹũŰūűŻűƈ.

ŋőōś: ŖũźųŷŴƅųŷ ŷžŷŻŶŷ ŭŹżŬűŮ 
ųŷŵŸũŶűű ŸŷŭŭŮŹůũŴű űŶűſűũŻűūż?

— ŊƄŴũ ƀũźŻƅ źŷŷŪƂŮźŻūũ, ųŷŻŷŹũƈ 
ūűŭŮŴũ ūŷbūźŮŵ ƆŻŷŵ ŭŷŴŬŷźŹŷƀŶƄŮ 
ŸŮŹźŸŮųŻűūƄ, ŶŷbźżƂŮźŻūŷūũŴŷ 
űbŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶŷŮ ŶŮŭŷūŮŹűŮ. Řŷ-
źųŷŴƅųż «ōŮŻźųűŲ ŵűŹ» ŪƄŴ źŷżƀŹŮ-
ŭűŻŮŴŮŵ ũźźŷſűũſűű, ŻŷbŶŮųŷŻŷŹƄŮ 
ųŷŵŸũŶűű ŷŸũźũŴűźƅ, — ŵƄ ūŮŭƅ 
ŶŮbźŷbūźŮŵű ŹũŪŷŻũŴű — ƀŻŷbűžbŵŷ-
ŬżŻ ŬŭŮ-Żŷb«ŸŷŭūűŶżŻƅ», ŶŮbżźŴƄ-
ƁũŻƅ. ŖŷbŵƄ ūbŻũŶŭŮŵŮ źŷŰŭũŴű 
ŸŹŷŰŹũƀŶżƇ, ŸŷŶƈŻŶżƇ ű,bŶũbŵŷŲ 
ūŰŬŴƈŭ, ŭŹżůŮŴƇŪŶżƇ ũźźŷſűũſűƇ, 
ŵũųźűŵũŴƅŶŷ ŸŷŭŭŮŹůűūũŴű żƀũźŻ-
Ŷűųŷū, ŸŹŮŭŷźŻũūŴƈƈ ŸŴŷƂũŭųű 

ŭŴƈbŷŹŬũŶűŰũſűű ŶũƁűž źŷūŵŮźŻ-
ŶƄž ūźŻŹŮƀ, ŷŪƂŮŶűƈ.

ŋŷŭũ ųũŵŮŶƅ ŻŷƀűŻ. ŕƄ źŵŷŬŴű ŭŷŶŮ-
źŻű, ƀŻŷbŶŮbŸŹŮźŴŮŭżŮŵ źŷŪźŻūŮŶŶƄž 
űŶŻŮŹŮźŷū űbŶŮbžŷŻűŵ ŶűbŶũbųŷŬŷ ŭũ-
ūűŻƅ űŴűbųŷŬŷ-ŴűŪŷ ųŷŶŻŹŷŴűŹŷūũŻƅ. 
ōũ, ŵƄ žŷŻűŵ ŰŶũŻƅ ŹƄŶŷų, ųŻŷbŶũ ŶŮŵ 
ŮźŻƅ, ŸŷŶűŵũŻƅ ūŵŮźŻŮ źbųŷŴŴŮŬũŵű, 
ƀŻŷbŶżůŶŷ ŵŮŶƈŻƅ, ƀŻŷŪƄ ŹũŰūűūũŻƅźƈ.

œŴƇƀŮūŷŲ ŰũŭũƀŮŲ ŪƄŴũ ŪŷŹƅŪũ 
źbźŮŹƄŵ ŹƄŶųŷŵ, ųŷŴŷźźũŴƅŶƄŵ 
ŶũbŻŷŻ ŵŷŵŮŶŻ. ŗŶ űbźŮŬŷŭŶƈ űŵŮŮŻ 
ŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶżƇ ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶŶŷźŻƅ. 
ŉźźŷſűũſűƈ ŪŷŹŮŻźƈ źbƆŻűŵ, ŸŹŷūŷ-
ŭűŻ ŰũųŷŶƄ ƀŮŹŮŰ ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄŮ 
ŷŹŬũŶƄ, ƀŻŷbŸŷŰūŷŴƈŮŻ ŭŮŴũŻƅ ŹƄŶŷų 
ƀűźŻƄŵ űbűŶŻŮŹŮźŶƄŵ ŭŴƈbŸŷųżŸũ-
ŻŮŴƈ. ŦŻŷ ŪŷŴƅƁũƈ ŹũŪŷŻũ. ōżŵũƇ, 
ŭŴƈbŵŶŷŬűž ũźźŷſűũſűŲ ūbřŷźźűű 
ŉőōś ŵŷůŮŻ ŪƄŻƅ ŸŹűŵŮŹŷŵ.

ŋőōś: œźŻũŻű, űŵŮŶŶŷ «ōŮŻźųűŲ 
ŵűŹ» ŸŹŮŭŴŷůűŴ ŶũƀũŻƅ ŵŮŶƈŻƅ 
źűŻżũſűƇ źbŶũŴŷŬŷūƄŵű ŴƅŬŷŻũŵű. 
œũųbŋƄ ŷſŮŶűūũŮŻŮ ŸŹŷŭŮŴũŶŶżƇ 
ŹũŪŷŻż — űbūbƆŻŷŲ ŷŪŴũźŻű, űbūbſŮ-
Ŵŷŵ?

— ŊŴũŬŷŭũŹƈ űŴűbūŷŸŹŮųű, ŶŷbŵƄ 
ŸŹŷƁŴű ƆŻŷŻ ŸżŻƅ. ŐŶũƀűŻ, Ŷũŭŷ ŭūű-
ŬũŻƅźƈ ŭũŴƅƁŮ, ŹũźŻű. ŉőōś żƀŹŮŭű-
Ŵũ ŸŹŮŵűƇ «ŐŷŴŷŻŷŲ ŵŮŭūŮůŷŶŷų», 
ŪŴũŬŷŭũŹƈ ųŷŻŷŹŷŲ ŵŷůŶŷ ūƄŭŮŴűŻƅ 
ŴűŭŮŹŷū ŹƄŶųũ, ŴżƀƁűŮ ŸŹũųŻűųű, 
ŴżƀƁűŮ ŸŹŷŭżųŻƄ.

ŚŮŬŷŭŶƈ ūƄ żƀũźŻūżŮŻŮ ūbźŷŰŭũŶűű 
ŰũųŷŶŷū, ƆŻŷ żůŮ ŭŹżŬŷŲ ŷŬŹŷŵŶƄŲ 
ŸŴũźŻ ŹũŪŷŻƄ. ōżŵũŴűbŴű ŵƄ ŷŪbƆŻŷŵ 
15bŴŮŻ ŶũŰũŭ? śŹżŭŶŷ źųũŰũŻƅ. 
ŋŷŰŵŷůŶŷ, ŸŹŷſŮźź ŵŷŬbŪƄ űŭŻű 
ŪƄźŻŹŮŮ, ŶŷbŬŴũūŶŷŮ, ƀŻŷbŸŮŹŮŵŮŶƄ 
ūźŮ-Żũųű ŸŹŷűźžŷŭƈŻ.

ű ŵƄ ŷŪbƆ
ũŰũ

űŭŻű
ŮŵŮŶƄ
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ŏŃœŋŢ ŇŃŅŞŇőŅŃ: ŒŖŕňśňŔŕŅŋň 
ŋŊ ŒœőśŎőņő Ņ ŐŃŔŕőŢŜňň

«ŚŮŲƀũź ŸŷƈūűŴźƈ ŻŹŮŶŭ 
ŶũbűŰŵŮŶŮŶűƈ ŸŷŻŹŮŪŴŮŶűƈ 
ūŷbūźŮž ųũŻŮŬŷŹűƈž. ŘŷůũŴżŲ, 

źũŵũƈ ƈŹųũƈ ųũŹŻűŶųũ ŶũŪŴƇŭũŮŻźƈ 
ūbųũŻŮŬŷŹűű “őŬŹżƁųű”, ŸŷŻŷŵż 
ƀŻŷbŷŶũ ŪŷŴŮŮ ŭŹżŬűž ƀżūźŻūűŻŮŴƅŶũ 
ųbƆųŷŶŷŵűƀŮźųŷŲ ŶŮźŻũŪűŴƅŶŷźŻű.

ŋbŭŮųũŪŹŮ ŸŹŷƁŴŷŬŷ Ŭŷŭũ ŵƄ ŸŹŷūŷ-
ŭűŴű ũŶųŮŻűŹŷūũŶűŮ ŸŷųżŸũŻŮŴŮŲ —

ŉźźŷſűũſűƈ «ŉőōś»

ŕũŹűƈ ōũūƄŭŷūũ,

ŬŮŶŮŹũŴƅŶƄŲ ŭűŹŮųŻŷŹ Ōœ «ōŮŻźųűŲ ŵűŹ» 

«ŚbŵŷŵŮŶŻũ ŷźŶŷūũŶűƈ ũźźŷſűũſűű “ōŮŻźųűŲ ŵűŹ” — ŶŮŷŻƃŮŵŴŮŵũƈ ƀũźŻƅ źŷŷŪƂŮźŻūũ 
ŉőōś. ŖũbŸŹŷŻƈůŮŶűű ŵŶŷŬűž ŴŮŻ “ōŮŻźųűŲ ŵűŹ” ŸŷŭŭŮŹůűūũŮŻ ŷŪƃŮŭűŶŮŶűŮ ūŮŭżƂűž 
ŹŷźźűŲźųűž ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ, ŭűźŻŹűŪƅƇŻŷŹŷū ŻŷūũŹŷū ŭŴƈbŭŮŻŮŲ űbųũųbūŮŭżƂűŲ 
ŹŮŻŮŲŴŮŹ ŭŮŴűŻźƈ ŶũųŷŸŴŮŶŶŷŲ ŪũŰŷŲ ŰŶũŶűŲ ŷbŹƄŶųŮ ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū űbƆųźŸŮŹŻűŰŷŲ 
ūbŷŪŴũźŻű ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƅźųŷŬŷ źŸŹŷźũ.

ŖũbŭũŶŶƄŲ ŵŷŵŮŶŻ ŭŴƈbżƀũźŻŶűųŷū ŹƄŶųũ űbŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƈ ųũųbųŷŶŮƀŶŷŬŷ 
ŪŮŶŮŽűſűũŹũ ƀŹŮŰūƄƀũŲŶŷ ūũůŶŷ ŶŮbŻŷŴƅųŷ źŷžŹũŶűŻƅ ŭŮŲźŻūżƇƂűŮ 
ŵŮžũŶűŰŵƄ ŹŮŬżŴűŹŷūũŶűƈ ŹƄŶųũ, ŶŷbűbŹũŰŹũŪŷŻũŻƅ ŶŷūƄŮ ŵŮŹƄ ŸŷŭŭŮŹůųű 
żƀũźŻŶűųŷū ŷŻŹũźŴű, ŶũŸŹũūŴŮŶŶƄŮ ŶũbźŻũŪűŴűŰũſűƇ ſŮŶ, ŸŷūƄƁŮŶűŮ 
ŸŷųżŸũŻŮŴƅźųŷŲ źŸŷźŷŪŶŷźŻű.
ŖŮŷŪžŷŭűŵŷ ŻũųůŮ ŸŹŮŭżźŵŷŻŹŮŻƅ ŵŮŹƄ ŹũŰūűŻűƈ, ūbŻŷŵ ƀűźŴŮ 
ŸŷbżūŮŴűƀŮŶűƇ ŻŷūũŹŶŷŬŷ ũźźŷŹŻűŵŮŶŻũ űbŭũŴƅŶŮŲƁŮŬŷ ŸŷūƄƁŮŶűƈ ųũƀŮźŻūũ 
ŭŮŻźųŷŲ ŸŹŷŭżųſűű.
ŏŮŴũŮŵ ũźźŷſűũſűű ŭũŴƅŶŮŲƁűž żźŸŮžŷū, ŶŷūƄž ŭŷźŻűůŮŶűŲ, ũbŻũųůŮ 
ŹŮƁŮŶűƈ ūźŮž Űũŭũƀ, źŻŷƈƂűž ŸŮŹŮŭ ŹŷźźűŲźųŷŲ űŶŭżźŻŹűŮŲ ŭŮŻźųűž 
ŻŷūũŹŷū».

źŸŹũƁűūũŴű, źųŷŴƅųŷ ŷŶű ŬŷŻŷūƄ 
ŸŷŻŹũŻűŻƅ ŶũbŶŷūŷŬŷŭŶűŲ ŸŷŭũŹŷų 
ŹŮŪŮŶųż. ŗųũŰũŴŷźƅ, ƀŻŷb70% ŬŷŻŷūƄ 
ŸŷŻŹũŻűŻƅ ŶŮbŪŷŴŮŮ 700bŹżŪ ŴŮŲ. 
ōŴƈbŶũź ƆŻŷ ŷŰŶũƀũŮŻ, ƀŻŷbźŸŹŷź 
ūŶżŻŹű ūźŮž ųũŻŮŬŷŹűŲ ŻŷūũŹŷū 
źŵŮƂũŮŻźƈ ūbźŻŷŹŷŶż ŻŮž, ųŷŻŷŹƄŮ 
źŻŷƈŻ ŭŮƁŮūŴŮ. ŦŻŷŻ ŻŹŮŶŭ źŻŷ-
űŻ żƀűŻƄūũŻƅ ŸŹűbŸŴũŶűŹŷūũŶűű 
ŪűŰŶŮźũ».

ŷŶż ŻŮž, ų
ŷŻ ŻŹŮŶŭ 

ũŶűŹŷūũŶű

ņŨŰŨųţŮſŰžŬ ŧūųŨŭŵűų ņō «ŇŨŵŴŭūŬ ůūų» ŏţųūƂ Ňţťžŧűťţ — ű ŵŨŭŶżŨŬ 
ŴūŵŶţŹūū
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ŅŃŇŋŏ œŋŐŔōŋŌ: Ŗ œőŔŔŋŋ ňŔŕş ŅŔň, ŚŕőńŞ 
Ņ Ŕŗňœň ŕőŅŃœőŅ ŇŎŢ ŇňŕňŌ ńŞŕş ŐŃ ŖœőŅŐň œŃŊŅŋŕŞŘ ŔŕœŃŐ

ōűůŲţŰūƂ «šŰūŵűŬŴ», űŧūŰ ūŪ ŮūŧŨųűť ųžŰŭţ ŧūŴŵųūŤŶŹūū ūŦųŶŻŨŭ, 15 ŮŨŵ ŰţŪţŧ ŲųūŰƂŮţ ųŨŻŨŰūŨ ťŴŵŶŲūŵſ ť ŃŋŇŕ. 
Ņţŧūů œūŰŴŭūŬ, űŴŰűťţŵŨŮſ «šŰūŵűŬŴ» ųţŪůžŻŮƂŨŵ ű ŵűů, źŵű Ūţ ƀŵű ťųŨůƂ ŶŧţŮűŴſ ŴŧŨŮţŵſ, ű ųţŪťūŵūū ųžŰŭţ ūŦųŶŻŨŭ 
ť œűŴŴūū, ůţųŭŨŵŲŮŨŬŴţŸ ū ŤŶŧŶżŨů űŵųţŴŮū.

ŋőōś: ŋũŭűŵ ŕűžũŲŴŷūűƀ, ŮźŴű 
ŬŷūŷŹűŻƅ ŷŪbűŶŭżźŻŹűű ŭŮŻźųűž 
ŻŷūũŹŷū 15bŴŮŻ ŶũŰũŭ űbźŮŲƀũź, ŵŷ-
ůŮŻŮ ŸŹŷūŮźŻű źŹũūŶŮŶűŮ űŰbźŮŹűű 
«ŪƄŴŷ/źŻũŴŷ»?

— œŷŶŮƀŶŷ, ųŷŬŭũ źŷŰŭũūũŴũźƅ 
ŖũſűŷŶũŴƅŶũƈ ũźźŷſűũſűƈ űŬŹż-
ƁŮƀŶűųŷū řŷźźűű (Ŗŉőř), űźžŷŭŶƄŮ 
ŪƄŴű ŶŮźųŷŴƅųŷ űŶƄŮ, ƀŮŵbźŮŬŷŭŶƈ. 
ŊƄŴ źŴũŪŷ ŹũŰūűŻ ŹƄŶŷų, ƁŴũ źŮ-
Źűƈ ŪũŶųŹŷŻźŻū. őŰŶũƀũŴƅŶŷ źŻŷƈŴũ 
ſŮŴƅ — żŸŷŹƈŭŷƀűŻƅ ŮŬŷ, ŪŷŹŷŻƅźƈ 
źbųŷŶŻŹũŽũųŻŷŵ, ųŷŻŷŹƄŲ ŰũŸŷŴŶƈŴ 
ūźŮ, ūūŮźŻű ſűūűŴűŰŷūũŶŶƄŮ Ÿŷŭ-
žŷŭƄ ųbŹũźŻũŵŷůűūũŶűƇ ŻŷūũŹũ, 
źŮŹŻűŽűųũſűŷŶŶƄŵ ŸŹŷſŮŭżŹũŵ, ūƄ-
źŻżŸũŻƅ ŶŮųŷŲ ŷŪƃŮŭűŶŮŶŶŷŲ źűŴŷŲ. 
őŶŭżźŻŹűƈ ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū ūbřŷź-
źűű ŪƄŴũ ŮƂŮbŷƀŮŶƅ źŴũŪŷŲ, ƀŻŷŪƄ 
ƀŻŷ-ŻŷbŭűųŻŷūũŻƅ, ŷźŷŪŮŶŶŷ ūbżźŴŷ-
ūűƈž ŷŹűŮŶŻűŹŷūũŶűƈ ŬŷźżŭũŹźŻūũ 
ŶũbźƄŹƅŮūŷŲ ŹƄŶŷų. ŚbŻŷƀųű ŰŹŮŶűƈ 
ŬŴŷŪũŴƅŶƄž ſŮŴŮŲ ŉőōś ŷƀŮŶƅ ŵŶŷ-
ŬŷŬŷ ŭŷŪűŴũźƅ. ŖŷbŮźŻƅ ŵũźźũ ūŮƂŮŲ, 
ųŷŻŷŹƄŮ ŮƂŮbŶżůŶŷ źŭŮŴũŻƅ.

ŖũbŵŷŲ ūŰŬŴƈŭ, żźŴŷūűƈ ŭŴƈbŸŹŷ-
űŰūŷŭűŻŮŴŮŲ ūbřŷźźűű ŶŮbźũŵƄŮ 
ŷŸŻűŵũŴƅŶƄŮ ŭŷbźűž ŸŷŹ. ŖũŸŹűŵŮŹ, 
ūƄ ŵŷůŮŻŮ «ŸŹũūűŴƅŶŷ» ŹũŪŷŻũŻƅ, 
ŸŴũŻűŻƅ ŪŮŴżƇ ŰũŹŸŴũŻż, ŭŮŲźŻūŷūũŻƅ 
ūbŸŹũūŷūŷŵ ŸŷŴŮ, ŶŷbųŷŶŮƀŶƄŲ 
ŸŹŷŭżųŻ ūźŮŬŭũ ŪżŭŮŻ ŭŷŹŷůŮ 
Ŷũb20–40%, ƀŮŵbũŶũŴŷŬ űŰbœűŻũƈ. 
őŴű, ųŷŬŭũ ŵƄ ŷųŷŴŷ 5bŴŮŻ ŶũŰũŭ ŹŮ-
ƁűŴű ŭŮŴũŻƅ ŸŴũźŻűųŷūƄŮ űŬŹżƁųű, 



1 5  Ŏ ň ŕ  Ņ  ŋ Ő ŕ ň œ ň Ŕ Ń Ř  ŋ Ő Ň Ŗ Ŕ ŕ œ ŋ ŋ

4 6 2 0 2 3 / 2 0 2 4  Ƥ 2

ŻŷbŷųũŰũŴŷźƅ, ƀŻŷbźŵƄźŴũ ūbƆŻŷŵ ŶŮŻ. 
ŘŷŻŷŵż ƀŻŷbŰũųżŸũŮŻźƈ ūźŮ űŵŸŷŹŻ-
ŶŷŮ — űŶŬŹŮŭűŮŶŻƄ, ŷŪŷŹżŭŷūũŶűŮ, 
ƁŻũŵŸƄ. ŖżůŶƄ żźŴŷūűƈ, ƀŻŷŪƄ 
ŴƇŭű, ųŷŻŷŹƄŮ ŵŷŬżŻ, žŷŻƈŻ űbűŵŮƇŻ 
ŹŮźżŹźƄ, ŵŷŬŴű źŷŰŭũŻƅ ųŷŶųżŹŮŶŻ-
ŶŷŮ ŸŹŷűŰūŷŭźŻūŷ żbźŮŪƈ ŶũbŹŷŭűŶŮ.

œŷŶŮƀŶŷ, ŭŴƈbŹŮŪŮŶųũ ŶŮŻ ŸŹűŶ-
ſűŸűũŴƅŶŷŲ ŹũŰŶűſƄ, ŸŷųżŸũƇŻ 
Ůŵż űŬŹżƁųż, źŭŮŴũŶŶżƇ ūbœűŻũŮ 
űŴűbūbřŷźźűű, ŬŴũūŶŷŮ, ƀŻŷŪƄ ŷŶũ 
ŸŹűŶŷźűŴũ ŹũŭŷźŻƅ. ŗŻŴűƀŶŷ, ŮźŴű 
źbƆŻŷŲ űŬŹżƁųű żŸŴũƀŮŶƄ ūźŮ ŸŷƁŴű-
ŶƄ, ŷŶũ ųũƀŮźŻūŮŶŶũƈ űbźŮŹŻűŽűſű-
ŹŷūũŶŶũƈ. ŗŭŶũųŷ żbŶũź ūbźŻŹũŶŮ ŮźŻƅ 
ŹũŪŷƀűŮ Źżųű, ŸŹŷűŰūŷŭźŻūŷ, űbŵŶŮ 

ŸŷŶƈŻŶŷ, ŸŷƀŮŵż ŉőōś źŻŹŮŵűŻźƈ 
ŸŷŭŭŮŹůũŻƅ ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶŷŬŷ ŸŹŷűŰ-
ūŷŭűŻŮŴƈ. ŖũŸŹűŵŮŹ, żbŵŮŶƈ ŪƄŴũ 
ŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶũƈ űźŻŷŹűƈ źb«ōűźŶŮŮŵ», 
«ŞũźŪŹŷ». ŗŻŶŷƁŮŶűŮ ƆŻűž ŪŷŴƅƁűž 
żūũůũŮŵƄž ųŷŵŸũŶűŲ ųbźūŷűŵ ŭűź-
ŻŹűŪżŻŷŹũŵ ųũųbųbŵŴũŭƁŮŵż ŪŹũŻż 
ŪƄŴŷ, źųũůŮŵ Żũų, ŶŮŸŹűƈŻŶƄŵ.

ŘŹűbƆŻŷŵ, źbŷŭŶŷŲ źŻŷŹŷŶƄ, ŵƄ Ŭŷ-
ūŷŹűŵ ŷ ŸŷŭŭŮŹůųŮ ŹŷźźűŲźųŷŬŷ, 
ũbźbŭŹżŬŷŲ — ŶũbŸŹŷŻƈůŮŶűű ŸŷźŴŮŭ-
Ŷűž 20bŴŮŻ ƁŴũ ŵũźźűŹŷūũŶŶũƈ ŹŮ-
ųŴũŵũ ŰũŸũŭŶƄž ųŷŵŸũŶűŲ. œŷŬŭũbůŮ 
ŵƄ ŸŷŸŹŷŪŷūũŴű ŰũŶƈŻƅźƈ ŭűźŻŹűŪż-
ſűŮŲ ŹŷźźűŲźųűž ŽŹũŶƁűŰ, ŻŷbŸŷŴż-
ƀűŴű ŸŹŮŭŴŷůŮŶűŮ ŹŷƈŴŻű, ųŷŻŷŹŷŮ 
ūbŭūũ ŹũŰũ ŸŹŮūƄƁũŴŷ ŭűźŶŮŮūźųŷŮ. 
ŖũbŵŷŲ ūŰŬŴƈŭ, ƆŻż źűŻżũſűƇ ŶżůŶŷ 
ŵŮŶƈŻƅ.

ŋőōś: ŘŷbűźŻŮƀŮŶűű ŸũŶŭŮŵűű, ŭūżž 
ŴŮŻ źũŶųſűŲ— ųũųűŵ ūƄ  ūűŭűŻŮ 
ŭũŴƅŶŮŲƁŮŮ ŹũŰūűŻűŮ ŹƄŶųũ űŬŹż-
ƁŮų ūbřŷźźűű?

— ŠŮźŻŶŷ ŬŷūŷŹƈ, ųũŹŻűŶũ ŶŮbźũŵũƈ 
ŹũŭżůŶũƈ. ŦŻŷ ųũźũŮŻźƈ ŶŮbŻŷŴƅųŷ 
űŬŹżƁŮų, ŶŷbűbūźŮŬŷ źŸŮųŻŹũ ŻŷūũŹŷū 
ŭŴƈbŭŮŻŮŲ. ŋŷ-ŸŮŹūƄž, źŻũŶŷūűŻźƈ 
ūźŮ ŪŷŴƅƁŮ ųŷŶŻŹũŽũųŻũ. ŖŮŭũūŶŷ 
ƈbžŷŭűŴ źbŹŮŪŮŶųŷŵ ūbŘŴũŶŮŻũŹűŲ 
űbżūűŭŮŴ ŵŶŷŬŷ ŸŷŭŭŮŴŷų, ųŷŻŷŹƄŮ 
ŷŻųŹƄŻŷ ŸŹŷŭũƇŻźƈ ūbſŮŶŻŹŮ ŕŷ-
źųūƄ. śũųŷŬŷ ŵũźƁŻũŪũ ŷŪŷŹŷŻũ ųŷŶ-
ŻŹũŽũųŻũ ƈbŶŮbŸŹűŸŷŵŶƇ.

ŖŷbŪŷŴƅƁŮ ūźŮŬŷ ŪŮźŸŷųŷƈŻ ŵũŹ-
ųŮŻŸŴŮŲźƄ. ŚűŻżũſűƈ, ųŷŻŷŹũƈ ŪƄŴũ 
ŶũbŶűž ŭūũ Ŭŷŭũ ŶũŰũŭ, ųũŹŭűŶũŴƅŶŷ 
ŷŻŴűƀũŮŻźƈ ŷŻbźŮŬŷŭŶƈƁŶŮŲ. ŚŮŲƀũź 
ŵƄ źŻũŴųűūũŮŵźƈ źbżůŮźŻŷƀŮŶűŮŵ 

żźŴŷūűŲ ŭŷźŻũūųű, źŻŷűŵŷźŻű žŹũ-
ŶŮŶűƈ űbŸŹŷƀŮŮ. řũŪŷŻũŻƅ źbŶűŵű 
ūƄŬŷŭŶŷ, ŻŷŴƅųŷ ŮźŴű Żżŭũ ūŴŷůŮŶŷ 
ūźŮ. ŎźŻƅ ŮƂŮbŷŭűŶ ŽũųŻŷŹ, ųŷŻŷŹƄŲ 
żžżŭƁũŮŻ ųŴűŵũŻ ŶũbŹƄŶųŮ. ŋƄźŻũū-
Ŵƈƈ ŻŷūũŹ ūbűŶŻŮŹŶŮŻŮ, ŻƄ ŵŷůŮƁƅ 
źŻŷŴųŶżŻƅźƈ źbŻŮŵ, ƀŻŷbŵũŹųŮŻŸŴŮŲźƄ 
źũŵŷźŻŷƈŻŮŴƅŶŷ źŶűůũƇŻ źŻŷűŵŷźŻƅ 
Ŷũb20–30%. ŋbŵŷŮŵ ŸŷŶűŵũŶűű Żũ-
ųũƈ ŻŮŶŭŮŶſűƈ — ŶŮbŪŴũŬŷ ŭŴƈbűŶŭż-
źŻŹűű, ƆŻŷ ŽŷŹŵũ ŶŮſűūűŴűŰŷūũŶŶŷ-
Ŭŷ ŹƄŶųũ. ŖũbŸŹũųŻűųŮ ŵũŹųŮŻŸŴŮŲźƄ 
ŵŷŬżŻ ŭŮŴũŻƅ źbŸŷźŻũūƂűųŷŵ ūźŮ, 
ƀŻŷbŰũžŷŻƈŻ.

ŋőōś: Ŗż ũbŸŷŰűŻűūŶƄŮ ŻŮŶŭŮŶſűű 
ŶũbŹƄŶųŮ ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū ŮźŻƅ?

— œŷŶŮƀŶŷ. Ŝbřŷźźűű ŮźŻƅ ũŪźŷŴƇŻŶŷ 
ūźŮ, ƀŻŷŪƄ ūbŻũųűž źŽŮŹũž, ųũųbűŶŭż-
źŻŹűƈ ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū, ŶŮbŷŻźŻũūũŻƅ 
ŷŻbŹũŰūűŻƄž źŻŹũŶ. ŜůŮ źŮŬŷŭŶƈ ŵƄ 
ūŷbŵŶŷŬűž źŽŮŹũž ūűŭűŵ ŸŷŵŷƂƅ 
ŬŷźżŭũŹźŻūũ, ūbŻŷŵ ƀűźŴŮ ūbūűŭŮ 
ŬŹũŶŻŷū — ŶũŸŹűŵŮŹ, ūbźŽŮŹŮ ŸŹŷŭŷ-
ūŷŴƅźŻūŮŶŶƄž ŻŷūũŹŷū.

ŋŻŷŹŷŮ— ƆŻŷ űŶźŻűŻżŻ ŸũŹũŴŴŮŴƅ-
ŶŷŬŷ űŵŸŷŹŻũ, ŰũbųŷŻŷŹƄŲ ƈ,bŪżŭżƀű 
ŭűźŻŹűŪżŻŷŹŷŵ, ūźŮŬŭũ ŬŷŴŷźŷūũŴ. ŗŶ 
ŭũŮŻ źŷūŮŹƁŮŶŶŷ ŭŹżŬűŮ ūŷŰŵŷůŶŷ-
źŻű ŭŴƈbŭŮźƈŻųŷū ŻƄźƈƀ ŻũŴũŶŻŴűūƄž 
ŴƇŭŮŲ. ŘŷŻŷŵż ƀŻŷbżźŴŷūŶƄŲ ŪŹŮŶŭ, 
ųŷŻŷŹƄŲ ūŴŷůűŴ 10–20bŵŴŶ ŹżŪ ŴŮŲ 
ūbŹŮųŴũŵż, ŰũūŷŮūƄūũŮŻ źūŷŲ ųżźŷų 
ŹƄŶųũ. ŚƀűŻũƇ, ƀŻŷbūbżźŴŷūűƈž, ųŷŬŭũ 
źƄŹƅŮūŷŲ ŹƄŶŷų ųũųbŻũųŷūŷŲ źűŴƅŶŷ 
ŸŹŷźŮŴ, ŶũūŮŹŶŷŮ, ŭŮźƈŻųű ŻƄźƈƀ ŴƇ-
ŭŮŲ űŰbŶŮŬŷ ŵŷŬżŻ ŸŷŲŻű űbŶũƀũŻƅ Ŷŷ-
ūżƇ ůűŰŶƅ— ŷŻųŹƄŻƅ ŵũŬũŰűŶƄ żbŭŷŵũ 
űŴűbŭŹżŬŷŲ ŵŮŴųűŲ ŪűŰŶŮź. ŘŷƆŻŷŵż 
źŵŷŻŹƇ ūbŪżŭżƂŮŮ źbŷŸŻűŵűŰŵŷŵ.

Ŗ œőŔŔŋŋ ňŔŕş 
ŃńŔőŎšŕŐő 
ŅŔň, ŚŕőńŞ 
Ņ ŕŃōŋŘ ŔŗňœŃŘ, 
ōŃō ŋŐŇŖŔŕœŋŢ 
ŇňŕŔōŋŘ ŕőŅŃœőŅ, 
Őň őŕŔŕŃŅŃŕş 
őŕ œŃŊŅŋŕŞŘ ŔŕœŃŐ.
Ŗŉň ŔňņőŇŐŢ ŏŞ 
Ņő ŏŐőņŋŘ ŔŗňœŃŘ 
ŅŋŇŋŏ ŒőŏőŜş 
ņőŔŖŇŃœŔŕŅŃ 

ŭ
ŷŲŻű űbŶũƀũŻƅ 
ŵũŬũŰűŶƄ żbŭŷ

Ůź. ŘŷƆŻŷŵ
űŰŵŷ
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ŏŢņōŃŢ ŔŋŎŃ «ŊőŎőŕőņő ŏňŇŅňŉőŐōŃ»

ŎƁŤűŬ ųűŧūŵŨŮſ ŪŰţŨŵ, ŭţŭ ŰŨŲųűŴŵű ŤžťţŨŵ ťžŤųţŵſ «ŵŶ ŴţůŶƁ» ťŨżſ 
ŧŮƂ ŴťűŨŦű ųŨŤŨŰŭţ. ŏţŦţŪūŰŰžŨ ŲűŮŭū ŲŨŴŵųŨƁŵ ūŦųţůū, ūŦųŶŻŭţůū
ū ƂųŭűŬ űŧŨũŧűŬ, Űű ŭţŭūŨ ūŪ ŵűťţųűť ŰţūŤűŮŨŨ ŭţźŨŴŵťŨŰŰžŨ ū ŤŨŪűŲţŴŰžŨ? 
ŇŮƂ ŵűŦű źŵűŤž űŵťŨŵūŵſ Űţ ƀŵűŵ ťűŲųűŴ, ŃŋŇŕ 14 ŮŨŵ ŰţŪţŧ űŴŰűťţŮţ 
ŐţŹūűŰţŮſŰŶƁ ŲųŨůūƁ ť ŴŷŨųŨ ŵűťţųűť ū ŶŴŮŶŦ ŧŮƂ ŧŨŵŨŬ 
«ŊűŮűŵűŬ ůŨŧťŨũűŰűŭ».

ŚbųũůŭƄŵ Ŭŷŭŷŵ ųŷŶųżŹź ŸŹűŷŪŹŮŻũŮŻ 
ūźŮ ŪŷŴƅƁżƇ ŸŷŸżŴƈŹŶŷźŻƅ. ōŴƈbŸŹŷ-
űŰūŷŭűŻŮŴŮŲ ūũůŶŷ ŶŮbŻŷŴƅųŷ ŰũƈūűŻƅ 
ŷbźŮŪŮ, ŶŷbűbŸŷŴżƀűŻƅ ƆųźŸŮŹŻŶżƇ 
ŷſŮŶųż źūŷŮŲ ŸŹŷŭżųſűű ŷŻbūŮŭżƂűž 
źŸŮſűũŴűźŻŷū. ŐũbƀŮŻƄŹŶũŭſũŻƅ ŴŮŻ 
ŸŷŪŮŭűŻŮŴƈŵű ŸŹŮŵűű źŻũŴű ŪŷŴŮŮ 
800 ųŷŵŸũŶűŲ źŷbūźŮŲ źŻŹũŶƄ.

ŉbźűŵūŷŴ ŸŹŮŵűű, ůŮŴŻƄŲ ŸŴƇƁŮ-
ūƄŲ ŵŮŭūŮůŷŶŷų, ūźŮ ƀũƂŮ żŸŷŵű-
ŶũŮŻźƈ ūbŚŕő űbŸŷƈūŴƈŮŻźƈ ūbŻŮŴŮ-
ūűŰűŷŶŶƄž ŸŮŹŮŭũƀũž. ōŮŻű żŰŶũƇŻ 
«ŐŷŴŷŻŷŬŷ ŵŮŭūŮůŷŶųũ», ŸŷŻŷ-
ŵż ƀŻŷbŷŶ ŴƇŪűŻ ŭũŹűŻƅ ŸŷŭũŹųű 
űbżźŻŹũűūũŻƅ ŹŷŰƄŬŹƄƁű ŸŹŷŭżųſűű 
ŷŻbżƀũźŻŶűųŷū ŸŹŮŵűű.

ŠōŔŒňœŕŐŞŌ ŔőŅňŕ
ŋbƆųźŸŮŹŻŶƄŲ źŷūŮŻ ŸŹŮŵűű «ŐŷŴŷ-
ŻŷŲ ŵŮŭūŮůŷŶŷų» ūžŷŭƈŻ źŸŮſűũŴű-
źŻƄ űŰbŶũżƀŶŷŬŷ, ŷŻŹũźŴŮūŷŬŷ űbűŶŭż-
źŻŹűũŴƅŶŷŬŷ źŷŷŪƂŮźŻū.

ŊŷŴŮŮ 100 ƆųźŸŮŹŻŷū, źŹŮŭű ųŷŻŷŹƄž 
ūŮŭżƂűŮ ŸźűžŷŴŷŬű, ŸŮŭũŬŷŬű, ŵũŹųŮ-
ŻŷŴŷŬű, ŭűŰũŲŶŮŹƄ, ũbŻũųůŮ ŸŷŪŮŭűŻŮŴű 
ŸŹŷƁŴƄž źŮŰŷŶŷū ŸŹŮŵűű, ŻƂũŻŮŴƅŶŷ 
űŰżƀũƇŻ ŸŹŷŭżųſűƇ ųŷŶųżŹźũŶŻŷū — 
ŷŪźżůŭũƇŻ, źŸŷŹƈŻ űbŻŮźŻűŹżƇŻ, — 
ŸŹŮůŭŮ ƀŮŵbūƄŶŮźŻű ūŮŹŭűųŻ.

ŋŷbūŹŮŵƈ ŰũƂűŻƄ ŸŮŹŮŭ ůƇŹű ųŷŶ-
ųżŹźũ, ŶŷŵűŶũŶŻƄ ūźŻżŸũƇŻ ūbůűūŷŲ 

ŒŮƁŻŨťžŬ ŦŨųűŬ
ūŪ ŔůűŮŨŰŴŭţ
ŨŹųŷ-ůŮŴŻƄŲ ŸŴƇƁ űbŸŹűūŮŻ-
Ŵűūũƈ żŴƄŪųũ — űŵŮŶŶŷ Żũųűŵ 
ŷŪŹũŰ ŵŮŭūŮůŷŶųũ żūűŭŮŴũ 
ŷźŶŷūũŻŮŴƅ ŸŹŮŵűű ŉŶŻŷŶűŶũ 
şűſżŴűŶũ, ũbŽũŪŹűųũ «Śŵŷ-
ŴŮŶźųũƈ űŬŹżƁųũ» ūŷŸŴŷŻűŴũ 
űŭŮƇ ūbůűŰŶƅ ūb2010bŬŷŭż.

ŜƀŹŮŭűŻŮŴƅ ŸŹŮŭŸŹűƈŻűƈ ŉŴŮų-
źũŶŭŹ ŊżŶſƄųűŶ űbųŷŴŴŮųŻűū 
ŽũŪŹűųű ŸŷŭŭŮŹůűūũƇŻ ŸŹŮ-
ŵűƇ źŷbŭŶƈ ŮŮ ŷźŶŷūũŶűƈ.

ŠŮŻƄŹŶũŭſũŻƅ ŴŮŻ ŸŷŭŹƈŭ Žũ-
ŪŹűųũ ŷŻƁűūũŮŻ ŶŷūƄŮ ŸũŹŻűű 
ŵŮŭūŮůũŻ ųbųũůŭŷŵż źŮŰŷŶż 
ŸŹŮŵűű. ŐũbūźƇ űźŻŷŹűƇ źżƂŮ-
źŻūŷūũŶűƈ ųŷŶųżŹźũ ŪƄŴŷ źŷ-
ŰŭũŶŷ ŪŷŴŮŮ 1500 űŬŹżƁŮų.

«ŨbŷƀŮŶƅ ŬŷŹůżźƅ ƆŻŷŲ űŬŹżƁ-
ųŷŲ, — ŸŷŭŮŴűŴźƈ ŉŴŮųźũŶŭŹ 
ŊżŶſƄųűŶ. — ŚƀűŻũƇ ŸŷŭŭŮŹů-
ųż ŸŹŮŵűű źūŷűŵ źųŹŷŵŶƄŵ 
ūųŴũŭŷŵ ūbŹũŰūűŻűŮ ŷŻŹũźŴű. 
őbŮƂŮbŷƀŮŶƅ ŸŹűƈŻŶŷ ūű-
ŭŮŻƅ “ŐŷŴŷŻŷŬŷ ŵŮŭūŮůŷŶųũ” 
ŶũbźŻŮŶŭũž ŹŷźźűŲźųűž ŸŹŷűŰ-
ūŷŭűŻŮŴŮŲ ŶũbŵŮůŭżŶũŹŷŭŶƄž 
ūƄźŻũūųũž».
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ŭűũŴŷŬ źbŸŹűŰŶũŶŶƄŵű źŸŮſűũŴűźŻũ-
ŵű, ūbžŷŭŮ ųŷŻŷŹŷŬŷ ŵŷůŶŷ ŸŷŴżƀűŻƅ 
ſŮŶŶƄŮ ŹŮųŷŵŮŶŭũſűű — ųũųbŭŷŹũ-
ŪŷŻũŻƅ űbżŴżƀƁűŻƅ ŸŹŷŭżųŻ, źŭŮŴũŻƅ 
ŮŬŷ ŪŷŴŮŮ ũŭũŸŻűŹŷūũŶŶƄŵ ųbŰũŸŹŷ-
źũŵ ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƈ.

ŦųźŸŮŹŻƄ ŸŷbŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű Źũźźųũ-
ůżŻ, ųũųbŸŷūƄźűŻƅ ųũƀŮźŻūŮŶŶƄŮ 
žũŹũųŻŮŹűźŻűųű ŻŷūũŹũ. ŕũŹųŮŻŷŴŷŬű 
űbŭűŰũŲŶŮŹƄ ŸŷźŷūŮŻżƇŻ, ųũųbŮŬŷ 
żźŷūŮŹƁŮŶźŻūŷūũŻƅ, ƀŻŷŪƄ żūŮŴűƀűŻƅ 
ŸŹŷŭũůű.

ŋŮŭżƂűŮ ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴű Ŷũżųű, 
ŸźűžŷŴŷŬűű űbŽűŰűŷŴŷŬűű ŷſŮŶƈŻ 
űŰŭŮŴűŮ źbŸŷŰűſűű ŮŬŷ źŷŷŻūŮŻźŻūűƈ 
ŸŷŻŹŮŪŶŷźŻƈŵ ŭŮŻŮŲ űbŷźŷŪŮŶŶŷźŻƈŵ 
űžbūŷŰŹũźŻŶŷŬŷ ŹũŰūűŻűƈ.

ŋbűŻŷŬŮ, ŭũůŮ ŮźŴű ūƄ ŶŮbźŻũŶŮŻŮ 
ŸŷŪŮŭűŻŮŴŮŵ, ūƄ ŸŷŴżƀűŻŮ Ɔųź-
ŸŮŹŻŶƄŮ ŷſŮŶųű, ŹŮųŷŵŮŶŭũſűű 
űbųŷŵŵŮŶŻũŹűű ŷbūũƁŮŲ ŸŹŷŭżųſűű, 
ųŷŻŷŹƄŮ ŸŷŵŷŬżŻ ŸŷūƄźűŻƅ ŮŮ ūŷź-
ŻŹŮŪŷūũŶŶŷźŻƅ.

ŉŶŻŷŶűŶũ şűſżŴűŶũ, ŸŹŮŰűŭŮŶŻ 
ŉőōś, ŷźŶŷūũŻŮŴƅ ŸŹŮŵűű «ŐŷŴŷŻŷŲ 
ŵŮŭūŮůŷŶŷų»:

«ŘŹŮŵűƈ —ŶŮbŻŷŴƅųŷ źűŵūŷŴ 
żźŸŮžũ, ŶŷbűbŸŹűŰŶũŶűŮ 
źŷbźŻŷŹŷŶƄ ƆųźŸŮŹŻŶŷŬŷ źŷ-

ūŮŻũ, ūŮŭżƂűž źŸŮſűũŴűźŻŷū ŷŻŹũź-
Ŵű. ŋbųũůŭŷŵ ŸŹŮŵűũŴƅŶŷŵ źŮŰŷŶŮ ŵƄ 
ūűŭűŵ ŸŹŷŭżųſűƇ, ŷŸŮŹŮůũƇƂżƇ 
źŻũŶŭũŹŻƄ. ŜŹŷūŮŶƅ ŶŷŵűŶũŶŻŷū 
ŹũźŻŮŻ Ŭŷŭ ŷŻbŬŷŭũ, ŸŷŪŮŭűŻŮŴű 
ŸŹŮŵűű ŰũŭũƇŻ ūƄźŷųżƇ ŸŴũŶųż, ŽŷŹ-
ŵűŹżƇŻ ŻŹŮŶŭƄ űb“ŰũŬŷŴŷūųű” ŷŻŹũź-
Ŵű. őbŶŮŰũūűźűŵŷ ŷŻbŻŷŬŷ, ųũųŷŮ ŵŮ-
źŻŷ ŰũŶƈŴũ ųŷŵŸũŶűƈ, ŸŮŹūŷŮ, ūŻŷŹŷŮ 
űŴűbŻŹŮŻƅŮ, ųũůŭƄŲ żƀũźŻŶűų “ŐŷŴŷ-
ŻŷŬŷ ŵŮŭūŮůŷŶųũ” — ŭŮŲźŻūűŻŮŴƅŶŷ 
ŴżƀƁűŲ».

ŉŴŮųźũŶŭŹ ŚũūŮŶųŷū, ŸŹŮŭźŮŭũ-
ŻŮŴƅ ŖũżƀŶŷŬŷ ƆųźŸŮŹŻŶŷŬŷ źŷūŮŻũ, 
ƀŴŮŶ-ųŷŹŹŮźŸŷŶŭŮŶŻ řŉŗ, ŭŷųŻŷŹ ŸŮ-
ŭũŬŷŬűƀŮźųűž Ŷũżų, ŭŷųŻŷŹ ŸźűžŷŴŷ-
ŬűƀŮźųűž Ŷũżų, ŸŹŷŽŮźźŷŹ, ŭűŹŮųŻŷŹ 
őŶźŻűŻżŻũ ŸŮŭũŬŷŬűųű űbŸźűžŷŴŷŬűű 
ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ ŕŌŘŜ:

«ŚŷŰŭũŶűŮ ŖũſűŷŶũŴƅŶŷŲ 
ŸŹŮŵűű ūbźŽŮŹŮ ŻŷūũŹŷū 
űbżźŴżŬ ŭŴƈbŭŮŻŮŲ “ŐŷŴŷŻŷŲ 

ŵŮŭūŮůŷŶŷų” źżƂŮźŻūŮŶŶŷ űŰŵŮŶűŴŷ 
źűŻżũſűƇ ūbŸŹŷűŰūŷŭźŻūŮ űbŸŹŷŭūű-
ůŮŶűű ŶũbŹƄŶųŮ ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū. 
ŐũbŸŮŹűŷŭ ŹũŪŷŻƄ ŶũſűŷŶũŴƅŶŷŲ ŸŹŮ-
ŵűű ŶŮbŻŷŴƅųŷ ŰŶũƀűŻŮŴƅŶŷ żŴżƀƁű-
Ŵűźƅ ŵũŻŮŹűũŴƄ ŭŴƈbŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ 
ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū, ŶŷbűbŸŷƈūűŴűźƅ Ŷŷ-
ūƄŮ, ũŭŹŮźŷūũŶŶƄŮ ŭŮŻƈŵ ŷŻŮƀŮ-
źŻūŮŶŶƄŮ ŹũŰŹũŪŷŻųű, źŷžŹũŶƈƇƂűŮ 
űbŹũŰūűūũƇƂűŮ ŴżƀƁűŮ ŻŹũŭűſűű Ŷũ-
ſűŷŶũŴƅŶŷŲ ųżŴƅŻżŹƄ».

ŋũŴŮŹűŲ ŊŮŴŬŷŹŷŭźųűŲ, ŹŮųŻŷŹ řŌŜ 
űŵ. ŉ. Ŗ. œŷźƄŬűŶũ, ŭŷųŻŷŹ źŷſűŷŴŷŬű-
ƀŮźųűž Ŷũżų:

«“ŐŷŴŷŻŷŲ ŵŮŭūŮůŷŶŷų” — 
ŷƀŮŶƅ ŶżůŶƄŲ ŸŹŷŮųŻ. ŘŹŮ-
ŵűƈ ŸŷŷƂŹƈŮŻ ūƄźŷųűŮ Ÿŷ-

ŻŹŮŪűŻŮŴƅźųűŮ ųũƀŮźŻūũ ŸŹŷŭżųſűű 
űbżźŴżŬ, ŷŻŵŮƀũŮŻ ŰũźŴżŬű ųŷŵŸũŶűŲ 
űbŴűŭŮŹŷū űŶŭżźŻŹűű. ŦŻŷ ŵŷŻűūűŹż-
ŮŻ ŷŻŹũźŴƅ ŭūűŬũŻƅźƈ ūŸŮŹŮŭ űbŹũŰ-
ūűūũŻƅźƈ».

ŏňŇŋŃőŘŅŃŕ 
Œœňŏŋŋ Ņ ŒœőśŎőŏ 
ŔňŊőŐň ŔőŔŕŃŅŋŎ 
33,3 ŏŎŐ ŚňŎőŅňō, 
ōőŐōŖœŔ őŔŅňŜŃŎŋ 
45 œňņŋőŐőŅ

ŃŮŨŭŴţŰŧų ŔţťŨŰŭűť 

ŃŰŵűŰūŰţ řūŹŶŮūŰţ
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ũbźŴŮŭŷūũŻŮŴƅŶŷ, ƆŽŽŮųŻűūŶƄŵ űŶ-
źŻŹżŵŮŶŻŷŵ ŭŴƈbųŷŵŸũŶűŲ — ŸŷŪŮŭű-
ŻŮŴŮŲ ƆŻŷŬŷ ųŷŶųżŹźũ. ŕƄ ŹũźźƀűŻƄūũ-
Ůŵ, ƀŻŷbűŶŻŮŹŮź ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƈ, ŻŷbŮźŻƅ 
żūŮŴűƀŮŶűŮ ŸŷųżŸŷų ŻŷūũŹŷū, ųŷŻŷŹƄŮ 
ŷŻŵŮƀŮŶƄ ŰŶũųŷŵ “ŐŷŴŷŻŷŲ ŵŮŭūŮůŷ-
Ŷŷų”, ŪżŭŮŻ ŹũźŻű Ŭŷŭ ŷŻbŬŷŭũ».

ŦųźŸŮŹŻŶƄŲ źŷūŮŻ ŷŪŮźŸŮƀűūũŮŻ 
ūźŮźŻŷŹŷŶŶƇƇ ƆųźŸŮŹŻűŰż ŸŹŷŭżų-
ſűű űbżźŴżŬ ŭŴƈbŭŮŻŮŲ, ŭũŮŻ ŪŮź-
ŸŹűźŻŹũźŻŶżƇ ŷſŮŶųż. Ŗŷ, Ÿŷŵűŵŷ 
ƆųźŸŮŹŻŶŷŬŷ, źżƂŮźŻūżŮŻ ŮƂŮbűbŶũ-
ŹŷŭŶŷŮ ŬŷŴŷźŷūũŶűŮ.

ŐŃœőŇŐőň ņőŎőŔőŅŃŐŋň
ŘŷźŴŮ ŻŷŬŷ ųũųbūźŮ Űũƈūųű ŷŻbŶŷ-
ŵűŶũŶŻŷū ŸŹűŶƈŻƄ, «ŐŷŴŷŻŷŲ ŵŮŭ-
ūŮůŷŶŷų» ŷŻųŹƄūũŮŻ ŶũŹŷŭŶŷŮ 
ŷŶŴũŲŶ- ŬŷŴŷźŷūũŶűŮ. ŖũƀűŶũŮŻźƈ 
ŬŷŹƈƀũƈ ŸŷŹũ ŭŴƈbżƀũźŻŶűųŷū, ųŷ-
ŻŷŹƄŮ ūźŻżŸũƇŻ ūbŪŷŹƅŪż ŰũbŸŹũūŷ 
ŶũŰƄūũŻƅźƈ ŴżƀƁűŵű ŸŷbŵŮŹųũŵ 
ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƈ. œbŷŻųŹƄŻŷŵż ŬŷŴŷźŷūũ-
ŶűƇ ŸŹűŬŴũƁũƇŻ ūźŮž, ųŻŷbźƀűŻũŮŻ 

źŮŪƈ ƆųźŸŮŹŻŷŵ ūbŭŮŻźųűž ŪŹŮŶŭũž 
űbŸŹŷŻŮźŻűŹŷūũŴ űžbŶũbŸŹũųŻűųŮ.

ŜƀũźŻŶűųũŵ ŷŽűſűũŴƅŶŷ ŹũŰŹŮƁŮŶŷ 
ũŬűŻűŹŷūũŻƅ ũżŭűŻŷŹűƇ ŷŻŭũūũŻƅ 
ŬŷŴŷźũ ŰũbźūŷƇ ŸŹŷŭżųſűƇ. ŜůŮ 
ŸŷbŻŹũŭűſűű źŻũŹŻ ŬŷŴŷźŷūũŶűƈ 
źŷŸŹŷūŷůŭũŮŻźƈ ũųſűŮŲ «ŌŷŴŷźżŲ 
ŰũbŵŮŶƈ!». ŋbžŷŭ űŭżŻ ųŹŮũŻűūŶƄŮ 
ųũŹŻűŶųű űbūűŭŮŷ, ŹŷŰƄŬŹƄƁű, ŸŹű-
ŰƄ űbŸŷŭũŹųű. ŠŮŵbŪŷŴƅƁŮ ŷžūũŻ — 
ŻŮŵbūƄƁŮ ƁũŶźƄ ŶũbŸŷŪŮŭż!

«ŐũbŶũź ŬŷŴŷźŷūũŴű ūźŮ ŶũƁű 
ŭŹżŰƅƈ űbŸũŹŻŶŮŹƄ, — ŸŷŭŮ-
ŴűŴũźƅ śũŻƅƈŶũ ŔŷŬűŶŷūũ — 

ŭűŹŮųŻŷŹ ŸŷbŵŮůŭżŶũŹŷŭŶŷŵż ŵũŹ-
ųŮŻűŶŬż ƇūŮŴűŹŶŷŬŷ ƀũźŷūŷŬŷ Űũūŷ-
ŭũ NIKA. — ŦŻŷ ŪŷŴŮŮ 2 000 ųŷŵŸũ-
ŶűŲ ŸŷbūźŮŲ řŷźźűű. ŎƂŮbŶũź ŸŷŭŭŮŹ-
ůűūũŴű ųŷŴŴŮŬű űŰ “ŚŷƇŰŵżŴƅŻŽűŴƅ-
ŵũ”, ūbųŷŴŴũŪŷŹũſűű źbųŷŻŷŹƄŵű ŵƄ 
źŷŰŭũŴű ŶũƁż ŸŹŷŭżųſűƇ — ųŷŴŴŮų-
ſűƇ ƇūŮŴűŹŶƄž ƀũźŷū űbũųźŮźźżũŹŷū 
źbűŰŷŪŹũůŮŶűŮŵ ŬŮŹŷŮū ŵżŴƅŻŽűŴƅ-
ŵũ “Ŝŵųũ”. ŚŸũźűŪŷ, ƀŻŷbūŮŹűŴű 
ūbŶũź!»

Ņ őŐŎŃŌŐ- 
ņőŎőŔőŅŃŐŋŋ 
ŒœőśŎőņő ŔňŊőŐŃ 
ŒœŋŐŢŎŋ ŖŚŃŔŕŋň 
ńőŎňň 
46 ŕŞŔŢŚ ŚňŎőŅňō, 
Šŕő œňōőœŇŐőň 
ōőŎŋŚňŔŕŅő 
ŊŃ ŅŔš ŋŔŕőœŋš 
Œœňŏŋŋ

śũŻƅƈŶũ œŷŵűźźũŹŷūũ, ŸŹŷŽŮźźŷŹ 
ŸŹũųŻűųű ŵũŹųŮŻűŶŬũ ŋƄźƁŮŲ ƁųŷŴƄ 
ŪűŰŶŮźũ ŖőŜ ŋšŦ:

«ŘŹŮŵűƈ Űũb14bŴŮŻ ŮŮ ŸŹŷūŮŭŮ-
Ŷűƈ źŻũŴũ ŶũźŻŷƈƂűŵ ŶũūűŬũ-
ŻŷŹŷŵ ŭŴƈbŸŷųżŸũŻŮŴŮŲ, 

ŕţŵſƂŰţ ŎűŦūŰűťţ  ū ŃŰţŴŵţŴūƂ ōţųŲűťūź
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ōŵűŻŹűŲ œũŴŵƄųŷū, ŬŮŶŮ-
ŹũŴƅŶƄŲ ŭűŹŮųŻŷŹ ųŷŵŸũ-
Ŷűű «œŷźŵŷŭŹŷŵ», źŻũūƁŮŲ 

ũŪźŷŴƇŻŶƄŵ ŸŷŪŮŭűŻŮŴŮŵ ŷŶŴũŲŶ- 
ŬŷŴŷźŷūũŶűƈ źbŴűŶŮŲųŷŲ ŶũźŻŷŴƅ-
ŶƄž űŬŹ «őŵũŭůűŶũŹűżŵ»: 
«ŕƄbŷƀŮŶƅ ŸŹűŰŶũŻŮŴƅŶƄ źūŷűŵ Ÿŷ-
ųżŸũŻŮŴƈŵ ŰũbŶũŬŹũŭż ūbŶŷŵűŶũſűű 
“ŖũŹŷŭŶŷŮ ŬŷŴŷźŷūũŶűŮ”, ūŮŭƅ ƆŻŷ 
ŷŰŶũƀũŮŻ, ƀŻŷbŶũź ūƄŪűŹũŮŻ ſŮŴŮ-
ūũƈ ũżŭűŻŷŹűƈ. ŌŴũūŶŷŮ — ŭũŹűŻƅ 
ŹũŭŷźŻƅ ŴƇŭƈŵ űbŪƄŻƅ źũŵƄŵű Ŷũ-
ŹŷŭŶƄŵű!»

ŇňŕŔōŃŢ ŠōŔŒňœŕŋŊŃ
ŘŹŮŵűƈ «ŐŷŴŷŻŷŲ ŵŮŭūŮůŷŶŷų» 
ŶŮbŪƄŴũbŪƄ ŸŷŴŶŷŲ ŪŮŰbŬŷŴŷźŷūũŶűƈ, 
ūbųŷŻŷŹŷŵ ŸŹűŶűŵũƇŻ żƀũźŻűŮ ŻŮ, 
ŭŴƈbųŷŬŷ ŷŶũ ŪƄŴũ źŷŰŭũŶũ, — źŮŵƅű 
źbŭŮŻƅŵű. ŋb2014bŬŷŭż ũźźŷſűũſűƈ 
ŰũŸżźŻűŴũ ŸŹŷŮųŻ «ŋƄŪŷŹ ŭŮŻŮŲ». 
ŋbųŹżŸŶŮŲƁűž ŵũŬũŰűŶũž űbŶũbūƄ-
źŻũūŷƀŶƄž ŸŴŷƂũŭųũž źŻŹũŶƄ ŉőōś 
ŸŹŷūŷŭűŻ űŬŹŷūƄŮ ųŷŶųżŹźƄ, ŬŭŮ 
ŹŮŪƈŻũ źũŵű ŹŮƁũƇŻ, ųũųűŮ űŰbűŬŹż-

ƁŮų ŴżƀƁűŮ. ŋŷŰŵŷůŶŷźŻƅ ŷſŮŶűŻƅ 
ŶũűŪŷŴŮŮ ŸŷŶŹũūűūƁűŮźƈ űŵ ŻŷūũŹƄ 
(ũbŻũųůŮ ŸŷűŬŹũŻƅ ūbŶűž) ŮźŻƅ űbżbŹŷ-
ŭűŻŮŴŮŲ — ŷŶű ŵŷŬżŻ ŸŷżƀũźŻūŷūũŻƅ 
ūbŬŷŴŷźŷūũŶűű «ŕũŵũŘũŸũŐũ».

ŋbƆŻŷŵ Ŭŷŭż ūbŊũƁųűŹűű ūbŹũŵųũž 
ŋźŮŹŷźźűŲźųŷŬŷ ŽŮźŻűūũŴƈ «ŉŲŭũ 
űŬŹũŻƅ» ųbƆŻűŵ ŭūżŵ ŸŹŷŮųŻũŵ «ŸŹű-
źŷŮŭűŶűŴźƈ» ŻŹŮŻűŲ. ŋŸŮŹūƄŮ ŪƄŴ 
ŸŹŷūŮŭŮŶ ųŷŶųżŹź «ŊũŪũōŮŭũŐũ», 
ūbŹũŵųũž ųŷŻŷŹŷŬŷ źūŷű ŬŷŴŷźũ Ŵżƀ-
Ɓűŵ űŬŹżƁųũŵ ŷŻŭũūũŴű ŪũŪżƁųű 
űbŭŮŭżƁųű.

ŋbŻŮƀŮŶűŮ ƀŮŻƄŹŮž ŭŶŮŲ ŸŹŷūŷ-
ŭűŴŷźƅ ŬŷŴŷźŷūũŶűŮ ŰũbŻŷūũŹƄ, 
ųŷŻŷŹƄŮ ŸŹŮŭŷźŻũūűŴű ųŷŵŸũŶűű 
űŰbŹũŰŶƄž ŹŮŬűŷŶŷū řŷźźűű. ŊŷŴŮŮ 
500 űŬŹ űbűŬŹżƁŮų ŷŻŮƀŮźŻūŮŶ-
ŶŷŬŷ ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ ŹũŰŵŮźŻűŴűźƅ 
ŶũbŸŴŷƂũŭųŮ źŮŵŮŲŶŷŲ űŬŹŷŻŮųű 
«ŐŷŴŷŻŷŬŷ ŵŮŭūŮůŷŶųũ». ŎŮ ŸŷźŮ-
ŻűŴű ŪŷŴŮŮ 5000 ŭŮŻŮŲ űbūŰŹŷźŴƄž, 
ũbŻũųůŮ ŸŮŭũŬŷŬű űbƆųźŸŮŹŻƄ ūbźŽŮ-
ŹŮ ŭŮŻźųŷŲ űŬŹƄ.

ŌŷźŻű ŽŮźŻűūũŴƈ, źŷŪŹũūƁűŮźƈ 
ŶũbŬŴũūŶŷŲ ŸŴŷƂũŭű, źųũŶŭűŹŷūũŴű: 
«ŚŸũźűŪŷ ŹŷźźűŲźųűŵ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮ-
Ŵƈŵ űŬŹżƁŮų ŰũbŸŹũŰŭŶűų!»

śŮũŻŹ-źŻżŭűƈ «ŖŮŸŷźŮŭƄ» źŻũŴũ žŮŭ-
ŴũŲŶŮŹŷŵ ŽŮźŻűūũŴƈ «ŉŲŭũ űŬŹũŻƅ». 
ŗŶű űźŸŷŴŶűŴű «ŌűŵŶ ŐŷŴŷŻŷŬŷ 
ŵŮŭūŮůŷŶųũ», ųŷŻŷŹƄŲ ŸŷźūƈŻűŴű 
ŵũŴŮŶƅųűŵ ŬŷźŻƈŵ ŽŮźŻűūũŴƈ. śũųůŮ 
ŵŮŭūŮůŷŶųũ źbŬŴũūŶŷŲ źſŮŶƄ Ÿŷ-
ŸŹűūŮŻźŻūŷūũŴű ŪŴŷŬŮŹ ŕűŴũŶũ Şũ-
ŵŮŻŷūũ űbŸŮūŮſ ŋũŶƈ ōŵűŻŹűŮŶųŷ.

ŅţŰƂ ŇůūŵųūŨŰŭűŕŨţŵų-ŴŵŶŧūƂ «ŐŨŲűŴŨŧž» 

ŕŨţŵų-ŴŵŶŧūƂ «ŐŨŲűŴŨŧž» 
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ŏňŇŅňŉőŐőō 
ŊŃ ńňŊőŒŃŔŐőŔŕş ŋ ōŃŚňŔŕŅő
ŚŷūŵŮźŻŶŷ źbŕűŶŸŹŷŵŻŷŹŬŷŵ, Ɔųź-
ŸŮŹŻŶƄŵ źŷūŮŻŷŵ ŸŹŮŵűű űbśŮžŶű-
ƀŮźųűŵ ųŷŵűŻŮŻŷŵ śœ 181 «ŐŷŴŷŻŷŲ 
ŵŮŭūŮůŷŶŷų» ŸŴũŶűŹżŮŻ ŹũŰŹũŪŷŻũŻƅ 
źŷŪźŻūŮŶŶƄŮ źŻũŶŭũŹŻƄ ųũƀŮźŻūũ, 
ŶũbųŷŻŷŹƄŮ ŪżŭżŻ ŷŹűŮŶŻűŹŷūũŻƅźƈ 
żƀũźŻŶűųű ŸŹŮŵűű.

ŘŮŹūƄŲ ƁũŬ ūbƆŻŷŵ ŶũŸŹũūŴŮŶűű — 
ŸũŵƈŻųũ ŭŴƈbŹŷŭűŻŮŴŮŲ «ŋƄŪűŹũŮŵ 
űŬŹżƁųż ŸŹũūűŴƅŶŷ». ŗŶũ źŷŭŮŹůűŻ 
źŮŵƅ ŸŷŭźųũŰŷų ŷbŻŷŵ, ŶũbƀŻŷbŷŪŹũ-
ƂũŻƅ ūŶűŵũŶűŮ ŸŹűbūƄŪŷŹŮ űŬŹż-
ƁŮų. ŘŷbŵŶŮŶűƇ ŸŹŮŰűŭŮŶŻũ ŉőōś 
ŉŶŻŷŶűŶƄ şűſżŴűŶŷŲ, ŸŷŭŷŪŶƄŲ 
ŽŷŹŵũŻ ųŷŶŻŮŶŻũ ŸŹŮųŹũźŶŷ ūƄŸŷŴ-
ŶƈŮŻ ŸŹŷźūŮŻűŻŮŴƅźųżƇ ŽżŶųſűƇ 
ŶŮbŻŷŴƅųŷ źŹŮŭű ŵŷŴŷŭƄž ŹŷŭűŻŮŴŮŲ, 
ŶŷbűbźŻũŹƁűž ŭŮŻŮŲ, ũbŻũųůŮ ŪũŪżƁŮų 
űbŭŮŭżƁŮų.

őŶŽŷŬŹũŽűųũ ŪƄŴũ ŹũŰŹũŪŷŻũŶũ 
źbżƀŮŻŷŵ ŹŮųŷŵŮŶŭũſűŲ źŸŮſűũŴű-
źŻŷū, ŷŻŵŮƀũƇƂűž, ƀŻŷbųũƀŮźŻūŮŶŶũƈ 
űŬŹżƁųũ ŶŮbŭŷŴůŶũ ŪƄŻƅ ŵũŹųŷŲ, 
ŬŹŷŵųŷŲ, žŹżŸųŷŲ, ż ŶŮŮ ŶŮ ŭŷŴůŶŷ 

ŪƄŻƅ ŹŮŰųŷŬŷ ŰũŸũžũ űbƈŭŷūűŻƄž 
ſūŮŻŷū. ŗźŷŪŷŮ ūŶűŵũŶűŮ źŴŮŭżŮŻ 
ŷŪŹũŻűŻƅ ŶũbŵũŹųűŹŷūųż űbŹŮųŷ-
ŵŮŶŭżŮŵƄŲ ūŷŰŹũźŻ űźŸŷŴƅŰŷūũŶűƈ. 
ŚŷŪŴƇŭũƈ ƆŻű ŸŹŷźŻƄŮ ŸŹũūűŴũ, Źŷ-
ŭűŻŮŴű źŵŷŬżŻ ūƄŪŹũŻƅ ųũƀŮźŻūŮŶŶƄŮ 
űŬŹżƁųű ŭŴƈbźūŷűž ŭŮŻŮŲ.

ŋbŹŷŴű ŬŴũūŶŷŬŷ ƆųźŸŮŹŻũ ŸŷbŭŮŻźųűŵ 
ŻŷūũŹũŵ «ŐŷŴŷŻŷŲ ŵŮŭūŮůŷŶŷų» ūŶŷ-

źűŻ ūųŴũŭ ūbŷŪŮźŸŮƀŮŶűŮ ūƄźŷųŷŬŷ 
źŻũŶŭũŹŻũ ųũƀŮźŻūũ ŸŹŷŭżųſűű.

ōŎŖń ŇœŖŊňŌ ŊőŎőŕőņő 
ŏňŇŅňŉőŐōŃ

ŋb2021bŬŷŭż ŸŷƈūűŴũźƅ űŶűſűũŻűūũ 
źŷŰŭũŶűƈ «œŴżŪũ ŭŹżŰŮŲ ŐŷŴŷŻŷŬŷ 
ŵŮŭūŮůŷŶųũ». ŋbŶŮŵ źŷźŻŷƈŻ ŻŮ, ųŷŵż 
ūũůŶŷ ŹũŰūűŻűŮ ŸŹŮŵűű: ūbŷźŶŷūŶŷŵ 
ƆŻŷ ŸŷŪŮŭűŻŮŴű ŸŹŷƁŴƄž ŴŮŻ, ųŷŻŷ-
ŹƄŮ ūƄźŻżŸũƇŻ ŮŮ ũŵŪũźźũŭŷŹũŵű 
űbŶũźŻũūŶűųũŵű.

őŭŮƈ źŷŰŭũŶűƈ œŴżŪũ ŭŹżŰŮŲ ŸŹű-
ŶũŭŴŮůűŻ ŗŴŮŬż řŷƇ, ŸŷŸżŴƈŹŶŷŵż 
ŸűźũŻŮŴƇ, źſŮŶũŹűźŻż űbŸŹŷŭƇźŮŹż, 
ŸŷŪŮŭűŻŮŴƇ ŸŹŮŵűű «ŐŷŴŷŻŷŲ ŵŮŭ-
ūŮůŷŶŷų».

ŘŷbźŴŷūũŵ řŷƈ, ųŴżŪ ŸŹŮŭźŻũūŴƈŮŻ 
źŷŪŷŲ űŭŮũŴƅŶŷŮ ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷ 
ŭŴƈbŷŪŵŮŶũ ŶŮbŻŷŴƅųŷ Ɔŵŷſűƈŵű, 
ŶŷbűbƆųźŸŮŹŻŶƄŵű ŰŶũŶűƈŵű ūbŹũŰ-
ŴűƀŶƄž ŷŪŴũźŻƈž. ŗŭŶũ űŰbūũůŶƄž 
Űũŭũƀ źŷŷŪƂŮźŻūũ — ŸŷŭŭŮŹůűūũŻƅ 
ŶŷūƄž żƀũźŻŶűųŷū, ųŷŻŷŹƄŮ ūŸŮŹūƄŮ 
źŻŹŮŵƈŻźƈ ŸŷŴżƀűŻƅ ŸŹŮźŻűůŶżƇ 
ŶũŬŹũŭż.

őŮŨŦ œűŬ
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ŉŶũźŻũźűƈ ŋũźűŴƅųŷūũ, ŭűŹŮųŻŷŹ 
ŸŷbŹũŰūűŻűƇ ŪŹŮŶŭũ «šżŸŮŻ»:

«ōũůŮ ŮźŴű ūƄ ŶŮbźŻũŶŮŻŮ 
ŸŷŪŮŭűŻŮŴŮŵ “ŵŮŭūŮůŷŶųũ”, 
ūƄ ūźŮ ŹũūŶŷ ūƄűŬŹũŮŻŮ: Ÿŷ-

ŴżƀűŻŮ ƆųźŸŮŹŻŶƄŮ ŷſŮŶųű, ŹŮųŷŵŮŶ-
ŭũſűű űbŸŷŴŮŰŶƄŮ ųŷŵŵŮŶŻũŹűű ŷbūũ-
ƁŮŵ ŸŹŷŭżųŻŮ űbŪűŰŶŮź- ŸŹŷſŮźźũž.
ŦŻŷŻ ŷŻŰƄū ŵŷůŮŻ źŻũŻƅ ŷźŶŷūŷŲ 
ŭŴƈbŭũŴƅŶŮŲƁŮŬŷ źŷūŮŹƁŮŶźŻūŷūũŶűƈ 
ŸŹŷŭżųŻũ.

ŨbŶŮbŵŷŬż ŶŮbūƄŹũŰűŻƅ źūŷƇ Źũ-
ŭŷźŻƅ ŷŻŶŷźűŻŮŴƅŶŷ ŸŷƈūŴŮŶűƈ 
œŴżŪũ ŭŹżŰŮŲ ŐŷŴŷŻŷŬŷ ŵŮŭūŮůŷŶųũ. 
ŨbżŪŮůŭŮŶũ, ƀŻŷbŷŶ ŪżŭŮŻ ſŮŶŶƄŵ 
ŹŮźżŹźŷŵ ųũųbŭŴƈbŷŸƄŻŶƄž ŶũźŻũū-
Ŷűųŷū, ůŮŴũƇƂűž ŭŮŴűŻƅźƈ źūŷűŵű 
ŰŶũŶűƈŵű, Żũų űbŭŴƈbŶŷūűƀųŷū, ųŷŻŷ-
ŹƄŮ źŵŷŬżŻ ŸŷŴżƀűŻƅ ſŮŶŶŷŮ ŪűŰŶŮź- 
ŵŮŶŻŷŹźŻūŷ. ŦŻŷ ŵŮźŻŷ, ŬŭŮ ŷŸƄŻ 
űbũŵŪűſűű ŸŮŹŮŸŴŮŻũƇŻźƈ, źŸŷźŷŪ-
źŻūżƈ ūŰũűŵŶŷŵż ŹŷźŻż űbŹũŰūűŻűƇ».

ŗŴƅŬũ ŕżŹũūƅŮūũ, ŭűŹŮųŻŷŹ ŸŷbŹũŰ-
ūűŻűƇ ŗŗŗb«ŊƄŻŸŴũźŻ»:

«ŋbŻŮƀŮŶűŮ ŵŶŷŬűž ŴŮŻ 
ƈbũųŻűūŶŷ żƀũźŻūżƇ ūbŹũŪŷ-
ŻŮ ƆųźŸŮŹŻŶŷŬŷ źŷūŮŻũ. 

ŦŻŷ ŸŷŰūŷŴƈŮŻ ŵŶŮ źŴŮŭűŻƅ 
ŰũbŻŹŮŶŭũŵű ŶũbŹƄŶųŮ, űŰżƀũŻƅ ŭŹż-

ŬűŮ ųũŻŮŬŷŹűű ŻŷūũŹŷū űbūŶŮŭŹƈŻƅ 
ŸŷŴżƀŮŶŶƄŮ ŰŶũŶűƈ ūbŸŹũųŻűųŮ źūŷŮŲ 
ųŷŵŸũŶűű. œŹŷŵŮ ŻŷŬŷ, ƆŻŷ ŷŻŴűƀ-
Ŷũƈ ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ ŭŴƈbŹũźƁűŹŮŶűƈ 
ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶƄž ųŷŶŻũųŻŷū űbŹŮ-
ũŴűŰũſűű źŷūŵŮźŻŶƄž ŸŹŷŮųŻŷū 
źbŭŹżŬűŵű ųŷŵŸũŶűƈŵű.

œŴżŪ ŭŹżŰŮŲ ŐŷŴŷŻŷŬŷ ŵŮŭūŮůŷŶųũ — 
ŵŷůŶŷ źųũŰũŻƅ, ūŮŹƁűŶũ ũŲźŪŮŹŬũ ūbŶũ-
ƁŮŲ ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű. ŦŻŷ żŶűųũŴƅŶŷŮ 
źŷŷŪƂŮźŻūŷ, ūbųŷŻŷŹŷŮ ūžŷŭƈŻ ŻŷŴƅųŷ 

ŻŮ, ųŻŷbŹũŰŭŮŴƈŮŻ ŶũƁű ſŮŶŶŷźŻű 
űbſŮŴű, ŷŪƂżƇ ŵűźźűƇ».

ōŖœŔ ŐŃ ŒœőŇŅŋŉňŐŋň
ŖũŬŹũůŭŮŶűŮ ŸŷŪŮŭűŻŮŴŮŲ «ŐŷŴŷ-
ŻŷŬŷ ŵŮŭūŮůŷŶųũ» — ŷźŷŪŷŮ ŵŮŹŷ-
ŸŹűƈŻűŮ, ŸŹűŰūũŶŶŷŮ ŸŷŭƀŮŹųŶżŻƅ, 
ųũųŷŮ ūũůŶŷŮ ŵŮźŻŷ ŰũŶűŵũŮŻ űŶ-
ŭżźŻŹűƈ ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū ūbŬŷźżŭũŹ-
źŻūŮŶŶŷŲ ŸŷŴűŻűųŮ ŶũƁŮŲ źŻŹũŶƄ. 
œũųbŸŹũūűŴŷ, ŸŹŮŵűƇ ūŹżƀũƇŻ ūbŚŷ-
ūŮŻŮ ŝŮŭŮŹũſűű: ūbŶũŬŹũŭŶŷŲ ŽŷŶŭ 
ūžŷŭƈŻ źŻũŻżƆŻųũ, ŭűŸŴŷŵ űbŵƈŬųũƈ 
űŬŹżƁųũ — żŰŶũūũŮŵƄŲ ūźŮŵű ŵŮŭ-
ūŮůŷŶŷų.

ŋbŵũŮ 2023bŬŷŭũ, ūbŸŹŮŭŭūŮŹűű 
ōŶƈ ŰũƂűŻƄ ŭŮŻŮŲ, ſŮŹŮŵŷŶűƇ Ŷũ-
ŬŹũůŭŮŶűƈ ŸŷŪŮŭűŻŮŴŮŲ ŸŹŷūŮŴũ 
ŸŹŮŭźŮŭũŻŮŴƅ Śŝ ŋũŴŮŶŻűŶũ ŕũŻ-
ūűŮŶųŷ. ŚŸűųŮŹ ūƄŹũŰűŴũ żūŮŹŮŶ-
ŶŷźŻƅ ūbŻŷŵ, ƀŻŷbŭŴƈbūźŮž ŴũżŹŮũ-
Żŷū «ŐŷŴŷŻŷŲ ŵŮŭūŮůŷŶŷų» źŻũŶŮŻ 
źűŵūŷŴŷŵ żźŸŮžũ, ũbŸŷŪŮŭũ — ŵŷ-
ŻűūũſűŮŲ źŷŰŭũūũŻƅ ŮƂŮbŪŷŴŮŮ 
ųŹŮũŻűūŶƄŮ űbűŶŻŮŹŮźŶƄŮ ŸŹŷŭżų-
ŻƄ ŭŴƈbŭŮŻŮŲ.

őŮſŦţ ŏŶųţťſŨťţŃŰţŴŵţŴūƂ ŅţŴūŮſŭűťţ

ŅţŮŨŰŵūŰţ ŏţŵťūŨŰŭű
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ŋbźūŷŮŲ ŹŮƀű ŋũŴŮŶŻűŶũ 
őūũŶŷūŶũ ŸŹŮŭŴŷůűŴũ ŷųũ-
ŰũŻƅ ŸŷŭŭŮŹůųż ŉőōś, ŷŻŵŮ-

Żűū, ƀŻŷbŶũƁŮŲ źŻŹũŶŮ ŶżůŶƄ Ŷũſű-
ŷŶũŴƅŶŷ ŷŹűŮŶŻűŹŷūũŶŶƄŮ űŬŹżƁųű: 
«ŘŷŭŭŮŹůųũ źŮŵƅű űbŭŮŻźŻūũ — ƆŻŷ 
ŪŮźźŸŷŹŶƄŲ ŸŹűŷŹűŻŮŻ ŬŷźżŭũŹ-
źŻūŮŶŶŷŲ ŸŷŴűŻűųű řŷźźűű. ŋźŮŵ 
Ŷũŵ žŷƀŮŻźƈ, ƀŻŷŪƄ żbŶũƁűž ŭŮŻŮŲ 
ŪƄŴű ŴżƀƁűŮ, źũŵƄŮ ųũƀŮźŻūŮŶŶƄŮ, 
ŪŮŰŷŸũźŶƄŮ űŬŹżƁųű, ŸűŻũŶűŮ, ŷŭŮ-
ůŭũ, ƀŻŷŪƄ ūbŭŮŻźųűŮ źũŭƄ űbƁųŷŴƄ 
ŸŷźŻũūŴƈŴűźƅ žŷŹŷƁũƈ, ŶũŭŮůŶũƈ 
ŵŮŪŮŴƅ, ųŶűŬű, ųũŶſŻŷūũŹƄ. őbƀŻŷŪƄ 
ūźŮ ƆŻŷ ŸŹŷűŰūŷŭűŴŷźƅ żbŶũź ūbřŷź-
źűű ŸŷbźũŵƄŵ ūƄźŷųűŵ ŵűŹŷūƄŵ 
źŻũŶŭũŹŻũŵ. ōŴƈbƆŻŷŬŷ űbŹũŪŷŻũŮŻ 
űŶŭżźŻŹűƈ ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū, ŷŪƃŮ-
ŭűŶƈƇƂũƈ źŷŻŶű ŸŹŮŭŸŹűƈŻűŲ 
űbŵŶŷŬűŮ ŻƄźƈƀű ŶŮŹũūŶŷŭżƁŶƄž 

ŴƇŭŮŲ ŸŷbūźŮŲ ŶũƁŮŲ ŪŷŴƅƁŷŲ źŻŹũ-
ŶŮ».

ŐőŅŞň ņőœŋŊőŐŕŞ 
«ŊőŎőŕőņő ŏňŇŅŉőŐōŃ»

ŋbźŴŮŭżƇƂŮŵ Ŭŷŭż ŬŴũūŶũƈ ŭŮŻźųũƈ 
ŸŹŮŵűƈ řŷźźűű ŷŻŵŮƀũŮŻ 15-ŴŮŻűŮ. 
ŐũbƆŻű ŬŷŭƄ «ŐŷŴŷŻŷŲ ŵŮŭūŮůŷŶŷų» 
źŻũŴ źűŶŷŶűŵŷŵ ūƄźƁŮŬŷ źŻũŶŭũŹŻũ 
ųũƀŮźŻūũ. ŗŭŶũųŷ ŸŹŮŵűƈ ŶŮb«ŰũźŻƄ-
Ŵũ», ŷŶũ ŸŹŷŭŷŴůũŮŻ ŹũŰūűūũŻƅźƈ 
űbŻŹũŶźŽŷŹŵűŹŷūũŻƅźƈ źbżƀŮŻŷŵ 
ŻŹŮŪŷūũŶűŲ ūŹŮŵŮŶű, ŸŷƈūŴŮŶűƈ 
ŶŷūƄž ŻŮžŶŷŴŷŬűŲ, ŶŷūƄž ŰũŸŹŷźŷū 
ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴŮŲ. ŋŸŮŹŮŭű żbŸŴƇƁŮūŷŬŷ 
ƆųźŸŮŹŻũ ŮƂŮbŵŶŷŬŷ űŶŻŮŹŮźŶƄž 
űbŵũźƁŻũŪŶƄž Űũŭũƀ.

ŐŃņœŃŉŇňŐŋň 
ŒőńňŇŋŕňŎňŌ 
«ŊőŎőŕőņő 
ŏňŇŅňŉőŐōŃ» —
őŔőńőň ŏňœőŒœŋŢŕŋň, 
ŒœŋŊŅŃŐŐőň 
ŒőŇŚňœōŐŖŕş, ōŃōőň 
ŅŃŉŐőň ŏňŔŕő 
ŊŃŐŋŏŃňŕ ŋŐŇŖŔŕœŋŢ 
ŇňŕŔōŋŘ ŕőŅŃœőŅ 
Ņ ņőŔŖŇŃœŔŕŅňŐŐőŌ 
ŒőŎŋŕŋōň ŐŃśňŌ 
ŔŕœŃŐŞ

ŮŶű, ŸŷƈūŴŮŶ
ŶŷūƄž ŰũŸŹŷź
ŭű żbŸŴƇƁŮūŷ

ŮŹŮźŶƄž 



Ŋ ő Ŏ ő ŕ ő  Ň Ŏ Ţ  Ŏ Ŗ Ś ś ŋ Ř

5 5# 1 5  Ŏňŕ  ŅŏňŔŕň    #œŃńőŕŃňŏ  ŇŎŢ  ŇňŕňŌ

šŮūţŰţ ŔŮţżŨťţ, 
ŲųŨŧŴŨŧţŵŨŮſ ŴűťŨŵţ ŧūųŨŭŵűųűť ŭūŰűŴŵŶŧūū «ŔűƁŪůŶŮſŵŷūŮſů», 
ŴŵţťŻŨŬ «ōűůŲţŰūŨŬ Ŧűŧţ»

«ŖũƁũ ųűŶŷźŻżŭűƈ ŸŹŷŭŷŴůũŮŻ ũųŻűūŶŷŮ ŹũŰūűŻűŮ, źŻũŶŷūƈźƅ 
ųŹżŸŶŮŲƁŮŲ űŶŭżźŻŹűũŴƅŶŷŲ ųŷŵŸũŶűŮŲ ũŶűŵũſűŷŶŶŷŲ ŷŻŹũźŴű. 
ŖũbƆŻŷŵ ŸżŻű ŵƄ ūźŮŬŭũ ŸŹűŶűŵũŮŵ ūŷbūŶűŵũŶűŮ ųũƀŮźŻūŮŶŶżƇ 
ƆųźŸŮŹŻűŰż űbŷŸƄŻ ųŷŴŴŮŬ űŰbŹũŰŶƄž źŽŮŹ — űŵŮŶŶŷ ŻũųŷŲ ūŮźŷŵƄŲ 
ŪŷŶżź ŸŷŴżƀũŮŻ ųũůŭƄŲ żƀũźŻŶűų ŸŹŮŵűű. ŦŻŷ ŭũŮŻ ŶŷūƄŮ źŻűŵż-
ŴƄ űbŸŷūƄƁũŮŻ źŻũŻżź ŸŹŷŮųŻŷū».

ŐţŵţŮſƂ ŕųŨŵſƂŭ, 
ŦŨŰŨųţŮſŰžŬ ŧūųŨŭŵűų ņō «ŒųűŴťŨżŨŰūŨ»

«ŕƄbŸŷŴżƀűŴű ŶũŬŹũŭż ŰũbſűŽŹŷūŷŬŷ ŸŷŵŷƂŶűųũ ŭŴƈbźŴŮŸƄž, 
źŴŮŸŷŬŴżžűž űbźŴũŪŷūűŭƈƂűž ŭŮŻŮŲ. ŦŻŷ żŶűųũŴƅŶƄŲ ŸŹŷŭżųŻ, 
ųŷŻŷŹƄŲ ŸŷŰūŷŴƈŮŻ źŭŮŴũŻƅ ŸŹŷſŮźź ŸŷŴżƀŮŶűƈ ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ 
ŭŷźŻżŸŶƄŵ űbżūŴŮųũŻŮŴƅŶƄŵ. ŕƄ żƀũźŻūżŮŵ ūbƆŻŷŲ ŸŹŮŵűű 
ŶŮbŸŮŹūƄŲ Ŭŷŭ űbżūŮŹŮŶƄ, ƀŻŷbūbźŴŮŭżƇƂŮŵ źŶŷūũ źŵŷůŮŵ 
ŸŹŮŭźŻũūűŻƅ ŶũbųŷŶųżŹźŮ ŶũƁű ŶŷūűŶųű, ųŷŻŷŹƄŮ ŪżŭżŻ 
űŶŻŮŹŮźŶƄ — űbūbŸŮŹūżƇ ŷƀŮŹŮŭƅ ŶũƁűŵ ŭŮŻƈŵ».

ŔťŨŵŮţŰţ ŗţųŰūŨťţ, 
ŦŨŰŨųţŮſŰžŬ ŧūųŨŭŵűų řŇŏ Űţ ŎŶŤƂŰŭŨ: 

«ŜƀũźŻűŮ ūbŸŹŮŵűű — ŷŻŴűƀŶũƈ ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ ŰũƈūűŻƅ ŷbźŮŪŮ ūźŮŵż 
ŹƄŶųż, ūźŮŵ ŹŷźźűŲźųűŵ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƈŵ. ŕƄ ŶŮŷŭŶŷųŹũŻŶŷ ŸŹŮŭ-
źŻũūŴƈŴű ŶũbƆŻŷŲ ŸŴŷƂũŭųŮ ŶũƁű ŸŹŷŮųŻƄ űbŷƀŮŶƅ ŹũŭƄ, ƀŻŷ
źŶŷūũ ŸŷŴżƀűŴű ŸŹŮźŻűůŶżƇ ŶũŬŹũŭż ŰũbŽŴũŬŵũŶźųűŲ ŸŹŷŮųŻ 
şōŕ “őŬŹżƁųű”».

řŋŕŃŕŞ ŒőńňŇŋŕňŎňŌ
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ŉźźŷſűũſűƈ ŹŮƁűŴũ ŷŪƃŮŭűŶűŻƅ ūźŮž 
ŸŷŪŮŭűŻŮŴŮŲ ūbŷŭŶż ŪŷŴƅƁżƇ źŮŵƅƇ 
űbŷŪƃƈūűŴũ ŽŴŮƁŵŷŪ «ŌŭŮ ůűūŮŻ 
ŐŷŴŷŻŷŲ ŵŮŭūŮůŷŶŷų?». ŔũżŹŮũŻƄ 
ŸŹŮŵűű źbƆŶŻżŰűũŰŵŷŵ ūŷźŸŹűŶƈŴű 
ŻūŷŹƀŮźųŷŮ ŰũŭũŶűŮ źŽŷŻŷŬŹũŽűŹŷ-
ūũŻƅ ŵŮŭūŮůŷŶųũ ŶũbŸŹŷűŰūŷŭźŻūŮ 
űŴűbūbŴƇŪŷŲ űŶŻŮŹŮźŶŷŲ Ŵŷųũſűű, 
ųŷŻŷŹũƈ ŹũźźųũŰƄūũŮŻ ŷbŪŹŮŶŭŮ.

ōűŮŨŴű űŤűŪųŨŰūƂ 
«ŔűŮŰŹŨ ŏűŴŭťž»

œŷŴŮźŷ ŷŪŷŰŹŮŶűƈ «ŚŷŴŶſŮ ŕŷźųūƄ» 
źŻũŴŷ ŷŭŶűŵ űŰbŸŮŹūƄž żƀũźŻŶűųŷū 
ŽŴŮƁŵŷŪũ. ŖũųũŶżŶŮ ūŹżƀŮŶűƈ Ŷũ-

ŬŹũŭ ūbŚŷūŮŻŮ ŝŮŭŮŹũſűű ŭŮŴŮŬũſűƈ 
ŸŹűŰŷūƄž ŵŮŭūŮůũŻ ūbŸŷŴŶŷŵ źŷźŻũ-
ūŮ ŹŮƁűŴũ ŸŹŷŻŮźŻűŹŷūũŻƅ ŰŶũŵŮŶű-
ŻƄŲ ũŻŻŹũųſűŷŶ.

ŋƄźŷŻũ ųŷŴŮźũ ŷŪŷŰŹŮŶűƈ «ŚŷŴŶſŮ 
ŕŷźųūƄ» — 140 ŵŮŻŹŷū, ŷŶŷ źũŵŷŮ 
ūƄźŷųŷŮ ūbŎūŹŷŸŮ! ŗźŷŪŮŶŶŷ ŵŮŭ-
ūŮůũŻ ūŸŮƀũŻŴűŴű ųũŪűŶųű źbŸŹŷ-
ŰŹũƀŶƄŵ ŸŷŴŷŵ űbŷŪŰŷŹŷŵ Ŷũb360 
ŬŹũŭżźŷū, ųŷŻŷŹƄŮ ŸŹűŭũŴű ŸŹŷŬżŴųŮ 
ŶŮŪŷŴƅƁŷŲ ƆŴŮŵŮŶŻ ƆųźŻŹűŵũ.

ŚbųŷŴŮźũ ŷŻųŹƄūũŮŻźƈ ŸŹŮųŹũźŶƄŲ 
ūűŭ Ŷũb30 ŰŶũųŷūƄž ŵŮźŻ źŻŷŴűſƄ: 
ŋōŖŞ, ŸũŹų «ŗźŻũŶųűŶŷ» źbżźũŭƅŪŷŲ 
ŬŹũŽŷū šŮŹŮŵŮŻŮūƄž, ŸũŹų «ŚŷųŷŴƅ-
Ŷűųű», ŊŷŻũŶűƀŮźųűŲ źũŭ, źŻũŴűŶźųűŮ 
ūƄźŷŻųű, ŚŸũźźųżƇ ŪũƁŶƇ űbŭŹżŬűŮ 
ūűŰűŻŶƄŮ ųũŹŻŷƀųű ŬŷŹŷŭũ.

ōūŰűŴŵŶŧūƂ 
«ŔűƁŪůŶŮſŵŷūŮſů»

ŗŭŶŷŵż űŰbŸŴƇƁŮūƄž ŪŹũŻƅŮū ŶŮūŮ-
ŹŷƈŻŶŷ ŸŷūŮŰŴŷ — ŷŶ ůűūŮŻ ŶũbųűŶŷ-
źŻżŭűű «ŚŷƇŰŵżŴƅŻŽűŴƅŵ». ŕŮŭūŮ-
ůŷŶŷų ŭũūŶŷ ŵŮƀŻũŮŻ źŻũŻƅ ŬŮŹŷŮŵ 
ŸŷŸżŴƈŹŶŷŬŷ ŵżŴƅŻŽűŴƅŵũ, ũbŸŷųũ 
űŰżƀũŮŻ ŻŷŶųŷźŻű ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ ũŶű-
ŵũſűŷŶŶŷŬŷ ųűŶŷ.

ŘŷbūŮƀŮŹũŵ ŵŮŭūŮůŷŶŷų ŴƇŪűŻ Ÿŷ-
ŪŷŴŻũŻƅ źŷbźūŷűŵ ŭŹżŬŷŵ œũŹŴźŷŶŷŵ 
ŰũbƀũƁŮƀųŷŲ ƀũƈ źbūũŹŮŶƅŮŵ, ũbŸŷŻŷŵ 
ŷŪźżŭűŻƅ ŻŷŶųŷźŻű ũųŻŮŹźųŷŬŷ ŵũźŻŮŹ-
źŻūũ źbŴƇŪűŵƄŵű ŭŮŻźųűŵű ŸŮŹźŷŶũ-
ůũŵű — őũ, ŋűŶŶű Řżžŷŵ űbŘƈŻũƀųŷŵ.

ŖŷbŪŷŴƅƁŮ ūźŮŬŷ Ůŵż ŶŹũūűŻźƈ ũŻ-
ŵŷźŽŮŹũ ŴŮŬŮŶŭũŹŶŷŲ ųűŶŷźŻżŭűű, 
źŷŰŭũŶŶŷŲ ūb1936bŬŷŭż, ųŷŻŷŹũƈ ūƄ-
ŸżźŻűŴũ źūƄƁŮ 1,5bŻƄźƈƀ ŵżŴƅŻŽűŴƅ-
ŵŷū űbŸŷŴżƀűŴũ źūƄƁŮ 500 ŶũŬŹũŭ 
ŶũbŹũŰŴűƀŶƄž ŽŮźŻűūũŴƈž.

ņŇň ŉŋŅňŕ ŊőŎőŕőŌ ŏňŇŅňŉőŐőō

ŗŮŨŻůűŤ ŲŮƁŻŨťűŦű ŤŮűŦŨųţ 

Ŋţ ŵųūŰţŧŹţŵſ ŮŨŵ ŴŶżŨŴŵťűťţŰūƂ ŐţŹūűŰţŮſŰűŬ ŲųŨůūū ť ŴŷŨųŨ ŵűťţųűť 
ū ŶŴŮŶŦ ŧŮƂ ŧŨŵŨŬ űŭűŮű ŵųŨŸŴűŵ ŨŨ ŲűŤŨŧūŵŨŮŨŬ űŤŪţťŨŮūŴſ ŊűŮűŵžů 
ůŨŧťŨũűŰŭűů. Šŵű ŤűŮſŻţƂ ŭűůţŰŧţ, ū ŨŨ ŶźţŴŵŰūŭū ŭţũŧžŬ Ŧűŧ 
ųţŪŽŨŪũţƁŵŴƂ Ųű ųţŪŰžů ŶŦűŮŭţů ŴŵųţŰž. ōŵű-ŵű ūŪ ůŨŧťŨũţŵ ŶũŨ ŧţťŰű 
«ũūťŨŵ» ťŰŨ «ųűŧūŵŨŮſŴŭűŦű ŧűůţ», ţ ŭŵű-ŵű ŲŨųŨŨŸţŮ ŵűŮſŭű ť ƀŵűů ŦűŧŶ.
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ŗţŤųūŭţ ūŦųŶŻŨŭ «ŅŨŴŰţ»
ŚŮŵƅƈ ŐŷŴŷŻƄž ŵŮŭūŮůũŻ Ŷũ ųűŹŷū-
źųŷŲ ŽũŪŹűųŮ «ŋŮźŶũ» ŸŷźŻŷƈŶŶŷ 
ŹũźŻŮŻ. ŋ ƆŻŷŵ Ŭŷŭż Ŷũ ŽũŪŹűųż ŸŹű-
ŪƄŴ żůŮ ƀŮŻūŮŹŻƄŲ ŵŮŭūŮůŷŶŷų ű 
źŹũŰż ŷŻŸŹũūűŴźƈ Ŷũ ŸŹŷűŰūŷŭźŻūŷ 
ŴŮŬŮŶŭũŹŶƄž ųűŹŷūźųűž ųżųŷŴ. 

ŋ ſŮžũž ŸŹŮŭŸŹűƈŻűƈ ŷŶ ŸŷŰŶũųŷ-
ŵűŴźƈ ź ŸŹŷſŮźźŷŵ ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ: 
ŸŷƁűūŷŵ ŷŭŮůŭƄ ŭŴƈ ųżųŷŴ, ŹũŰŹű-
źŷūųŷŲ űŬŹżƁŮų ű ŸŹŷƁűūųŷŲ ŸũŹűƀ-
ųŷū űŰ źűŶŻŮŻűƀŮźųŷŬŷ ūŷŴŷųŶũ. Ŝūű-
ŭŮŴ, ųŻŷ ű ųũų ŷŭŮūũŮŻ, ŹũźƀŮźƄūũŮŻ ű 
żŸũųŷūƄūũŮŻ űŬŹżƁŮƀŶƄž ŵŷŭŶűſ. 

ŘŷźŴŮ ƆųźųżŹźűű, ŵŮŭūŮůŷŶŷų Ŷũ-
ƁŮŴ źŮŪŮ ŵŮźŻŷ Ŷũ ūűŻŹűŶŮ ŸŷƀŮŻũ 
Źƈŭŷŵ ź źŷŪŹũŻƅƈŵű. ŐŭŮźƅ ūƄźŻũū-
ŴŮŶƄ ūźŮ ŭűŸŴŷŵƄ ŽũŪŹűųű «ŋŮź-
Ŷũ» Űũ ŸŷŪŮŭż ū ŸŹŮŵűű ū ŹũŰŶƄŮ 
ŬŷŭƄ.

ŏŶŪŨŬ «ńŶŪŨűŰ»
ōŹżŬŷŲ ŐŷŴŷŻŷŲ ŵŮŭūŮůŷŶŷų ŷŻŸŹũ-
ūűŴźƈ ūbœũŴżůźųżƇ ŷŪŴũźŻƅ űbŻŮŸŮŹƅ 
ŸŹŷůűūũŮŻ ūbŵżŰŮŮ ŪżŵũŬű «ŊżŰŮŷŶ».

ŗŶ ŪƄŴ ŷŻųŹƄŻ ūb2018bŬŷŭż ŶũbŻŮŹŹűŻŷ-
Źűű ŘŷŴŷŻŶƈŶŷ- ŐũūŷŭźųŷŲ ŪżŵũůŶŷŲ 
ŵũŶżŽũųŻżŹƄ, ŬŭŮ ŪżŵũŬż ŸŹŷűŰūŷŭƈŻ 
żůŮ 300bŴŮŻ! ŋb«ŊżŰŮŷŶŮ» ŵŷůŶŷ żŰŶũŻƅ 
ŷbŶŮŲ ŸŹũųŻűƀŮźųű ūźŮ — ŷŻbŸŮŹūƄž 
źŸŷźŷŪŷū ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ ŭŷbźũŵƄž źŷ-
ūŹŮŵŮŶŶƄž ŻŮžŶŷŴŷŬűŲ.

ŐŷŴŷŻŷŲ ŵŮŭūŮůŷŶŷų źbŪŷŴƅƁűŵ 
żŭŷūŷŴƅźŻūűŮŵ ŸŹűŶűŵũŮŻ żƀũźŻűŮ 
ūbżūŴŮųũŻŮŴƅŶƄž ƆųźųżŹźűƈž, ŬŭŮ Źũź-
źųũŰƄūũƇŻ ŷbūűŭũž ŪżŵũŬű űbŮŮ ŸŹű-
ŵŮŶŮŶűű ūbŹũŰŶƄž źŽŮŹũž ůűŰŶű.

ŗźŷŪŮŶŶŷ ŵŮŭūŮůŷŶųż űbŵũŴŮŶƅųűŵ 
ŸŷźŮŻűŻŮŴƈŵ ŶŹũūƈŻźƈ ŵũźŻŮŹ- ųŴũźźƄ 
ŸŷbŷŻŴűūż ŪżŵũůŶŷŬŷ ŴűźŻũ űbźŪŷŹ-
ųŮ ƁųŷŴƅŶŷŲ ŻŮŻŹũŭű. ŦŻű ŰũŶƈŻűƈ 
ŸŷŰūŷŴƈƇŻ ŭŮŻƈŵ ŶŮbŻŷŴƅųŷ żŰŶũŻƅ 
ŪŷŴƅƁŮ ŷbŸŹŷſŮźźŮ źŷŰŭũŶűƈ Ūżŵũ-
Ŭű, ŶŷbűbŹũŰūűŻƅ ŻūŷŹƀŮźųűŮ źŸŷźŷŪ-
ŶŷźŻű.

řŨŰŵų űŭŨţŰűŦųţŷūū 
ū ůűųŴŭűŬ ŤūűŮűŦūū 
«ŏűŴŭťţųūŶů»
ŎƂŮbŷŭűŶ ŵŮŭūŮůŷŶŷų źŻũŴ ŶũźŻŷ-
ƈƂűŵ ŰŶũŻŷųŷŵ ŵűŹŷūŷŬŷ ŷųŮũŶũ. 
ŗŶ ůűūŮŻ ūb«ŕŷźųūũŹűżŵŮ» — żŶű-

ųũŴƅŶŷŵ ųŷŵŸŴŮųźŮ, ųŷŻŷŹƄŲ ŭũŮŻ 
ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ ųũůŭŷŵż ůŮŴũƇƂŮŵż 
ŸŷŶũŪŴƇŭũŻƅ ŰũbŹŮŭųűŵű ŵŷŹźųűŵű 
ůűūŷŻŶƄŵű űbŸŹűųŷźŶżŻƅźƈ ųbżŭũ-
ŴŮŶŶƄŵ ũųūũŻŷŹűƈŵ ŶũƁŮŲ ŸŴũŶŮŻƄ.

ŐŭŮźƅbůŮ ŹũźŸŷŴũŬũŮŻźƈ ŵżŴƅŻűŵŮ-
ŭűŲŶũƈ ūƄźŻũūųũ źbƆŴŮŵŮŶŻũŵű ųūŮ-
źŻũ «ŘżŻƅ ūŷŭƄ», ųŷŻŷŹũƈ ŰũŶűŵũŮŻ 
400 ųūũŭŹũŻŶƄž ŵŮŻŹŷū ŻŮžŶŷŴŷŬűƀ-
ŶŷŬŷ ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ źbűŬŹŷūƄŵű űbŸŷ-
ŰŶũūũŻŮŴƅŶƄŵű űŶźŻũŴŴƈſűƈŵű.

Řŷ ūƄžŷŭŶƄŵ ŵŮŭūŮůŷŶŷų ŶũźŴũ-
ůŭũŮŻźƈ ŵũźƁŻũŪŶŷŲ ŸŷźŻũŶŷūųŷŲ 
ŸŹŷűŰūŮŭŮŶűƈ ŜűŴƅƈŵũ šŮųźŸűŹũ 
«ŊżŹƈ» Ŷũ żŶűųũŴƅŶŷŲ ūŷŭŶŷŲ 
źſŮŶŮ.
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ŅűŴŭųŨŴŨŰŴŭţƂ 
ŭţųţŰŧţŻŰţƂ ŷţŤųūŭţ
ŖũbŋŷźųŹŮźŮŶźųŷŲ ųũŹũŶŭũƁŶŷŲ 
ŽũŪŹűųŮ ŷŪŹŮŴ źūŷŲ ŭŷŵ ŮƂŮbŷŭűŶ 
ŐŷŴŷŻŷŲ ŵŮŭūŮůŷŶŷų.

ŕŶŷŬŷ ŶŷūŷŬŷ űbűŶŻŮŹŮźŶŷŬŷ ŷŶ żŰŶũŴ 
ŷŪbƆŻũŸũž űbŻŮžŶŷŴŷŬűƈž ŸŹŷűŰūŷŭ-
źŻūũ ųũŹũŶŭũƁŮŲ, ŷbźŷžŹũŶŮŶűű ŻŹũ-
ŭűſűŲ ųũŹũŶŭũƁŶŷŬŷ ŭŮŴũ űbŸŷŭŭŮŹ-
ůũŶűű ūƄźŷųŷŬŷ ųũƀŮźŻūũ ŸŹŷŭżųſűű.

ŋbƆŻŷŵ Ŭŷŭż ŽũŪŹűųũ ŷŻŵŮŻűŴũ ŸŮŹ-
ūƄŲ ƇŪűŴŮŲ — 5bŴŮŻ! ŜbźŸŴŷƀŮŶŶŷŲ 
ųŷŵũŶŭƄ źŸŮſűũŴűźŻŷū ŸŹŷűŰūŷŭ-
źŻūũ ūŸŮŹŮŭű ŮƂŮbŻũų ŵŶŷŬŷ ŸŷźŻũū-
ŴŮŶŶƄž ſŮŴŮŲ űbŹũŰŹũŪŷŻŷų. ŉbŶũƁ 
ŵŮŭūŮůŷŶŷų ŪżŭŮŻ ŽũŪŹűųŮ ūbƆŻŷŵ 
ŸŷŵŷŬũŻƅ!

ōųţŴŰűŭţůŴŭţƂ ŷţŤųūŭţ 
ŧŨųŨťƂŰŰűŬ ūŦųŶŻŭū

ŋbŶŷūŷŵ ŭŷŵŮ ŵŮŭūŮůŷŶųũ ūųżźŶŷ 
ŸũžŶŮŻ ŭŮŹŮūŷŵ, ŮźŻƅ ŵŶŷŬŷ ƈŹųűž 
ŹũŰŶŷſūŮŻŶƄž ŭŮŻũŴŮŲ űbŭŷŪŹƄž 
ŴƇŭŮŲ, ųŷŻŷŹƄŮ źŷŰŭũƇŻ ŭŴƈbŹŮŪƈŻ 
żŵŶƄŮ ŹũŰūűūũƇƂűŮ űŬŹżƁųű!

ŖũbŽũŪŹűųŮ ƀũźŻŷ ŰūżƀũŻ ŭŮŻźųűŮ 
ŬŷŴŷźũ űbźŵŮž, ūŮŭƅ ŭŮŻű ŸŹűŮŰůũƇŻ 
źƇŭũ ŶũbƆųźųżŹźűű űbŵũźŻŮŹ-ųŴũźźƄ, 
żŰŶũƇŻ ŷbŻŷŵ, ųũųbűŰbŭŮŹŮūƈŶŶŷŬŷ 
ŪŹżźųũ ŸŷŴżƀũƇŻźƈ ƈŹųũƈ ūŮźŮŴũƈ 

ōŹżůŶƄŲ ųŷŴŴŮųŻűū ŹũŪŷŻŶűųŷū Űũ-
ūŷŭũ ŶũŰƄūũŮŻ ŵŮŭūŮůŷŶųũ źŻŹũůŮŵ 
«ŝũŶųŴũźŻűųũ». ŘŴƇƁŮūƄŲ ƆųźŸŮŹŻ 
źŻŹŷŬŷ źŴŮŭűŻ ŰũbūźŮŵű ŸŹŷſŮźźũŵű 
ūŵŮźŻŮ źbŶũƀũŴƅŶűųŷŵ ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ.

«ŘţŵŤŨų- ŏ»
ŖũbŸŹŷűŰūŷŭźŻūŮ ŪżŵũůŶŷ- ŪŮŴŷūŷŲ 
ŸŹŷŭżųſűű «ŞũŻŪŮŹ- ŕ» ŵŮŭūŮůŷ-
Ŷŷų, ųũųbŸŮŹūŷŸŮƀũŻŶűų ŝŮŭŷŹŷū, 
ŶŮżźŻũŶŶŷ źŴŮŭűŻ ŰũbūƄŸżźųŷŵ ŸŹŷ-
ŭżųſűű, źbųŷŻŷŹŷŲ ųŷŵŸũŶűƈ ŷŭŮŹ-
ůũŴũ ŸŷŪŮŭż ūbŸŹŮŵűű. śŮŸŮŹƅ ŷŶ 
ūbŷŻūŮŻŮ ŰũbŪŮŰżŸŹŮƀŶŷŮ ųũƀŮźŻūŷ 
ƁųŷŴƅŶƄž ŻŮŻŹũŭŮŲ «ŘũŶŭũ», ŶũŪŷ-
Źŷū ſūŮŻŶŷŲ ŪżŵũŬű űbŪŮŴŷŬŷ ųũŹŻŷ-
Ŷũ «ŞũŻŪŮŹ», ūŮŭƅ ŶũbŶűž ųŹũźżŮŻźƈ 
ŰŶũƀŷų ŸŷŪŮŭűŻŮŴƈ!

źŻżƀũŴųũ, ŸűŹũŵűŭųũ, źųũŰŷƀŶƄŮ ŸŮŹ-
źŷŶũůű, ųżŪűųű űbųŷŶźŻŹżųŻŷŹƄ —
ŷŻbŸŹŷźŻƄž ŶũźŻŷŴƅŶƄž ŭŷbŷŬŹŷŵŶƄž 
ŶũŸŷŴƅŶƄž! őbųũůŭƄŲ ŹũŰ żŭűūŴƈƇŻ-
źƈ, żūűŭŮū, ųũųbŷůűūũŮŻ ŭŮŹŮūƈŶŶƄŲ 
ųżŪűų ŸŹűbŸŷŵŷƂű ŻŮžŶŷŴŷŬűű ŭŷ-
ŸŷŴŶŮŶŶŷŲ ŹŮũŴƅŶŷźŻű!

ŘųţŲŶŰűťŴŭūŬ 
ūŰŴŵųŶůŨŰŵţŮſŰžŬ Ūţťűŧ

ŖŮbŵŮŶŮŮ űŶŻŮŹŮźŶũƈ Ŵŷųũſűƈ 
żbŵŮŭūŮůŷŶųũ űŰbŸŷźŮŴųũ űŵŮŶű 
ŋŷŹŷūźųŷŬŷ ŖŷŬűŶźųŷŬŷ ŹũŲŷŶũ 
ŕŷźųŷūźųŷŲ ŷŪŴũźŻű. őŵŮŶŶŷ ŰŭŮźƅ 
ŹũźŸŷŴũŬũŮŻźƈ ŞŹũŸżŶŷūźųűŲ űŶ-
źŻŹżŵŮŶŻũŴƅŶƄŲ Űũūŷŭ, ŶũbųŷŻŷŹŷŵ 
ŸŹŷűŰūŷŭƈŻ ųŷŶźŻŹżųŻŷŹ ŶŷūŷŬŷ Ÿŷ-
ųŷŴŮŶűƈ «ŝũŶųŴũźŻűų».

Ź
ƀŶŷŮ ųũƀŮźŻū
ŘũŶŭũ», ŶũŪŷ

ŮŴŷŬŷ ųũŹŻŷ-
ųŹũźżŮŻźƈ
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ŅŔňņŇŃ Ņ ŕňŏŖ. ōŃō ŔőŊŇŃŕş ŒőŊŋŕŋŅŐŞŌ őńœŃŊ ŋŐŇŖŔŕœŋŋ 
ŇŎŢ ŇňŕŔŕŅŃ Ņ Ŕŏŋ 
ŐűťűŴŵū ūŰŧŶŴŵųūū ŧŨŵŴŭūŸ ŵűťţųűť — ŵŨůţ, ŲűŲŶŮƂųŰţƂ ť Ŕŏŋ. őŧŰţŭű źţżŨ ťŴŨŦű Ŵŵţŵſū ű ųűŴŴūŬŴŭűů ŲųűūŪťűŧŴŵťŨ 
ŲűŴťƂżŨŰž ŨŦű «ŴŮţŤűŴŵƂů» ū ŪţŵųţŦūťţƁŵ ŵţŭūŨ ŵŨůž, ŭţŭ ťžŲŶŴŭ ŰŨŭţźŨŴŵťŨŰŰűŬ ŲųűŧŶŭŹūū, ŲűťžŻŨŰūŨ ŹŨŰ ūŮū ųűŴŵ 
ŭűŰŵųţŷţŭŵţ. Őţ ƀŵűů ŷűŰŨ ŧűŴŵūũŨŰūƂ űŵųţŴŮū ŵŨųƂƁŵŴƂ, ŲűŴŭűŮſŭŶ ű ŰūŸ ŲųŨŴŴţ ųţŴŴŭţŪžťţŨŵ ŭŶŧţ ůŨŰŨŨ űŸűŵŰű. 
Ņ ųŨŪŶŮſŵţŵŨ ŷűųůūųŶŨŵŴƂ ŰŨŦţŵūťŰžŬ űŤŮūŭ ųűŴŴūŬŴŭūŸ ŶźţŴŵŰūŭűť ųžŰŭţ ūŰŧŶŴŵųūū ŧŮƂ ŧŨŵŴŵťţ.

ŦŻŷ ŶŮbźŷŷŻūŮŻźŻūżŮŻ ŭŮŲźŻūűŻŮŴƅ-
ŶŷźŻű. ŖũƁű ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶűųű ūbŶŮ-
ŸŹŷźŻƄž ƆųŷŶŷŵűƀŮźųűž żźŴŷūűƈž 
ŭŮŴũƇŻ ūźŮ ŷŻbŶűž ŰũūűźƈƂŮŮ űbŸŹŷ-
ŭŷŴůũƇŻ ūƄŸŷŴŶƈŻƅ ūũůŶżƇ źŷſű-
ũŴƅŶżƇ ŽżŶųſűƇ. ŚŷŰŭũƇŻ űŬŹżƁųű, 
ƁƅƇŻ żŭŷŪŶżƇ ŷŭŮůŭż űbŸŹũųŻűƀŶżƇ 
ŷŪżūƅ, ūƄŸżźųũƇŻ ųŹŷūũŻųű, ųŷŴƈźųű, 
źŷźųű űbŮƂŮbŭŮźƈŻųű ŻƄźƈƀ ŻŷūũŹŷū, 
ŶŮŷŪžŷŭűŵƄž źŮŵƅƈŵ źbŭŮŻƅŵű.

ōŴƈbŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ ŸŷŰűŻűūŶŷŬŷ 
űŵűŭůũ, żźŻŷŲƀűūŷŲ ŹŮŸżŻũſűű 
ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶƄž ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ 
ŉőōś ŸŹűbŸŷŭŭŮŹůųŮ ŕűŶŸŹŷŵŻŷŹŬũ 
żƀŹŮŭűŴũ ŸŹŮŵűƇ «ŞŹżźŻũŴƅŶƄŲ ųŷ-
ŴŷųŷŴƅƀűų». ŎŮ ūŹżƀũƇŻ ŶũbœŷŶŬŹŮźźŮ 
őōś ŰũbźũŵƄŮ űŶŻŮŹŮźŶƄŮ ūűŭŮŷźƇ-
ůŮŻƄ, ŸŹŷŬŹũŵŵƄ űbŸżŪŴűųũſűű, ŷŸű-
źƄūũƇƂűŮ ŹŮũŴƅŶŷŮ ŸŷŴŷůŮŶűŮ ŭŮŴ 
ūbűŶŭżźŻŹűű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū.

ŘŹŮŵűƈ ŪƄŴũ żƀŹŮůŭŮŶũ ūb2021bŬŷŭż. 
ŋbŶŷƈŪŹŮ ƆŻŷŬŷ Ŭŷŭũ ŶũŬŹũůŭŮŶűŮ 
źŷźŻŷűŻźƈ ūbŻŹŮŻűŲ ŹũŰ. ŗźŶŷūũŻŮŴƅ 
«ŞŹżźŻũŴƅŶŷŬŷ ųŷŴŷųŷŴƅƀűųũ», ŸŹŮ-
ŰűŭŮŶŻ ŉőōś ŉŶŻŷŶűŶũ şűſżŴűŶũ 
ŷŻŵŮƀũŮŻ, ƀŻŷbŮƂŮbŶũbźŻũŹŻŮ ŸŹŷŮųŻũ 
ŸŷźŻũūűŴũ ŸŮŹŮŭ źŷŪŷŲ ŭūŮ ſŮŴű — 
ŸŹűūŴŮƀƅ ūŶűŵũŶűŮ ųbŸŹŷŬŹũŵŵŮ 
ŸŷbŹũŰūűŻűƇ űŶŭżźŻŹűű ŭŮŻźųűž 
ŻŷūũŹŷū űbŸŷŭŭŮŹůũŻƅ ŻũŴũŶŻŴűūƄž 
ůżŹŶũŴűźŻŷū, ŸűƁżƂűž ųũƀŮźŻūŮŶ-
ŶƄŮ ŵũŻŮŹűũŴƄ ŶũbƆŻż ŻŮŵż.

«ŕƄbžŷŻűŵ, ƀŻŷŪƄ ŹũŪŷŻż 
ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶƄž ųŷŵŸũŶűŲ, 
ŹũŪŷŻũƇƂűž ūbűŶŭżźŻŹűű 

ŭŴƈbŭŮŻźŻūũ, ŷſŮŶűŴű ŸŷbŭŷźŻŷűŶ-
źŻūż, ŷŹŬũŶƄ ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ ūŴũ-
źŻű żŰŶũŴű ŷŪbűžbŸŷŻŹŮŪŶŷźŻƈž 
űbŭŷźŻűůŮŶűƈž űbƀŻŷŪƄ ųũųbŵŷůŶŷ 
ŪŷŴƅƁŮ ŹŷŭűŻŮŴŮŲ ūƄŪŹũŴű ŭŴƈbŭŮ-
ŻŮŲ ųũƀŮźŻūŮŶŶżƇ ŸŹŷŭżųſűƇ ŷŻŮƀŮ-
źŻūŮŶŶŷŬŷ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƈ», — Ŭŷūŷ-
ŹűŻ ŉŶŻŷŶűŶũ şűſżŴűŶũ.

ŚűŵūŷŴűƀŶŷ, ƀŻŷbŴũżŹŮũŻƄ ŸŹŮŵűű 
ŸŷŴżƀũƇŻ ŶŮbŻŷŴƅųŷ ŶũŬŹũŭŶƄŮ źŻũ-
ŻżƆŻųű, ŶŷbűbŶũźŻŷƈƂűŮ žŹżźŻũŴƅ-
ŶƄŮ ųŷŴŷųŷŴƅƀűųű. ŗŶű űŰŭũƇŻ 
ƀűźŻƄŲ Űūżų, ũźźŷſűűŹżƇƂűŲźƈ 
źbŭŮŻźŻūŷŵ. ŉbźbŭŹżŬŷŲ źŻŷŹŷŶƄ, ƆŻŷ 
ŶũŪũŻ, ųŷŴŷųŷŴ, ŪżŭŷŹũůũƂűŲ ŷŪ-
ƂŮźŻūŮŶŶŷźŻƅ.

ŠŭŴŲŨųŵŰžŬ ŴűťŨŵ
ŦųźŸŮŹŻŶƄŲ źŷūŮŻ ŸŹŮŵűű ŷŻŪűŹũŮŻ 
ŵũŻŮŹűũŴƄ űbŷſŮŶűūũŮŻ Żŷ, ŶũźųŷŴƅ-
ųŷ ŸŷŭŹŷŪŶŷ űbŬŴżŪŷųŷ ŸŹŷŹũŪŷŻũŶũ 
ūƄŪŹũŶŶũƈ ůżŹŶũŴűźŻŷŵ ŻŮŵũ. Ŝƀű-
ŻƄūũƇŻźƈ ũųŻżũŴƅŶŷźŻƅ ŸżŪŴűųũſűű, 
źŷūŷųżŸŶƄŲ ŷžūũŻ ŸŹŷźŵŷŻŹŷū űbŵŮ-
ŭűũűŶŭŮųź. ŋbźŷźŻũū ůƇŹű ūžŷŭƈŻ 
ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴű ųŹżŸŶŮŲƁűž ųŷŵŸũ-
ŶűŲ ũźźŷſűũſűű: ŭűŹŮųŻŷŹũ Ÿŷbųŷŵ-
ŵżŶűųũſűƈŵ, ŵũŹųŮŻűŶŬż űbPR.
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ŋbŸŹŷƁŴŷŵ źŮŰŷŶŮ ƀŴŮŶũŵű źŷūŮŻũ 
źŻũŴű ƆųźŸŮŹŻƄ űŰbŌœ «ŘŹŷźūŮƂŮ-
ŶűŮ», Ōœ «řőœő», Ōœ «ŚũŵźŷŶ», ųŷŵ-
ŸũŶűŲ «ŌżŴŴűūŮŹ», «šżŸŮŻ», «ŋŮźŶũ», 
«ŕŷźųūũŹűżŵ», «ōŮŻźųűŲ ŵűŹ» 
űbŭŹżŬűž. ŗŶű ŹũźźŵŷŻŹŮŴű ŪŷŴŮŮ 
100 ŸżŪŴűųũſűŲ.

PR-ŭűŹŮųŻŷŹ «ōŮŻźųŷŬŷ ŵűŹũ» ŖũŻũ-
Ŵƅƈ řƄƀųŷūũ ŸŷŭƀŮŹųűūũŮŻ, ƀŻŷbŰŶũų 
ŷŻŹũźŴŮūŷŬŷ ŸŹűŰŶũŶűƈ ūŹżƀũƇŻ 
ŶŮbŰũbŹũźźųũŰƄ ŷbŭŷźŻűůŮŶűƈž űŶŭż-
źŻŹűű, žŷŻƈ ŷŶű ŻŷůŮ ūũůŶƄ. ŋbŸŮŹ-
ūżƇ ŷƀŮŹŮŭƅ ŷŻŵŮƀũƇŻźƈ ŵũŻŮŹűũŴƄ, 
ūƄŰūũūƁűŮ ŰũbŸŹŷƁŮŭƁűŲ Ŭŷŭ ŪŷŴƅ-
ƁŷŲ ŷŪƂŮźŻūŮŶŶƄŲ ŹŮŰŷŶũŶź, źŸŷŹƄ 
űbŷŪźżůŭŮŶűƈ, ƁűŹŷųŷŮ ſűŻűŹŷūũ-
ŶűŮ ūbŚŕő űbźŮŻű őŶŻŮŹŶŮŻ.

«ŘűźũŻƅ ŸŹŷbŭŮŻźŻūŷ — 
ŷŬŹŷŵŶũƈ ŷŻūŮŻźŻūŮŶ-
ŶŷźŻƅ, źŮŹƅŮŰŶƄŲ ŮůŮŭŶŮū-

ŶƄŲ ūųŴũŭ ūbŪżŭżƂŮŮ. ŘŷƆŻŷŵż ŵƄ 
ŶũŬŹũůŭũŮŵ ůżŹŶũŴűźŻŷū, ųŷŻŷŹƄŮ 
ŽŷŹŵűŹżƇŻ ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŮ ŵŶŮŶűŮ 
űbŶŮbŰũŪƄūũƇŻ ŷbŻŷŵ, ƀŻŷbŻũųŷŮ 
ŽũųŻƀŮųűŶŬ ŸŹűbūƄŸżźųŮ ŵũŻŮŹűũ-
Ŵŷū», — ŬŷūŷŹűŻ ƆųźŸŮŹŻ.

ŨŶũ ŘŮƁųŷūũ, ŪŹŮŶŭ- ŵŮŶŮŭůŮŹ 
śŕ «ŧŶŴũŶŭűƈ» ųŷŵŸũŶűű «ŚũŵźŷŶ», 
ŹũźźųũŰũŴũ ŷbŻŷŵ, ųũųbŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷ 
ŸŷŭžŷŭƈŻ żƀũźŻŶűųű źŷūŮŻũ ųbŷŻŪŷŹż 

ŶŷŵűŶũŶŻŷū: «ŋbŹũŵųũž źżŭŮŲźŻūũ ŵƄ 
ūŶűŵũŻŮŴƅŶŷ ŰŶũųŷŵűŵźƈ źŷbūźŮŵű 
ŹũŪŷŻũŵű. őŰżƀũŮŵ ūűŭŮŷŹŮŸŷŹŻũ-
ůű, źŻũŻƅű, ŸŷŭųũźŻƄ űbŭũůŮ ſŮŴƄŮ 
ſűųŴƄ ŸżŪŴűųũſűŲ źbŪŷŴƅƁűŵ űŶ-
ŻŮŹŮźŷŵ űbųũŸŮŴƅųŷŲ ŭŷŻŷƁŶŷźŻű. 
Şŷƀż ŷŻŵŮŻűŻƅ ūũůŶŷźŻƅ ŹũŪŷŻƄ 

«ŕŶŮ ųũůŮŻźƈ, ƀŻŷbŻŮŵũ 
űŶŭżźŻŹűű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū 
ūbŚŕő ŶŮŭŷźŻũŻŷƀŶŷ žŷŹŷ-

Ɓŷ ŷźūŮƂŮŶũ, — źƀűŻũŮŻ ƆųźŸŮŹŻ. — 
ŐũƀũźŻżƇ ŸżŪŴűųũſűű ŷbŭŮŻźųűž Żŷ-
ūũŹũž ŶŮźżŻ ŶŮŵŶŷŬŷ źųũŶŭũŴƅŶƄŲ 
ŷŻŻŮŶŷų, ũbžŷŻŮŴŷźƅbŪƄ, ƀŻŷŪƄ ŪƄŴŷ 

ŪŷŴƅƁŮ źŻũŻŮŲ ŷbŻŮž ƆŶŻżŰűũźŻũž, 
ųŷŻŷŹƄŮ ŹũŪŷŻũƇŻ ūbŷŻŹũźŴű, 
ŷbŪŴũŬŷŻūŷŹűŻŮŴƅŶƄž ŸŹŷŬŹũŵŵũž 
űbſŮŶŶŷźŻƈž ųŷŵŸũŶűŲ, ũbŻũųůŮ ŷbŰũ-
ŵŮƀũŻŮŴƅŶŷŲ űŶŶŷūũſűŷŶŶŷŲ ŹŷźźűŲ-
źųŷŲ ŸŹŷŭżųſűű».

ŠŻŷŪƄ ŹũŰūŮŶƀũŻƅ ŵűŽƄ ŷbŻŷŵ, 
ƀŻŷbŹŷźźűŲźųűŮ ŻŷūũŹƄ žżůŮ Ÿŷbųũ-
ƀŮźŻūż, ƀŮŵbűŵŸŷŹŻ, ŶżůŶƄ źŻũŻƅű 
űbŸŮŹŮŭũƀű ŷbŻŷŵ, «ųũųbƆŻŷ źŭŮŴũŶŷ». 
«ŞŹżźŻũŴƅŶƄŲ ųŷŴŷųŷŴƅƀűų» ŭŷŴ-
ůŮŶ Ÿŷŵŷƀƅ ŸŷŸżŴƈŹűŰűŹŷūũŻƅ ŻŮŵż 
űŶŭżźŻŹűű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū ūbŚŕő, 
żūŮŹŮŶũ ŗŴƅŬũ ŕżŹũūƅŮūũ.

Őţ ŲŶŮſŴŨ űŵųţŴŮū
œũųűŮ ŻŮŵƄ źŮŲƀũź ŶũűŪŷŴŮŮ ũųŻżũŴƅ-
ŶƄ ŭŴƈbŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ űbŸŷŻŹŮŪűŻŮ-
ŴŮŲ ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū? ŖũbƆŻŷŻ ūŷŸŹŷź 
ŴżƀƁŮ ūźŮŬŷ ŷŻūŮŻƈŻ ŴũżŹŮũŻƄ ŸŹŮŵűű.

ŊŃŚŃŔŕŖš ŒŖńŎŋōŃřŋŋ ő ŇňŕŔōŋŘ ŕőŅŃœŃŘ 
ŐňŔŖŕ ŐňŏŐőņő ŔōŃŐŇŃŎşŐŞŌ őŕŕňŐőō, 
Ń ŘőŕňŎőŔş ńŞ, ŚŕőńŞ ńŞŎő ńőŎşśň ŔŕŃŕňŌ 
ő ŕňŘ ŠŐŕŖŊŋŃŔŕŃŘ, ōőŕőœŞň œŃńőŕŃšŕ 
Ņ őŕœŃŔŎŋ, ő ńŎŃņőŕŅőœŋŕňŎşŐŞŘ 
ŒœőņœŃŏŏŃŘ ŋ řňŐŐőŔŕŢŘ ōőŏŒŃŐŋŌ, 
Ń ŕŃōŉň ő ŊŃŏňŚŃŕňŎşŐőŌ ŋŐŐőŅŃřŋőŐŐőŌ 
œőŔŔŋŌŔōőŌ ŒœőŇŖōřŋŋ

ųŷŴŴŮŬ- ůżŹŶũŴűźŻŷū: ŷŻbŶűž Űũūű-
źűŻ, ųũųűŵ ŪżŭŮŻ űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶŷŮ 
ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷ ūŷųŹżŬ űŶŭżźŻŹűű». 

ŋbƆŻŷŵ Ŭŷŭż ūbźŷźŻũū ůƇŹű ūŷƁŴũ 
ŗŴƅŬũ ŕżŹũūƅŮūũ, ŭűŹŮųŻŷŹ ŸŷbŹũŰ-
ūűŻűƇ ųŷŵŸũŶűű «ŊƄŻŸŴũźŻ».
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ŉŴŮųźũŶŭŹũ ŚżŹŷūſŮūũ, ƁŮŽ-ŹŮ-
ŭũųŻŷŹ ŸŹŷŬŹũŵŵƄ «ōŮŶƅ. ŌŴũūŶŷŮ» 
ŶũbřŊœ, ŸŷŪŮŭűŻŮŴƅ ŸŹŷƁŴŷŬŷ źŮŰŷŶũ 
ūbŶŷŵűŶũſűű «ŌŷŴŷź ŷŻŹũźŴű», źƀű-
ŻũŮŻ, ƀŻŷbŬŴũūŶũƈ «ŪŷŴŮūũƈ Żŷƀųũ» — 
ŸŷūƄƁŮŶűŮ ſŮŶ, ũbŬŴũūŶũƈ Űũŭũƀũ — 
żŭŮŹůũŻƅ űžbūbżźŴŷūűƈž űŶŽŴƈſűű.

«ŋŷŸŹŷźƄ ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ 
ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū ŹŮŬżŴƈŹŶŷ 
ŸŷŸũŭũƇŻ ūbŶũƁű ŸŹŷŬŹũŵ-

ŵƄ, — ŷŻŵŮƀũŮŻ ůżŹŶũŴűźŻųũ. — 
ŋb2022bŬŷŭż ŬŴũūŶŷŲ ŰũŪŷŻŷŲ ŪƄŴŷ 
űŵŸŷŹŻŷŰũŵŮƂŮŶűŮ, ŶũźƄƂŮŶűŮ ŹƄŶ-
ųũ. ŠŻŷbŪżŭŮŻ ŸŹŮŭŴŷůŮŶŷ ŸŷųżŸũŻŮ-
ŴƇ ūŵŮźŻŷ żƁŮŭƁűž űŰbźŻŹũŶƄ ŪŹŮŶ-
ŭŷū? ōŷźŻũŻŷƀŶŷbŴű ŪżŭŮŻ ƆŻűž Żŷ-
ūũŹŷū, ƀŻŷŪƄ ŶŮbŸŷźŻŹũŭũŴ ŹűŻŮŲŴ. 
ŎźŻƅbŴű ūbźŻŹũŶŮ ŵŷƂŶŷźŻű űbŹũŪŷ-
ƀűŮ Źżųű, ƀŻŷŪƄ żūŮŴűƀűŻƅ źŷŪźŻūŮŶ-
ŶŷŮ ŸŹŷűŰūŷŭźŻūŷ űŬŹżƁŮų, ųũŶſŮŴƈ-
Źűű, ŭŮŻźųŷŲ ŵŮŪŮŴű űbŻũų ŭũŴŮŮ.

śũų űŴűbűŶũƀŮ ƆŻű ūŷŸŹŷźƄ ŪƄŴű 
ŹŮƁŮŶƄ, űbūb2023-ŵ Žŷųżź źŵŮźŻűŴźƈ 
ŶũbųũƀŮźŻūŷ űbſŮŶƄ ūbżźŴŷūűƈž Źũ-
źŻżƂŮŲ űŶŽŴƈſűű. ŕƄ ŪŴũŬŷŭũŹŶƄ 
ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴƈŵ űŶŭżźŻŹűű ŰũbŷŻ-
ųŹƄŻŷźŻƅ űbŬŷŻŷūŶŷźŻƅ ŷŪźżůŭũŻƅ 
ƆŻű ŶŮŸŹŷźŻƄŮ ŻŮŵƄ, ŭŮŴűŻƅźƈ 
źŻũŻűźŻűųŷŲ, ŹũźźųũŰƄūũŻƅ ŷbŸŹŷűŰ-

ūŷŭźŻūŮŶŶƄž ſŮŸŷƀųũž, żƀũźŻūŷūũŻƅ 
ūbŭűźųżźźűƈž źbŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴƈŵű ūŴũ-
źŻű űbŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƈŵű űbŭŮŴũŻƅ ƆŻŷ 
ūbŸŹƈŵŷŵ ƆŽűŹŮ, ŶŮŸŹŮŭźųũŰżŮŵŷŵ 
űbŶŮbŭũƇƂŮŵ ūŻŷŹƄž ŭżŪŴŮŲ».

ŘŹŷŰŹũƀŶƄŮ ŷŪźżůŭŮŶűƈ źŸŷźŷŪźŻūż-
ƇŻ ƀŮźŻŶŷŲ ųŷŶųżŹŮŶſűű, ŹũŰūűŻűƇ 
ŹŷźźűŲźųŷŲ ƆųŷŶŷŵűųű, ŸŷūƄƁŮŶűƇ 
ųũƀŮźŻūũ ŸŹŷűŰūŷŭűŵƄž ŻŷūũŹŷū, 
ũbŰŶũƀűŻ, űbųũƀŮźŻūũ ůűŰŶű ūźŮž Ŷũź, 
żūŮŹŮŶũ ŉŴŮųźũŶŭŹũ ŚżūŷŹſŮūũ.

ŉūŻŷŹ «őŰūŮźŻűŲ» ŎūŬŮŶűƈ ŘŮŹſŮūũ 
źŻũŴũ ŷŭŶűŵ űŰbŸŮŹūƄž ŸŷŪŮŭűŻŮŴŮŲ 
ūbũųŻżũŴƅŶŷŲ ŶŷŵűŶũſűű «ŗŪƂŮ-
ŷŻŹũźŴŮūũƈ ŭűźųżźźűƈ». ŎŮ ŵũŻŮŹűũŴ 
ŷbŰũŸŹŮŻŮ ŸŹŷūŮŭŮŶűƈ űźŸƄŻũŶűŲ 
ŸŹŷŭżųſűű ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ űŬŹż-
ƁŮų ŶũbůűūŷŻŶƄž ŸŷŴżƀűŴ ūƄźŷųűŮ 
ŷſŮŶųű ƆųźŸŮŹŻŷū űŵŮŴ ŷžūũŻ ŪŷŴŮŮ 
4bŵŴŶ ƀűŻũŻŮŴŮŲ.

«ŕƄbźŻũŹũŮŵźƈ ŷźūŮƂũŻƅ 
ūźŮ ŶũŸŹũūŴŮŶűƈ, ųŷŻŷŹƄŮ 
ŮźŻƅ ūbŸŷūŮźŻųŮ ūŴũźŻŮŲ 

űbŪűŰŶŮźũ. ŋbŻŮųżƂŮŵ Ŭŷŭż ƆŻŷ żžŷŭ 
ŰũŹżŪŮůŶƄž ŪŹŮŶŭŷū űbũŭũŸŻũſűƈ 
ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶŷŬŷ ŪűŰŶŮźũ ųbŶŷūƄŵ żź-
Ŵŷūűƈŵ ŶũbŹƄŶųũž», — ŬŷūŷŹűŻ ųŷŹŹŮ-
źŸŷŶŭŮŶŻ «őŰūŮźŻűŲ».

ŋb2023bŬŷŭż ŎūŬŮŶűƈ ŸŷŶűŵũŴũ 
ūbźūŷűž ŵũŻŮŹűũŴũž ūźŮ źũŵƄŮ ŬŷŹƈ-
ƀűŮ ŻŮŵƄ űŶŭżźŻŹűű: ŸŮŹūƄŮ űŻŷŬű 
ŹũŪŷŻƄ ŸŷŭbźũŶųſűƈŵű, ŭŷŪŹŷūŷŴƅ-
ŶƄŲ ƆŻũŸ ŵũŹųűŹŷūųű űŬŹżƁŮų, ŹũŰ-
ŹũŪŷŻųż ŌŗŚśũ ŶũbűŬŹżƁųű, ųŷŻŷŹƄŲ 
ūŸŮŹūƄŮ ŭũźŻ ŷŸŹŮŭŮŴŮŶűŮ ūźŮŵ 
ŻűŸũŵ ƆŻŷŲ ŸŹŷŭżųſűű.

«ōųŶźŨ ŕŠŗŋ ū “őŴŭţųţ”»
ŎƂŮbŷŭŶűŵ ŴũżŹŮũŻŷŵ ŸŮŹūŷŬŷ «ŞŹż-
źŻũŴƅŶŷŬŷ ųŷŴŷųŷŴƅƀűųũ» ūbŶŷŵűŶũ-
ſűű «ŗŪƂŮŷŻŹũźŴŮūũƈ ŭűźųżźźűƈ» 
źŻũŴũ ųŷŹŹŮźŸŷŶŭŮŶŻ «ŕŷźųŷūźųŷŬŷ 
ųŷŵźŷŵŷŴƅſũ» Ŏūũ ŕŮŹųũƀŮūũ, űŰ-
ūŮźŻŶũƈ ůżŹŶũŴűźŻųũ, ŸűźũŻŮŴƅŶűſũ 
űbŸŹũūŷŰũƂűŻŶűſũ. ŗŶũ ŰũŻŹũŬűūũŮŻ 
ūbźūŷűž ŵũŻŮŹűũŴũž ŻŮŵũŻűųż őōś, 
ŸŷŻŷŵż ƀŻŷbźƀűŻũŮŻ ŭŮŻźųűŮ ŻŷūũŹƄ 
ŷƀŮŶƅ ūũůŶƄŵű ŭŴƈbŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ 
źŷŰŶũŶűƈ űbźŻũŶŷūŴŮŶűƈ ŴűƀŶŷźŻű 
ŹŮŪŮŶųũ.

«ŕũųźűŵũŴƅŶŷ ūũůŶŷ, ƀŻŷŪƄ 
ŬŷźżŭũŹźŻūŷ ūŶűŵũŻŮŴƅŶŷ 
ŷŻŶŷźűŴŷźƅ ųbŻŷŵż, 

ƀŮŵbŸŷŴƅŰżŮŻźƈ ŹŮŪŮŶŷų: ūŷbƀŻŷbŷŶ 
ŷŭŮūũŮŻźƈ, ƀŻŷbŷŶ ŮźŻ, ūbųũųűŮ 
űŬŹżƁųű űŬŹũŮŻ űbųũųűŮ ųŶűůųű ƀű-
ŻũŮŻ. ŋŮŭƅ ŭŮŻű — ƆŻŷ ŬŴũūŶŷŮ ŭŷ-
źŻŷƈŶűŮ űbŪżŭżƂŮŮ ŶũƁŮŬŷ ŷŪƂŮ-
źŻūũ, — ŬŷūŷŹűŻ ůżŹŶũŴűźŻųũ. — 
ŨbźŻũŴũ ŷŭŶűŵ űŰbŸŮŹūƄž ŴũżŹŮũŻŷū 
“ŞŹżźŻũŴƅŶŷŬŷ ųŷŴŷųŷŴƅƀűųũ” űbŪƄŴũ 
ŸŹűƈŻŶŷ żŭűūŴŮŶũ, ƀŻŷbźżƂŮźŻūżŮŻ 
Żũųũƈ ŶŮŷŪƄƀŶũƈ ŸŹŮŵűƈ, ŶũŰūũŶűŮ 
ųŷŻŷŹŷŲ ŷƀŮŶƅ ŻŷƀŶŷ źŷŷŻūŮŻźŻūż-
ŮŻ źżŻű. ŘŷŻŷŵż ƀŻŷbŭŮŻźŻūŷ — 
ƆŻŷ ŶŮƀŻŷ ŻŷŶųŷŮ, žŹżźŻũŴƅŶŷŮ, ſŮŶ-
ŶŷŮ, ƀŻŷbŶűbūbųŷŮŵ źŴżƀũŮ ŶŮŴƅŰƈ źŴŷ-
ŵũŻƅ, ųbƀŮŵż ŶżůŶŷ ŷŻŶŷźűŻƅźƈ ŵũų-
źűŵũŴƅŶŷ ŪŮŹŮůŶŷ».

ňŔŎŋ ŏŞ ņőŅőœŋŏ, 
Śŕő ŔŃŏőň 
ņŎŃŅŐőň — Šŕő 
Ňňŕŋ, ŕő ŎőņŋŚŐő, 
Śŕő ņŎŃŅŐŞň 
Œœňŏŋŋ 
ŇŎŢ ŕŅőœŚňŔōŋŘ 
ŎšŇňŌ — Šŕő ŕň, 
ōőŕőœŞň ŇŃšŕŔŢ 
ŊŃ őŔŅňŜňŐŋň 
ŇňŕŔōőŌ ŕňŏŃŕŋōŋ
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ŋbŶŷŵűŶũſűű «ŝŷŹŵżŴũ żźŸŮžũ» ƀŴŮ-
ŶƄ ůƇŹű «ŞŹżźŻũŴƅŶŷŬŷ ųŷŴŷųŷŴƅ-
ƀűųũ» żƀŹŮŭűŴű źŸŮſűũŴƅŶƄŲ ŸŹűŰ 
«ŐũbŴżƀƁűŲ ŵũŻŮŹűũŴ ŷbŹŷźźűŲźųŷŲ 
ũŶűŵũſűű», ųŷŻŷŹƄŲ ŸŷŴżƀűŴ ůżŹ-
ŶũŴűźŻ «řŷźźűŲźųŷŲ ŬũŰŮŻƄ» ŕũųźűŵ 
ŋũźƇŶŷū. ŖũbźŻŹũŶűſũž űŰŭũŶűƈ ŕũų-
źűŵ ŷźūŮƂũŮŻ ŻŮŵƄ ųżŴƅŻżŹƄ űbűź-
ųżźźŻūũ, ųŷŻŷŹƄŮ ŻŮźŶŷ ŸŮŹŮŸŴŮŻŮŶƄ 
źbűŶŭżźŻŹűŮŲ ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū.

«“ŞŹżźŻũŴƅŶƄŲ ųŷŴŷųŷŴƅƀűų” 
ųŹżƀŮ śŦŝő űbŹũŰŶƄž Żũŵ 
“ŗźųũŹŷū”! — źƀűŻũŮŻ ŸżŪŴű-

ſűźŻ. —ŚŽŮŹũ ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū ŶŮbŸŹŷ-
ƂũŮŻ ŷƁűŪŷų, ūŮŭƅ ŷŶű ŵŷŬżŻ ŷŻŹũŰ-
űŻƅźƈ ŶũbŵűŹŷŷƂżƂŮŶűű ŸŷŭŹũźŻũƇ-
ƂŮŬŷ ŸŷųŷŴŮŶűƈ. ŎźŴű ŵƄ ŬŷūŷŹűŵ, ƀŻŷ 
źũŵŷŮ ŬŴũūŶŷŮ— ƆŻŷ ŭŮŻű, ŻŷbŴŷŬűƀ-
Ŷŷ, ƀŻŷbŬŴũūŶƄŮ ŸŹŮŵűű ŭŴƈ ŻūŷŹƀŮ-
źųűž ŴƇŭŮŲ— ƆŻŷ ŻŮ, ųŷŻŷŹƄŮ ŭũƇŻ-
źƈ ŰũbŷźūŮƂŮŶűŮ ŭŮŻźųŷŲ ŻŮŵũŻűųű.

ŘűźũŻƅ űbźŶűŵũŻƅ ŶżůŶŷ Żũų, ƀŻŷ-
ŪƄ ŴƇŭŮŲ ŰũŶűŵũŴŷ ŭŷŪŹŷ, ũbŶŮbŰŴŷ, 
ƀŻŷŪƄ ŭżƁŮūŶŷźŻƅ űbŶŮůŶŷźŻƅ 
ŸŷŪŮůŭũŴũ źŸŮſƆŽŽŮųŻƄ. ŦŻŷ ųũźũ-
ŮŻźƈ űbŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū. Řŷųũ, żūƄ, 
ŵƄ ūźŮ ŭŹżůŶŷ ūbƆŻŷŵ ŸŹŷűŬŹƄūũŮŵ. 
ŖŷbŰũbŸŷźŴŮŭŶűŮ ŬŷŭƄ źŷūŮŹƁŮŶ ŹƄ-
ūŷų ūbƆŻŷŲ źŽŮŹŮ — źŻũŴŷ ŬŷŹũŰŭŷ 
ŪŷŴƅƁŮ ŻŷŬŷ, ƀŻŷbźbżŭŷūŷŴƅźŻūűŮŵ 
ŸŷųũŰƄūũŮƁƅ űŴűbŸŷųżŸũŮƁƅ ŭŮŻƈŵ. 
ŌŴũūŶŷŮ — ŶŮbźŭũūũŻƅźƈ, űbŻŷŬŭũ 
ŵƄ ŸŷŴżƀűŵ ŸŷųŷŴŮŶűŮ ŭŷŪŹũ, ŴƇŪūű 
űbŵűŹũ».

ŅųŨůƂ ŲŨųťžŸ
«ŞŹżźŻũŴƅŶƄŲ ųŷŴŷųŷŴƅƀűų» 
ŰũűŶŻŮŹŮźŷūũŶ ūbźŷŻŹżŭŶűƀŮ-
źŻūŮ — ųũųbźbŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴƈŵű 
ŪűŰŶŮź- źŷŷŪƂŮźŻūũ, Żũų űbźbůżŹŶũ-
ŴűźŻũŵű.

ŦųźŸŮŹŻŶƄŲ źŷūŮŻ ŸŹŮŵűű ŽŷŹŵűŹż-
ŮŻźƈ ŮůŮŬŷŭŶŷ. ŕƄ ŸŹűŬŴũƁũŮŵ ŭű-
ŹŮųŻŷŹŷū ŸŷbųŷŵŵżŶűųũſűƈŵ ŸŹŮŭ-
ŸŹűƈŻűŲ őōś ūŷŲ Żű ūbźŷźŻũū ůƇŹű, 
ũbŻũųůŮ ŸŹűźƄŴũŻƅ Ŷũŵ źŻũŻƅű űbūű-
ŭŮŷźƇůŮŻƄ, ųŷŻŷŹƄŮ, ŶũbūũƁ ūŰŬŴƈŭ, 
űŵŮƇŻ ſŮŶŶŷźŻƅ ŭŴƈbűŶŭżźŻŹűű.

śũųůŮ žŷƀŮŻźƈ ŷŻŵŮŻűŻƅ: ƀŮŵbũųŻűū-
ŶŮŮ ųŴƇƀŮūƄŮ űŬŹŷųű ŹƄŶųũ ŪżŭżŻ 
ŭŮŴűŻƅźƈ źŷbŚŕő źūŷűŵ ųŷŵŸŮŻŮŶŻ-
ŶƄŵ ŵŶŮŶűŮŵ űbũųŻżũŴƅŶŷŲ źŻũŻű-
źŻűųŷŲ, ŻŮŵbųũƀŮźŻūŮŶŶŮŮ ŪżŭżŻ ŵũ-
ŻŮŹűũŴƄ, ŸŷźūƈƂŮŶŶƄŮ ŸŹŷŪŴŮŵũŵ 
űbŭŷźŻűůŮŶűƈŵ ŷŻŹũźŴű.

ŗŹŬũŶűŰũŻŷŹƄ «ŞŹżźŻũŴƅŶŷŬŷ ųŷŴŷ-
ųŷŴƅƀűųũ» ŶũŭŮƇŻźƈ, ƀŻŷbųŷŴűƀŮźŻūŷ 
ũūŻŷŹŷū, ųŷŻŷŹƄž ūŷŴŶżƇŻ ŻŮŵƄ, źūƈ-
ŰũŶŶƄŮ źbŸŷŭŭŮŹůųŷŲ ŭŮŻźŻūũ, ŪżŭŮŻ 
ŹũźŻű, ũbźũŵũ ŸŹŮŵűƈ źŻũŶŮŻ ūƄźƁűŵ 
ŰŶũųŷŵ ŷŻŴűƀűƈ ŭŴƈbůżŹŶũŴűźŻŷū.

źŻũŴƅŶŷŬŷ ųŷŴ
ŻŷbųŷŴűƀŮźŻū
ƇŻ ŻŮŵƄ, źūƈ-
źŻūũ, ŪżŭŮŻ 

ūƄ
ŴűźŻ
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œŖŔŎŃŐ ŇŃŅŞŇőŅ: ŚŃŜň ŅŔňņő ŔœňŇŋ 
ŇňŕŔōŋŘ ŋņœŖśňō ŗŕŔ ŅŞŢŅŎŢňŕ ōőŐŕœŃŗŃōŕ 
Ņ ōőŐŔŕœŖōŕőœŃŘ, ōŖōŎŃŘ ŋ ŏŃśŋŐōŃŘ

Ņ 2013 ŦűŧŶ Ųű ųţŴŲűųƂũŨŰūƁ ŒųţťūŵŨŮſŴŵťţ œűŴŴūŬŴŭűŬ ŗŨŧŨųţŹūū ŤžŮţ 
ŴűŪŧţŰţ œţŤűźţƂ ŦųŶŲŲţ Ųű ŴűťŨųŻŨŰŴŵťűťţŰūƁ ţŧůūŰūŴŵųūųűťţŰūƂ 
ŵţůűũŨŰŰžůū űųŦţŰţůū ŲŨųŨůŨżŨŰūƂ ŧŨŵŴŭūŸ ŵűťţųűť 
źŨųŨŪ ŵţůűũŨŰŰŶƁ ŦųţŰūŹŶ ňŠŔ.

ŎŮ żƀũźŻŶűųũŵű źŻũŴű ŹżųŷūŷŭűŻŮŴű 
żŸŹũūŴŮŶűŲ ŝśŚ řŷźźűű űbżƀũźŻŶűųű 
ŉőōś — ƆųźŸŮŹŻƄ ŸŹŷŽűŴƅŶƄž ŷŻ-
ŹũźŴŮūƄž ųŷŵűŻŮŻŷū ŸŷbŋŦō, ƆųźŸŷŹ-
Żż, űŶŻŮŴŴŮųŻżũŴƅŶŷŲ źŷŪźŻūŮŶŶŷźŻű.

ŋŹőŗ ŹżųŷūŷŭűŻŮŴƈ ŝŮŭŮŹũŴƅŶŷŲ 
ŻũŵŷůŮŶŶŷŲ źŴżůŪƄ řżźŴũŶ ōũūƄ-
ŭŷū ŹũźźųũŰũŴ «ŋŮźŻŶűųż őōś» ŷbŹŮ-
ŰżŴƅŻũŻũž źŷūŵŮźŻŶŷŲ ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű 
źbũźźŷſűũſűŮŲ.

ŋőōś: œũųűŮ ŷźŶŷūŶƄŮ Űũŭũƀű ŹũŪŷ-
ƀŮŲ ŬŹżŸŸƄ ŋƄ ŵŷŬŴűbŪƄ ŶũŰūũŻƅ?

— ŗźŶŷūŶƄŮ ſŮŴű ŹũŪŷƀŮŲ ŬŹżŸ-
ŸƄ — ŹũŰŹũŪŷŻųũ ŸŹŮŭŴŷůŮŶűŲ 
ŸŷbźŷūŮŹƁŮŶźŻūŷūũŶűƇ ŶŷŹŵũŻűūŶŷ- 
ŸŹũūŷūŷŲ ŪũŰƄ, ŹŮŬŴũŵŮŶŻűŹżƇƂŮŲ 
źŷūŮŹƁŮŶűŮ ŻũŵŷůŮŶŶƄž ŷŸŮŹũ-
ſűŲ űbŸŹŷūŮŭŮŶűŮ ŻũŵŷůŮŶŶŷŬŷ 
ųŷŶŻŹŷŴƈ. śũųůŮ źƇŭũ ŷŻŶŷźűŻźƈ 
ŸŷūƄƁŮŶűŮ ƆŽŽŮųŻűūŶŷźŻű ųŷŶŻŹŷ-
Ŵƈ ŰũbźŷŪŴƇŭŮŶűŮŵ ŻũŵŷůŮŶŶŷŬŷ 
ŰũųŷŶŷŭũŻŮŴƅźŻūũ ŸŹűbŸŮŹŮŵŮƂŮŶűű 
ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū ƀŮŹŮŰ ŻũŵŷůŮŶŶżƇ 
ŬŹũŶűſż ŎūŹũŰűŲźųŷŬŷ ƆųŷŶŷŵűƀŮ-
źųŷŬŷ źŷƇŰũ.

řŮŰżŴƅŻũŻŷŵ ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű ŹũŪŷƀŮŲ 
ŬŹżŸŸƄ ƈbŪƄ ŶũŰūũŴ źŷŰŭũŶűŮ ŵŮůŭż 
ŝśŚ řŷźźűű űbũźźŷſűũſűŮŲ ŷŻųŹƄ-
ŻŷŬŷ űbƀŮźŻŶŷŬŷ ŭűũŴŷŬũ, ūbŹũŵųũž 
ųŷŻŷŹŷŬŷ ŷŪźżůŭũƇŻźƈ ŸŹŷŪŴŮŵŶƄŮ 
ūŷŸŹŷźƄ űbūƄŹũŪũŻƄūũƇŻźƈ ūŰũűŵŷ-
ŸŹűŮŵŴŮŵƄŮ ŹŮƁŮŶűƈ.

ŋőōś: œũųűŮ ŵŮŹƄ ŶũbźŮŬŷŭŶƈƁŶűŲ 
ŭŮŶƅ ŋƄ źƀűŻũŮŻŮ ŶũűŪŷŴŮŮ ƆŽŽŮų-
ŻűūŶƄŵű ŸŷbŰũƂűŻŮ ŸŹũū ŶũbŷŪƃŮųŻƄ 
űŶŻŮŴŴŮųŻżũŴƅŶŷŲ źŷŪźŻūŮŶŶŷźŻű 
(ŗőŚ), ŹũŰŵŮƂũŮŵƄŮ ŶũbŭŮŻźųűž 
ŻŷūũŹũž?

ŖũűŪŷŴŮŮ ƆŽŽŮųŻűūŶũƈ ŵŮŹũ ŸŷbŰũ-
ƂűŻŮ űŶŻŮŴŴŮųŻżũŴƅŶƄž ŸŹũū — ūųŴƇ-
ƀŮŶűŮ ŗőŚ ūbŻũŵŷůŮŶŶƄŲ ŹŮŮźŻŹ, 
ųŷŻŷŹƄŲ ũŭŵűŶűźŻŹűŹżŮŻ ŝśŚ řŷźźűű 
ūbŹũŵųũž ŸŹŮŭŷźŻũūŴŮŶűƈ źŷŷŻūŮŻ-
źŻūżƇƂŮŲ ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ żźŴżŬű.
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ŖũbźŮŬŷŭŶƈƁŶűŲ ŭŮŶƅ ūbŻũŵŷůŮŶŶŷŵ 
ŹŮŮźŻŹŮ ŷŪƃŮųŻŷū űŶŻŮŴŴŮųŻżũŴƅŶŷŲ 
źŷŪźŻūŮŶŶŷźŻű ŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŷ 
6 427 ŗőŚ, 1 663 űŰbŶűž — źŷbźŻũŻż-
źŷŵ «ŭŮŲźŻūżƇƂűŮ». ŘŹũūũ ŶũbŶűž 
ŸŹűŶũŭŴŮůũŻ ųũųbŰũŹżŪŮůŶƄŵ, Żũų 
űbŹŷźźűŲźųűŵ ųŷŵŸũŶűƈŵ.

őŰbƀűźŴũ ŗőŚ, ųŷŻŷŹƄŮ ŵŷŬżŻ űź-
ŸŷŴƅŰŷūũŻƅźƈ ŭŴƈbűŶŭűūűŭżũŴűŰũſűű 
ŻŷūũŹŷū ŭŴƈbŭŮŻŮŲ (ŷŭŮůŭũ, ŷŪżūƅ, 
űŬŹżƁųű, ŸŹŷŭżųŻƄ ŸűŻũŶűƈ, ųũŶſŮ-
ŴƈŹźųűŮ ŸŹűŶũŭŴŮůŶŷźŻű, ŸŮƀũŻŶũƈ 
ŸŹŷŭżųſűƈ űbŭŹżŬűŮ), ūbŻũŵŷůŮŶŶŷŵ 
ŹŮŮźŻŹŮ źŷbźŻũŻżźŷŵ «ŭŮŲźŻūżŮŻ» 
ŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŷ 319 ŗőŚ, ŸŹűŶũŭ-
ŴŮůũƂűž
46 ŹŷźźűŲźųűŵ űb65 ŰũŹżŪŮůŶƄŵ 
ŸŹũūŷŷŪŴũŭũŻŮŴƈŵ.

ŐũbŻŹű ųūũŹŻũŴũ 2023 Ŭŷŭũ ŻũŵŷůŮŶ-
ŶƄŵű ŷŹŬũŶũŵű żůŮ ŸŹŮźŮƀŮŶ ūūŷŰ 
ŪŷŴŮŮ 3,6bŵŴŶ ŻŷūũŹŷū, űŰbųŷŻŷŹƄž 
648 768 ŮŭűŶűſ ųŷŶŻŹũŽũųŻŶƄž ŭŮŻ-
źųűž ŻŷūũŹŷū, ūbŻŷŵ ƀűźŴŮ 1 024 Ůŭű-
ŶűſƄ ųŷŶŻŹũŽũųŻŶŷŲ ŸŹŷŭżųſűű —
ŎœŘ — ūbŵŮůŭżŶũŹŷŭŶƄž ŸŷƀŻŷūƄž 
ŷŻŸŹũūŴŮŶűƈž.

ōŴƈbźŹũūŶŮŶűƈ: ŸŷbźŷźŻŷƈŶűƇ Ŷũbųŷ-
ŶŮſ 2022bŬŷŭũ— 362 ŗőŚ źŷbźŻũŻżźŷŵ 
«ŭŮŲźŻūżŮŻ» ŸŹűŶũŭŴŮůũŴű 39 Źŷź-
źűŲźųűŵ űb93 ŰũŹżŪŮůŶƄŵ ŸŹũūŷŷŪŴũ-
ŭũŻŮŴƈŵ. ŐũbūŮźƅ 2022bŬŷŭ ŻũŵŷůŮŶŶƄ-
ŵű ŷŹŬũŶũŵű ūƄƈūŴŮŶŷ ŪŷŴŮŮ 8,2bŵŴŶ 
ŎœŘ (ūb2021bŬŷŭż— 7,2bŵŴŶ Ůŭ.), 
űŰbųŷŻŷŹƄž 1,2bŵŴŶ ŷŻŶŷźƈŻźƈ ųbŻŷūũ-
Źũŵ ŭŴƈbŭŮŻŮŲ (Űũb2021bŬŷŭ— 2,3bŵŴŶ 
ŎœŘ ŭŴƈbŭŮŻŮŲ), ūbŻŷŵ ƀűźŴŮ 1 227 ŎœŘ, 
ŸŮŹŮźƄŴũŮŵƄž ūbŵŮůŭżŶũŹŷŭŶƄž Ÿŷ-
ƀŻŷūƄž ŷŻŸŹũūŴŮŶűƈž.

ŖũűŪŷŴŮŮ ųŹżŸŶƄŵű ūƄƈūŴŮŶűƈŵű 
źŻũŴű ųŷŶŻŹũŽũųŻŶƄŮ ųŷŶŭűŻŮŹźųűŮ 
űŰŭŮŴűƈ ŽũŪŹűųű «œŹũźŶƄŲ ŷų-

ŻƈŪŹƅ», «ŚƇŹŸŹűŰ» űbKinder Joy, Ɓũ-
ŹűųŷūƄŮ Źżƀųű ErichKrause űbűŬŹżƁ-
ųű «ŕũƁũ űbŵŮŭūŮŭƅ».

ŎůŮŬŷŭŶŷ ŻũŵŷůŮŶŶƄŵű ŷŹŬũŶũŵű 
ūƄƈūŴƈƇŻźƈ ŻũųűŮ ųũŻŮŬŷŹűű ŭŮŻźųűž 
ųŷŶŻŹũŽũųŻŶƄž ŻŷūũŹŷū, ųũųbųŷŶŭű-
ŻŮŹźųűŮ űŰŭŮŴűƈ, ŪŹŮŴŷųű űŰbŭŮŹŮūũ, 
ųŷźŵŮŻűƀŮźųűŮ źŹŮŭźŻūũ, ųŷŶźŻŹżųŻŷ-
ŹƄ, ŷŭŮůŭũ űbŷŪżūƅ, ųżųŴƄ űbŭŮŻźųűŮ 
ŵũƁűŶųű źbŹũŰŵŮƂŮŶŶƄŵű ŶũbŶűž 
źŹŮŭźŻūũŵű űŶŭűūűŭżũŴűŰũſűű.

ŋőōś: œũųbŋƄ ŷſŮŶűūũŮŻŮ źűŻżũſűƇ 
źbųŷŶŻŹũŽũųŻŶŷŲ ŸŹŷŭżųſűŮŲ, ūūŷ-
ŰűŵŷŲ ŶũbŻŮŹŹűŻŷŹűƇ řŝ? œũųűŮ 
źŷūŵŮźŻŶƄŮ ŵŮŹƄ ŶŮŷŪžŷŭűŵƄ 
ŭŴƈbŸŷŰűŻűūŶƄž űŰŵŮŶŮŶűŲ ūbƆŻŷŵ 
ūŷŸŹŷźŮ?

— ȼ ɰɟɥɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɜɨɡɢɦɨɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɫɬɨɹɬɶ ɧɚ ɡɚɳɢɬɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.

Ɍɚɤ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ 10 ɦɟɫɹɰɟɜ 
2023 ɝɨɞɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 85 ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢ-
ɹɬɢɣ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɧɚ-
ɱɢɫɥɟɧɨ 308,72 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɢ ɜɡɵɫɤɚɧɨ 
261,39 ɦɥɧ ɪɭɛ. ȼɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 89 ɞɟɥ 
ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟ-
ɧɢɹɯ ɢ 2 ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥɚ.

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢ-
ɧɢɦɚɟɦɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 
ɨɛɨɪɨɬɭ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɦɵ ɩɪɨɪɚ-
ɛɚɬɵɜɚɟɦ ɜɨɩɪɨɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɦɟɧɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɚɥɶɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨ ɜɜɨɡɟ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 
ȿȺɗɋ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ.

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵɦ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ 
ɨɛɨɪɨɬɭ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɥɟ-
ɠɚɳɢɯ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ, ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɚ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ.

ŋőōś: ŋbƆŻŷŵ Ŭŷŭż ũźźŷſűũſűű űź-
ŸŷŴŶƈŮŻźƈ 15bŴŮŻ. ŠŻŷbŪƄ ŋƄ ŵŷŬŴű 
ŸŷůŮŴũŻƅ ŮŮ żƀũźŻŶűųũŵ?

— ȺɂȾɌ ɡɚ 15 ɥɟɬ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɚ ɜɨɤɪɭɝ ɫɟɛɹ ɜɟ-
ɞɭɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɡɚɜɨɟɜɚɥɚ ɞɨɜɟɪɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɜɧɨɫɢɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 
ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ.

Ɇɧɟɧɢɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɟɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɫɚɦɵɯ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯ-
ɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɟɬɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

ɍɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɚɫɫɨɰɢ-
ɚɰɢɢ ɢ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɲɢ ɫɨɜɦɟɫɬ-
ɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɛɭɞɭɬ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 
ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.

ɀɟɥɚɸ ɜɫɟɦɭ ɜɚɲɟɦɭ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ 
ɢ ɱɥɟɧɚɦ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɭɫɩɟɯɨɜ, ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ, 
ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ!

ɭ
ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧ

, ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢ
ɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨ
ɟɥɟɣ!
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ŃŐŕőŐ śŃŎŃňŅ: ŒňœŔŒňōŕŋŅŐŃŢ ŒœőņœŃŏŏŃ ŔŕŃŐŇŃœŕŋŊŃřŋŋ 
Ņ őńŎŃŔŕŋ ŕőŅŃœőŅ ŋ ŖŔŎŖņ ŇŎŢ ŇňŕňŌ őŕœŃŉŃňŕ ŒőŕœňńŐőŔŕŋ 
ŒœőŋŊŅőŇŋŕňŎňŌ 

ŘŹŷŬŹũŵŵũ ŸŹŮŭżźŵũŻŹűūũŮŻ ŹũŰ-
ŹũŪŷŻųż ŸŷŹƈŭųũ 170 ŶũſűŷŶũŴƅŶƄž 
űbŵŮůŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄž źŻũŶŭũŹŻŷū 
Ÿŷbŭūżŵ ŷźŶŷūŶƄŵ ŶũŸŹũūŴŮŶűƈŵ: 
ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻƅ űbųũƀŮźŻūŷ ŭŮŻźųűž 
ŻŷūũŹŷū, ũbŻũųůŮ ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻƅ żźŴżŬ 
ŭŴƈbŭŮŻŮŲ.

řũŶŮŮ, ūbŶŷƈŪŹŮ 2018bŬŷŭũ, ŉőōś 
ŸŹűŶƈŴũ ŶũbźŮŪƈ ŹżųŷūŷŭźŻūŷ śŮžŶű-
ƀŮźųűŵ ųŷŵűŻŮŻŷŵ ŸŷbźŻũŶŭũŹŻűŰũ-
ſűű «őŬŹżƁųű űbŻŷūũŹƄ ŭŴƈbŭŮŻźŻūũ» 
(śœb181), ųŷŻŷŹƄŲ ŷŻūŮƀũŮŻ ŰũbŹũŰ-
ŹũŪŷŻųż źŷŷŻūŮŻźŻūżƇƂűž ŌŗŚśŷū. 
ŐũbƆŻŷ ūŹŮŵƈ ŪƄŴŷ ŸŷŭŬŷŻŷūŴŮŶŷ 
űbūƄŸżƂŮŶŷ 19 źŻũŶŭũŹŻŷū, ŮƂŮb16 
źŮŲƀũź ŶũžŷŭƈŻźƈ ūbŹũŪŷŻŮ.

őbƆŻŷ ŴűƁƅ ŷŭŶũ űŰbŬŹũŶŮŲ źŷŻŹżŭ-
ŶűƀŮźŻūũ ŵŮůŭż ŭūżŵƈ ŷŹŬũŶűŰũ-
ſűƈŵű. ŋb2023bŬŷŭż řŷźźŻũŶŭũŹŻ 
ŸŹŷūŮŴ űźźŴŮŭŷūũŻŮŴƅźųżƇ ŹũŪŷŻż **, 
ŸŷźūƈƂŮŶŶżƇ ŸŹũųŻűųŮ ŸŹűŵŮŶŮŶűƈ 
ŻŮžŶűƀŮźųűž ŹŮŬŴũŵŮŶŻŷū Żũŵŷ-
ůŮŶŶŷŬŷ źŷƇŰũ (śřbśŚ) ŶũbŭŮŻźųżƇ 
ŸŹŷŭżųſűƇ. ŦųźŸŮŹŻƄ űŰżƀűŴű ŭūũ 
ŹŮŬŴũŵŮŶŻũ: 

** ŘŷŴŶŷŮ ŶũŰūũŶűŮ ŹũŪŷŻƄ: «ŉŶũŴűŰ ŸŹũųŻűųű 
ŸŹűŵŮŶŮŶűƈ źŻũŶŭũŹŻŷū ųbŻŮžŶűƀŮźųűŵ ŹŮŬŴũ-
ŵŮŶŻũŵ śũŵŷůŮŶŶŷŬŷ źŷƇŰũ “ŗbŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű 
ŸŹŷŭżųſűű, ŸŹŮŭŶũŰŶũƀŮŶŶŷŲ ŭŴƈbŭŮŻŮŲ űbŸŷŭ-
ŹŷźŻųŷū” (śřbśŚ 007/2011) űb“ŗbŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű 
űŬŹżƁŮų” (śŚb008/2011), ūųŴƇƀũƈ ŵŮŻŷŭűųű 
űźŸƄŻũŶűƈ ŻŷūũŹŷū ŭŴƈbŭŮŻŮŲ, űbŷſŮŶųż ŶŮŷŪ-
žŷŭűŵŷźŻű ũųŻżũŴűŰũſűű ƆŻűž ŭŷųżŵŮŶŻŷū».

ŔűŵųŶŧŰūźŨŴŵťű œűŴŴŵţŰŧţųŵţ ū ŃŋŇŕ ŤŨŪ ŲųŨŶťŨŮūźŨŰūƂ ůűũŰű ŰţŪťţŵſ ŲųűŧŶŭŵūťŰžů.  Ņ ţŲųŨŮŨ ŲųűŻŮűŦű Ŧűŧţ 
ť ŔűťŨŵŨ ŗŨŧŨųţŹūū ŤžŮţ ŲűŧŲūŴţŰţ ŒŨųŴŲŨŭŵūťŰţƂ ŲųűŦųţůůţ ŴŵţŰŧţųŵūŪţŹūū ť űŤŮţŴŵū ŵűťţųűť ū ŶŴŮŶŦ ŧŮƂ ŧŨŵŨŬ 
Űţ 2022–2027 Ŧűŧž, ŭűŵűųŶƁ ųţŪųţŤűŵţŮ œűŴŴŵţŰŧţųŵ ŴűťůŨŴŵŰű Ŵ űŵťŨŵŴŵťŨŰŰžůū ŵŨŸŰūźŨŴŭūůū ŭűůūŵŨŵţůū 
Ųű ŴŵţŰŧţųŵūŪţŹūū. 

œŶŭűťűŧūŵŨŮſ œűŴŴŵţŰŧţųŵţ ŃŰŵűŰ śţŮţŨť
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śř śŚ 007/2011 «ŗbŪŮŰŷŸũźŶŷ-
źŻű ŸŹŷŭżųſűű, ŸŹŮŭŶũŰŶũƀŮŶŶŷŲ 
ŭŴƈbŭŮŻŮŲ űbŸŷŭŹŷźŻųŷū» 
űbśř śŚ 008/2011 «ŗbŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű 
űŬŹżƁŮų».

őźźŴŮŭŷūũŶűŮ ŸŹŷūŷŭűŴŷźƅ 
ŸŹűbżƀũźŻűű źŸŮſűũŴűźŻŷū ŉőōś 
űbŝŌŊŜ «řŷźźűŲźųűŲ űŶźŻűŻżŻ 
źŻũŶŭũŹŻűŰũſűű». ŗŶŷ ūŸŮƀũŻŴƈŮŻ 
ŵũźƁŻũŪũŵű ŸŹŷŭŮŴũŶŶŷŲ ŹũŪŷŻƄ 
űbźŸŮųŻŹŷŵ ŷžūũŻũ źżƂŮźŻūżƇƂűž 
ŸŹũųŻűų. ŚŸŮſűũŴűźŻƄ ŹũźźŵŷŻŹŮŴű 
ŸŷŹƈŭųũ 800 źŻũŶŭũŹŻŷū űbŪŷŴŮŮ 
1000 ŵŮŻŷŭűų űbŸŷŭŬŷŻŷūűŴű ŸũųŮŻ 
ŸŹŮŭŴŷůŮŶűŲ ŸŷbũųŻżũŴűŰũſűű ŭŮŲ-
źŻūżƇƂűž ŶŷŹŵũŻűūŶƄž ŭŷųżŵŮŶŻŷū.

ŘŷŭŹŷŪŶŷ ŷbŹŮŰżŴƅŻũŻũž źŷūŵŮźŻŶŷŲ 
ŹũŪŷŻƄ źbũźźŷſűũſűŮŲ «ŋŮźŻŶűųż 
őōś» ŹũźźųũŰũŴ ŬŴũūũ řŷźźŻũŶŭũŹŻũ 
ŉŶŻŷŶ šũŴũŮū.

ŋőōś: ŉŶŻŷŶ ŘũūŴŷūűƀ, źbŻŮž ŸŷŹ 
ųũųbŪƄŴũ ŰũŸżƂŮŶũ ŸŮŹźŸŮųŻűūŶũƈ 
ŸŹŷŬŹũŵŵũ źŻũŶŭũŹŻűŰũſűű, ŸŹŷƁŴŷ 
ŷųŷŴŷ ŸŷŴżŻŷŹũ ŴŮŻ. ŜůŮ ŮźŻƅ ŸŮŹ-
ūƄŮ ŹŮŰżŴƅŻũŻƄ. œũųűŮ űŰbŶűž źũŵƄŮ 
ſŮŶŶƄŮ?

— ŚbŵŷŵŮŶŻũ ŸŷŭŸűźũŶűƈ ŸŮŹźŸŮų-
ŻűūŶŷŲ ŸŹŷŬŹũŵŵƄ ŪƄŴŷ ŹũŰŹũŪŷŻũ-
Ŷŷ űbżŻūŮŹůŭŮŶŷ 43 ŶũſűŷŶũŴƅŶƄž 
űbŵŮůŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄž źŻũŶŭũŹŻũ. 
ŋbƀũźŻŶŷźŻű, ŷŪŶŷūŴŮŶƄ źŻũŶŭũŹŻƄ 

ŶũbŭŮŻźųżƇ ŵŮŪŮŴƅ ūbŭŷƁųŷŴƅŶƄž 
żƀŹŮůŭŮŶűƈž, ŶũbŭŮŻźųŷŮ ŸűŻũŶűŮ.

řũŰŹũŪŷŻũŶƄ ŶŷūƄŮ źŻũŶŭũŹŻƄ 
ŶũbźŹŮŭźŻūũ ŷŪżƀŮŶűƈ űbūŷźŸűŻũŶűƈ, 
ųŶűůŶƄŮ űbůżŹŶũŴƅŶƄŮ űŰŭũŶűƈ 
ŭŴƈbŭŮŻŮŲ, źŻũŶŭũŹŻƄ ŶũbżźŴżŬű 
ūbŷŪŴũźŻű ŹũŰūŴŮƀŮŶűŲ űbŷŻŭƄžũ 
ŭŮŻŮŲ, żźŻũŶũūŴűūũƇƂűŮ ŻŹŮŪŷūũŶűƈ 
ųbżŸũųŷūųŮ, ūbŻŷŵ ƀűźŴŮ ŭŴƈbŴŮųũŹ-
źŻūŮŶŶƄž ŸŹŮŸũŹũŻŷū, źŻũŶŭũŹŻƄ 
ŶũbŻŮžŶűƀŮźųűŮ źŹŮŭźŻūũ ŭŴƈbŭŮŻŮŲ- 
űŶūũŴűŭŷū űbŭŹżŬűŮ.

ŋũůŶƄŵ źŷŪƄŻűŮŵ źŻũŴŷ żŻūŮŹůŭŮ-
ŶűŮ ūbŸŹŷƁŴŷŵ Ŭŷŭż ŶũſűŷŶũŴƅŶƄž 
ŌŗŚś ř 70138–2022 «ŚŹŮŭźŻūũ 
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ŷŪżƀŮŶűƈ űbūŷźŸűŻũŶűƈ. śŮŹŵűŶƄ 
űbŷŸŹŮŭŮŴŮŶűƈ» űbŌŗŚś ř 70223–
2022 «ŚŹŮŭźŻūũ ŷŪżƀŮŶűƈ űbūŷźŸű-
ŻũŶűƈ. ŗŪƂűŮ ŻŹŮŪŷūũŶűƈ ŪŮŰŷŸũź-
ŶŷźŻű űbŵŮŻŷŭƄ ųŷŶŻŹŷŴƈ» — ŸŮŹūƄž 
űŰbŭŮūƈŻű źŻũŶŭũŹŻŷū, ŰũŸŴũŶűŹŷ-
ūũŶŶƄž ŸŮŹźŸŮųŻűūŶŷŲ ŸŹŷŬŹũŵŵŷŲ 
ŸŷbŶũŸŹũūŴŮŶűƇ «żƀŮŪŶŷŮ ŷŪŷŹżŭŷ-
ūũŶűŮ, ŵŷŭŮŴű űbżźŻŹŷŲźŻūũ ƁųŷŴƅ-
ŶƄŮ ŭŮŵŷŶźŻŹũſűŷŶŶƄŮ».

ōŴƈbŹũŰūűŻűƈ ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶŷŬŷ ŸŹŷ-
űŰūŷŭźŻūũ żƀŮŪŶŷŬŷ ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ 
źŻũŶŭũŹŻƄ ŸŷŰūŷŴƈŻ ŵũźƁŻũŪűŹŷūũŻƅ 
űbŻűŹũůűŹŷūũŻƅ ŴżƀƁűŮ ŸŹũųŻűųű 
ŹũŰŹũŪŷŻƀűųŷū űbűŰŬŷŻŷūűŻŮŴŮŲ. 
ōŴƈbŰũųũŰƀűųŷū ŮŭűŶƄŮ źŻũŶŭũŹŻƄ 
ŸŷŰūŷŴƈŻ żŶűŽűſűŹŷūũŻƅ ŻŹŮŪŷūũŶűƈ 
ŸŹűbŰũųżŸųŮ żƀŮŪŶŷŬŷ ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ, 
ūŮŭƅ, źŷŬŴũźŶŷ ŰũųŷŶŷŭũŻŮŴƅźŻūż 
ŷbŰũųżŸųũž, ŷŪƃŮųŻ ŰũųżŸųű ŭŷŴůŮŶ 
ŪƄŻƅ ŷŸűźũŶ ŸŷźŹŮŭźŻūŷŵ źźƄŴŷų 
ŶũbŭŷųżŵŮŶŻƄ ŶũſűŷŶũŴƅŶŷŲ źűźŻŮ-
ŵƄ źŻũŶŭũŹŻűŰũſűű.

ŋbŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶŷŲ źŻŮŸŮŶű źŻũŶŭũŹŻƄ 
ŸŷźŴżůűŴű ŷźŶŷūŷŲ ŭŴƈbųŴũźźűŽű-
ųũſűű. ŋbũūŬżźŻŮ ƆŻŷŬŷ Ŭŷŭũ ŸŹűųũŰŷŵ 
řŷźźŻũŶŭũŹŻũ żŻūŮŹůŭŮŶƄ űŰŵŮŶŮ-
Ŷűƈ ūbŗŪƂŮŹŷźźűŲźųűŲ ųŴũźźűŽűųũ-
ŻŷŹ ūűŭŷū ƆųŷŶŷŵűƀŮźųŷŲ ŭŮƈŻŮŴƅ-
ŶŷźŻű (ŗœŋŦō 2)bűbŗŪƂŮŹŷźźűŲźųűŲ 
ųŴũźźűŽűųũŻŷŹ ŸŹŷŭżųſűű Ÿŷbūű-
ŭũŵ ƆųŷŶŷŵűƀŮźųŷŲ ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű 
(ŗœŘō2) ūbƀũźŻű ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ żƀŮŪ-
ŶŷŬŷ űbŴũŪŷŹũŻŷŹŶŷŬŷ ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ.

ŘŹűŶƈŻűŮ ŶũſűŷŶũŴƅŶƄž źŻũŶŭũŹŻŷū 
ūbŷŪŴũźŻű żƀŮŪŶŷŬŷ ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ 
űbūƄŭŮŴŮŶűŮ ŷŻŭŮŴƅŶƄž ųŷŭŷū ŷŪ-
ƂŮŹŷźźűŲźųűž ųŴũźźűŽűųũŻŷŹŷū Ÿŷ-
ŰūŷŴűŻ źŻűŵżŴűŹŷūũŻƅ ŸŹŷűŰūŷŭźŻūŷ 
żƀŮŪŶŷŬŷ ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ ūbřŷźźűű, 
ũbŻũųůŮ żūŮŴűƀűŻƅ ŭŷŴƇ ŹŷźźűŲźųűž 
ŻŷūũŹŷū ūbŰũųżŸųũž ŭŴƈbŷŪŮźŸŮƀŮŶűƈ 
ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄž űbŵżŶűſűŸũŴƅŶƄž 
Ŷżůŭ.

śũųůŮ ŶŮbŵŷŬż ŶŮbŷŻŵŮŻűŻƅ żŻūŮŹů-
ŭŮŶŶƄŲ ūbŷųŻƈŪŹŮ ƆŻŷŬŷ Ŭŷŭũ 

ŌŗŚś ř 70996–2023 «ŜźŴżŬű ūbŷŪ-
ŴũźŻű ŹũŰūŴŮƀŮŶűŲ űbŷŻŭƄžũ ŭŮŻŮŲ. 
ŗŪƂűŮ ŻŹŮŪŷūũŶűƈ», ūbųŷŻŷŹŷŵ 
ūŸŮŹūƄŮ ŷŸŹŮŭŮŴŮŶƄ ŻŹŮŪŷūũŶűƈ 
ųbżźŴżŬũŵ ūbƀũźŻű űžbŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű, 
źŷſűũŴƅŶŷŲ ũŭŹŮźŶŷźŻű, ŽżŶųſű-
ŷŶũŴƅŶŷŬŷ ŶũŰŶũƀŮŶűƈ, űŶŽŷŹŵũ-
ŻűūŶŷźŻű, ųżŴƅŻżŹƄ ŷŪźŴżůűūũŶűƈ. 
ŖŷūƄŲ źŻũŶŭũŹŻ żźŻũŶũūŴűūũŮŻ ŻŹŮ-
ŪŷūũŶűƈ ųbŸŮŹźŷŶũŴż űbŸŷŹƈŭŷų ŷźż-
ƂŮźŻūŴŮŶűƈ ųŷŶŻŹŷŴƈ ųũƀŮźŻūũ żźŴżŬ.

ŋőōś: ŠŻŷbŭũźŻ ūƄŸŷŴŶŮŶűŮ ŸŹŷ-
ŬŹũŵŵƄ ŹŷźźűŲźųűŵ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮ-
Ŵƈŵ ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū?

— ŚŻŷűŻ ŷŻŵŮŻűŻƅ, ƀŻŷbŘŮŹźŸŮųŻűū-
Ŷũƈ ŸŹŷŬŹũŵŵũ ŪƄŴũ źŽŷŹŵűŹŷūũŶũ 
ŶũbŷźŶŷūŮ ŸŹŮŭŴŷůŮŶűŲ ŻŮžŶűƀŮ-
źųűž ųŷŵűŻŮŻŷū ŸŷbźŻũŶŭũŹŻűŰũſűű, 
ųŷŻŷŹƄŮ ƈūŴƈƇŻźƈ ŷŪƃŮŭűŶŮŶűƈŵű 
ŰũűŶŻŮŹŮźŷūũŶŶƄž ƇŹűŭűƀŮźųűž Ŵűſ, 
ūbŻŷŵ ƀűźŴŮ ŹŷźźűŲźųűž ŸŹŷűŰūŷŭű-

ŻŮŴŮŲ, ŬŷźŷŹŬũŶŷū, ŷŹŬũŶŷū ŵŮźŻ-
ŶŷŬŷ źũŵŷżŸŹũūŴŮŶűƈ űbŬŷźżŭũŹ-
źŻūŮŶŶƄž ųŷŹŸŷŹũſűŲ. ŋbƆŻŷŲ źūƈŰű 
ŵŷůŶŷ źƀűŻũŻƅ ŸŮŹźŸŮųŻűūŶżƇ 
ŸŹŷŬŹũŵŵż ŶũŬŴƈŭŶƄŵ ŷŻŹũůŮŶűŮŵ 
ŸŷŻŹŮŪŶŷźŻű ŹŷźźűŲźųűž ŸŹŷűŰūŷ-
ŭűŻŮŴŮŲ ūbŭŷųżŵŮŶŻũž ŸŷbźŻũŶŭũŹ-
ŻűŰũſűű.

ŗŭűŶ űŰbŸŹűŶſűŸŷū źŻũŶŭũŹŻűŰũ-
ſűű ūbřŷźźűű — ŭŷŪŹŷūŷŴƅŶŷźŻƅ 
ŸŹűŵŮŶŮŶűƈ ŭŷųżŵŮŶŻŷū. ŋŵŮźŻŮ 
źbŻŮŵbűžbűźŸŷŴƅŰŷūũŶűŮ ŸŷŰūŷŴűŻ 
ŸŹŷűŰūŷŭűŻƅ ŸŹŷŭżųſűƇ, źŷŷŻūŮŻ-
źŻūżƇƂżƇ źŷūŹŮŵŮŶŶƄŵ ŻŹŮŪŷ-
ūũŶűƈŵ, ŸŷūƄźűŻƅ ŮŮ ųŷŶųżŹŮŶŻŷ-
źŸŷźŷŪŶŷźŻƅ, źŻűŵżŴűŹżŮŻ ŰũųżŸųű 
ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶƄž ŻŷūũŹŷū ŭŴƈbŭŮŻŮŲ.

ŋőōś: ŖŮźųŷŴƅųŷ ūŷŸŹŷźŷū ŷŪbűź-
źŴŮŭŷūũŶűű, ŸŷźūƈƂŮŶŶŷŵ ŸŹũųŻűųŮ 
ŸŹűŵŮŶŮŶűƈ śř śŚ ŶũbŭŮŻźųżƇ ŸŹŷ-
ŭżųſűƇ. řũŪŷŻũ ŻũųŷŬŷ Źŷŭũ ŸŹŷ-
ūŷŭűŴũźƅ ūŸŮŹūƄŮ ūbřŷźźűű. œũųűŮ 
ųŴƇƀŮūƄŮ ŹŮŰżŴƅŻũŻƄ ŋƄ ŵŷůŮŻŮ 
ŶũŰūũŻƅ?

— ŖũbŷźŶŷūŮ ŸŷŴżƀŮŶŶƄž ŹŮŰżŴƅŻũ-
Żŷū ũŶũŴűŰũ ƆŽŽŮųŻűūŶŷźŻű ŭŷųż-
ŵŮŶŻŷū ƆųźŸŮŹŻƄ źŽŷŹŵżŴűŹŷūũŴű 
ŪŷŴŮŮ 30 ŸŹŮŭŴŷůŮŶűŲ ŸŷbūŶŮźŮŶűƇ 
űŰŵŮŶŮŶűŲ ūbŻŮžŶűƀŮźųűŮ ŹŮŬŴũŵŮŶ-
ŻƄ ŶũbŭŮŻźųżƇ ŸŹŷŭżųſűƇ.

ŦųźŸŮŹŻƄ ŷſŮŶűŴű ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶƄŲ 
ŷŸƄŻ, ūbŻŷŵ ƀűźŴŮ ŽŷŹŵűŹŷūũŶűŮ 
ŽŷŶŭũ ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶƄž źŻũŶŭũŹŻŷū, 
ŸŷŭŬŷŻŷūűŴű ŸŹŮŭŴŷůŮŶűƈ ŸŷbũųŻżũ-
ŴűŰũſűű ŸŮŹŮƀŶŮŲ źŻũŶŭũŹŻŷū — 
űžbŪŷŴŮŮ 300, — ũbŻũųůŮ ŸŷbŸŷŭŬŷ-
ŻŷūųŮ ŶŷūƄž ŭŷųżŵŮŶŻŷū ŸŷbźŻũŶŭũŹ-
ŻűŰũſűű ūbŷŪŮźŸŮƀŮŶűŮ ŻŹŮŪŷūũŶűŲ 
ŻŮžŹŮŬŴũŵŮŶŻŷū.

ŋőōś: ŦųźŸŮŹŻƄ ŷſŮŶűŴű ŵŮůŭżŶũ-
ŹŷŭŶƄŲ ŷŸƄŻ źŻũŶŭũŹŻűŰũſűű ūbŷŪŴũ-
źŻű ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ űŬŹżƁŮų űbŻŷūũŹŷū 
ŭŴƈbŭŮŻŮŲ. œũųűŮ źũŵƄŮ űŶŻŮŹŮźŶƄŮ 
ūƄūŷŭƄ?

őŇŋŐ ŋŊ ŒœŋŐřŋŒőŅ 
ŔŕŃŐŇŃœŕŋŊŃřŋŋ 
Ņ œőŔŔŋŋ — 
ŇőńœőŅőŎşŐőŔŕş 
ŒœŋŏňŐňŐŋŢ 
ŇőōŖŏňŐŕőŅ. 
ŅŏňŔŕň Ŕ ŕňŏ ŋŘ 
ŋŔŒőŎşŊőŅŃŐŋň 
ŒőŊŅőŎŋŕ 
ŒœőŋŊŅőŇŋŕş 
ŒœőŇŖōřŋš, 
ŔőőŕŅňŕŔŕŅŖšŜŖš 
ŔőŅœňŏňŐŐŞŏ 
ŕœňńőŅŃŐŋŢŏ 
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— ŊƄŴŷ żźŻũŶŷūŴŮŶŷ, ƀŻŷbżŹŷūŮŶƅ 
ŬũŹŵŷŶűŰũſűű ŶũſűŷŶũŴƅŶƄž źŻũŶ-
ŭũŹŻŷū źbŵŮůŭżŶũŹŷŭŶƄŵű źŷźŻũū-
ŴƈŮŻ 13%. ŘŷųũŰũŻŮŴƅ ŶŮŹũūŶŷŵŮŹŶŷ 
ŹũźŸŹŮŭŮŴŮŶ ŸŷbźŮųŻŷŹũŵ ŸŹŷŭżųſűű 
űbżźŴżŬ ŭŴƈbŭŮŻŮŲ. ŖũűŪŷŴƅƁűŲ 
żŹŷūŮŶƅ ŬũŹŵŷŶűŰũſűű žũŹũųŻŮŹŮŶ 
ŭŴƈbźŴŮŭżƇƂűž źŮųŻŷŹŷū: űŬŹżƁųű, 
űŬŹƄ űbűŬŹŷūŷŮ ŷŪŷŹżŭŷūũŶűŮ — 78%, 
ŭŮŻźųũƈ űbżƀŮŶűƀŮźųũƈ ŵŮŪŮŴƅ — 66%, 
ŷŭŮůŭũ, ŷŪżūƅ űbŬũŴũŶŻŮŹŮƈ — 50%, 
ŷŪŷŹżŭŷūũŶűŮ űbŸŷųŹƄŻűƈ ŭŮŻźųűž 
űŬŹŷūƄž ŸŴŷƂũŭŷų — 17%.

ŋŵŮźŻŮ źbŻŮŵbżźŻũŶŷūŴŮŶ ŶűŰųűŲ żŹŷ-
ūŮŶƅ ŬũŹŵŷŶűŰũſűű, ŵŮŶŮŮ 10%, ŽŷŶŭũ 
ŶũſűŷŶũŴƅŶƄž źŻũŶŭũŹŻŷū ūbŷŪŴũźŻű 
ŸŹŷŭżųſűű űbżźŴżŬ ŭŴƈbŭŮŻŮŲ, ūbƀũźŻŶŷ-
źŻű: źŴŮŭżƇƂűž żƀŮŪŶŷŮ ŷŪŷŹżŭŷūũ-
ŶűŮ; ŭŮŻźųűŮ ŻŹũŶźŸŷŹŻŶƄŮ źŹŮŭźŻūũ 
űbżŭŮŹůűūũƇƂűŮ żźŻŹŷŲźŻūũ; ŻŷūũŹƄ 
ŭŴƈbŭŮŻŮŲ źbŗŋŐ; źŷſűũŴƅŶƄŮ żźŴżŬű.

ŖũbŷźŶŷūŮ ũŶũŴűŰũ ŪƄŴ źŽŷŹŵűŹŷūũŶ 
ŸŮŹŮƀŮŶƅ űŰb65 ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶƄž źŻũŶ-
ŭũŹŻŷū, ųŷŻŷŹƄŮ ŸŹŮŭźŻũūŴƈƇŻ ŭŴƈbŶũź 
űŶŻŮŹŮź űbųŷŻŷŹƄŮ ſŮŴŮźŷŷŪŹũŰŶŷ űź-
ŸŷŴƅŰŷūũŻƅ ūbųũƀŮźŻūŮ ŷźŶŷūƄ ŭŴƈbŹũŰ-
ŹũŪŷŻųű ŶũſűŷŶũŴƅŶƄž źŻũŶŭũŹŻŷū.

ŋőōś: ŠŻŷ, źŷŬŴũźŶŷ ŹŮŰżŴƅŻũŻũŵ ũŶũ-
ŴűŰũ, ŭũźŻ ŬũŹŵŷŶűŰũſűƈ ŵŮůŭżŶũ-
ŹŷŭŶƄž źŻũŶŭũŹŻŷū źbŹŷźźűŲźųűŵű?

— ŐũųŷŶŷŭũŻŮŴƅźŻūŷ ūbźŽŮŹŮ źŻũŶ-
ŭũŹŻűŰũſűű ŶũbźŮŬŷŭŶƈƁŶűŲ ŭŮŶƅ 
ŸŷŰūŷŴƈŮŻ ŸŹűŵŮŶƈŻƅ ŵŮůŭżŶũŹŷŭ-
ŶƄŮ źŻũŶŭũŹŻƄ ŶũŸŹƈŵżƇ. œŹŷŵŮ 
ŻŷŬŷ, ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶƄŮ źŻũŶŭũŹŻƄ 
ŵŷŬżŻ űźŸŷŴƅŰŷūũŻƅźƈ ūbųũƀŮźŻūŮ 
ŷźŶŷūƄ ŭŴƈbŹũŰŹũŪŷŻųű ŶũƁűž, Ŷũ-
ſűŷŶũŴƅŶƄž źŻũŶŭũŹŻŷū — ŌŗŚśŷū. 
őŶƄŵű źŴŷūũŵű, ŸŹűbŹũŰŹũŪŷŻųŮ 
ŻŷŬŷ űŴűbűŶŷŬŷ ŶŷūŷŬŷ ŌŗŚśũ ŴűŪŷ 
ũųŻżũŴűŰũſűű źżƂŮźŻūżƇƂŮŬŷ, Ɔųź-
ŸŮŹŻƄ ūźŮŬŭũ ũŶũŴűŰűŹżƇŻ ŶũŴűƀűŮ 
ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶƄž źŻũŶŭũŹŻŷū ūbƆŻŷŲ 
ŷŪŴũźŻű, ŰũŴŷůŮŶŶƄŮ ūbŶűž ŷŸƄŻ 
űbŸŹűŵŮŶűŵŷźŻƅ ŭŴƈbřŷźźűŲźųŷŲ 
ŝŮŭŮŹũſűű.

ŗŪŹũŻűŻŮ ūŶűŵũŶűŮ, ŶũźųŷŴƅųŷ ƆŻŷ 
ŷŻŴűƀũŮŻźƈ ŷŻb1990-ž Ŭŷŭŷū, ųŷŬŭũ 
ūŵŮźŻŷ ŹũŰŹũŪŷŻųű źŷŪźŻūŮŶŶƄž 
ŌŗŚśŷū, ŸŹŷźŻŷ ŪŹũŴűźƅ ŵŮůŭżŶũ-
ŹŷŭŶƄŮ űbŰũŹżŪŮůŶƄŮ źŻũŶŭũŹŻƄ, 
ŸŮŹŮūŷŭűŴűźƅ ŶũbŹżźźųűŲ ƈŰƄų 
űbŸŹűŶűŵũŴűźƅ ūbųũƀŮźŻūŮ Ŷũſűŷ-
ŶũŴƅŶƄž ŭŷųżŵŮŶŻŷū ŸŷbźŻũŶŭũŹŻű-
Űũſűű «ŵŮŻŷŭŷŵ ŷŪŴŷůųű».

ŋőōś: ŋbŷźŶŷūż ųũųűž ŹŮƁŮŶűŲ Ŵƈ-
ŬżŻ ŹŮŰżŴƅŻũŻƄ űźźŴŮŭŷūũŶűƈ?

— řŮŰżŴƅŻũŻƄ ŸŹŷūŮŭŮŶŶŷŬŷ ũŶũŴűŰũ 
ūbŸŮŹūżƇ ŷƀŮŹŮŭƅ ŪƄŴű ŶũŸŹũūŴŮ-
ŶƄ ūbŎūŹũŰűŲźųżƇ ƆųŷŶŷŵűƀŮźųżƇ 
ųŷŵűźźűƇ ŭŴƈbűźŸŷŴƅŰŷūũŶűƈ ūbųũ-
ƀŮźŻūŮ ŷźŶŷūƄ ŭŴƈbũųŻżũŴűŰũſűű 
ŸŹŷŬŹũŵŵ ŸŷbŹũŰŹũŪŷŻųŮ ŵŮůŬŷźż-
ŭũŹźŻūŮŶŶƄž źŻũŶŭũŹŻŷū.

ŋbźūŷƇ ŷƀŮŹŮŭƅ ūbŹŮŰżŴƅŻũŻŮ űžbŸŹű-
ŵŮŶŮŶűƈ ŶũbŭŷŪŹŷūŷŴƅŶŷŲ ŷźŶŷūŮ 
ŪżŭŮŻ ŷŪŮźŸŮƀűūũŻƅźƈ źŷŪŴƇŭŮŶűŮ 
ŻŹŮŪŷūũŶűŲ śř śŚ, ũbŻũųůŮ ŵŮůŬŷźż-
ŭũŹźŻūŮŶŶƄž źŻũŶŭũŹŻŷū, źŷŭŮŹůũ-
Ƃűž ŮŭűŶƄŮ ŭŴƈbŬŷźżŭũŹźŻū — ƀŴŮ-
Ŷŷū ŎūŹũŰűŲźųŷŬŷ ƆųŷŶŷŵűƀŮźųŷŬŷ 
źŷƇŰũ ŸŹũūűŴũ űbŵŮŻŷŭƄ űźźŴŮŭŷūũ-
ŶűŲ űbűŰŵŮŹŮŶűŲ.

ŋőōś: œũųŷū ūųŴũŭ řŷźźŻũŶŭũŹŻũ 
ūbŸŷūƄƁŮŶűŮ ųũƀŮźŻūũ űŶŽŹũźŻŹżų-
ŻżŹƄ űbŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű ŭŮŻźŻūũ?

— Řŷŵűŵŷ ŸŷūƄƁŮŶűƈ ųũƀŮźŻūũ 
űŶŽŹũźŻŹżųŻżŹƄ űbŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű ŭŮŻ-
źŻūũ ŰũbźƀŮŻ ŹũŰŹũŪŷŻųű űbūūŮŭŮŶűƈ 
ŶŷūƄž źŻũŶŭũŹŻŷū, ŶŮbŵŷŬż ŶŮbŷźŻũ-
ŶŷūűŻƅźƈ ŶũbŷŪŴũźŻƈž, ūbųŷŻŷŹƄž 
řŷźźŻũŶŭũŹŻ ƈūŴƈŮŻźƈ ųŷŶŻŹŷŴƅŶŷ- 
ŶũŭŰŷŹŶƄŵ ŷŹŬũŶŷŵ. ŘŹűūŮŭż ŷŭűŶ 
űŰbŶũűŪŷŴŮŮ ƈŹųűž ŸŹűŵŮŹŷū.

ŋbŹũŵųũž ŶũŭŰŷŹũ ŰũbźŷŪŴƇŭŮŶűŮŵ 
ŻŹŮŪŷūũŶűŲ śŮžŶűƀŮźųŷŬŷ ŹŮŬŴũ-
ŵŮŶŻũ śũŵŷůŮŶŶŷŬŷ źŷƇŰũ «ŗbŪŮŰ-
ŷŸũźŶŷźŻű ųŷŴŮźŶƄž ŻŹũŶźŸŷŹŻŶƄž 
źŹŮŭźŻū» ŸŹŷūŮŭŮŶƄ ŸŹŷūŮŹųű 
ūbŷŻŶŷƁŮŶűű ŶũžŷŭƈƂűžźƈ ŶũbŹƄŶųŮ 

ŭŮŻźųűž żŭŮŹůűūũƇƂűž żźŻŹŷŲźŻū. 
ŋbŸŮŹűŷŭ źb2018 Ÿŷb2021 ŬŷŭƄ 
ŷŻŷŰūũŶƄ ŪŷŴŮŮ 4bŻƄźƈƀ ŮŭűŶűſ 
ŭŮŻźųűž żŭŮŹůűūũƇƂűž żźŻŹŷŲźŻū, 
ŶŮbźŷŷŻūŮŻźŻūżƇƂűž ŻŮžŹŮŬŴũŵŮŶŻż, 
ŸŹűbƆŻŷŵ ŪŷŴƅƁũƈ ƀũźŻƅ űŰbŶűž ŸŹű-
žŷŭűŴũźƅ ŸŹűžŷŭűŻźƈ ŶũbŻŷŹŬŷūƄŮ 
źŮŻű.

ŗźŶŷūŶƄŵű ŶũŹżƁŮŶűƈŵű, 
ųũųbűbŹũŶƅƁŮ, ŷźŻũƇŻźƈ ųŷŶźŻŹżųŻűū-
ŶƄŮ ŶũŹżƁŮŶűƈ, ūbŸŮŹūżƇ ŷƀŮŹŮŭƅ 
ūbŷŻŶŷƁŮŶűű ŰũƂűŻŶƄž źūŷŲ źŻū. 
řŮůŮ ūƄƈūŴƈƇŻźƈ ŶũŹżƁŮŶűƈ ūbŷŻ-
ŶŷƁŮŶűű ŵũŹųűŹŷūųű űbźŷŭŮŹůũŶűƈ 
źŷŸŹŷūŷŭűŻŮŴƅŶŷŲ ŭŷųżŵŮŶŻũſűű.

ŊŴũŬŷŭũŹƈ ųŷŶŻŹŷŴƅŶƄŵ ŵŮŹŷŸŹűƈ-
Żűƈŵ űbŸŹŷŽűŴũųŻűųŮ, ŸŹŷūŷŭűŵƄŵ 
řŷźźŻũŶŭũŹŻŷŵ, źŮŻŮūƄŮ ŵũŬũŰűŶƄ 
ŸŹŮųŹũŻűŴű ŸŹŷŭũůż «źżŹŹŷŬũŻŷū» 
żŭŮŹůűūũƇƂűž żźŻŹŷŲźŻū ŭŴƈbŭŮŻŮŲ. 
ŖũŸŷŵŶƇ, ƀŻŷbŻŹŮżŬŷŴƅŶűųű, ũŭũŸŻŮ-
ŹƄ, ŽűųźũŻŷŹƄ űbŻ. ŭ. źbŻŷƀųű ŰŹŮŶűƈ 
ŘŹũūűŴ ŗŗŖ ɏb44 ƈūŴƈƇŻźƈ ƆŴŮ-
ŵŮŶŻũŵű Żũųűž żźŻŹŷŲźŻū űbŶŮbŵŷŬżŻ 
ŪƄŻƅ źŮŹŻűŽűſűŹŷūũŶƄ ūbųũƀŮźŻūŮ 
źũŵŷźŻŷƈŻŮŴƅŶŷŲ ŸŹŷŭżųſűű.

ŗźŶŷūŶũƈ ŸŹŷŪŴŮŵũ — ŶŮŭŷźŻũŻŷƀ-
ŶŷźŻƅ ŵŮžũŶűŰŵŷū űŶŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ 
ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴŮŲ, ųŷŻŷŹƄŮ ŰũƀũźŻżƇ 
ŸŹŷźŻŷ ŶŮbŰŶũƇŻ ŷbŶŮŷŪžŷŭűŵŷźŻű 
ūŷŰūŹũŻũ ŻŷūũŹũ. ŋbŶũźŻŷƈƂŮŮ ūŹŮŵƈ 
řŷźźŻũŶŭũŹŻ űbŶũƁű ŵŮůŹŮŬűŷŶũŴƅ-
ŶƄŮ ŻŮŹŹűŻŷŹűũŴƅŶƄŮ żŸŹũūŴŮŶűƈ 
ŭŷūŷŭƈŻ űŶŽŷŹŵũſűƇ ŷbŶŮŭŷŸżźŻű-
ŵŷźŻű ŷŪŷŹŷŻũ Ŵƈŵŷų Ÿŷŭbūűŭŷŵ 
ŭŮŻźųűž żŭŮŹůűūũƇƂűž żźŻŹŷŲźŻū 
űbżŬŹŷŰŮ ŸŹűbűžbűźŸŷŴƅŰŷūũŶűű 
ŭŴƈbůűŰŶű űbŰŭŷŹŷūƅƈ ŭŮŻŮŲ.

ŋőōś: ŉőōś ŷŻŵŮƀũŮŻ 15-ŴŮŻűŮ 
ūbƆŻŷŵ Ŭŷŭż. ŠŻŷbŋƄ ŵŷůŮŻŮ ŸŷůŮ-
ŴũŻƅ ŶũƁŮŲ ŷŹŬũŶűŰũſűű?

ŜƀũźŻűŮ ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶƄž ŸŹŷűŰūŷ-
ŭűŻŮŴŮŲ ūbŹũŪŷŻũž ŸŷbźŻũŶŭũŹŻű-
Űũſűű ƀŹŮŰūƄƀũŲŶŷ ūũůŶŷ — ŬŷŴŷź 
űŶŭżźŻŹűű ŭŷŴůŮŶ ŪƄŻƅ «źŴƄƁŮŶ». 
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ŗŭŶũųŷ ŹŮũŴűŰŷūũŻƅ ƆŻŷ ūbŷŻźżŻźŻūűű 
źűŴƅŶŷŬŷ ŷŻŹũźŴŮūŷŬŷ ŷŪƃŮŭűŶŮŶűƈ 
ŸŹũųŻűƀŮźųű ŶŮūŷŰŵŷůŶŷ. ŋbƆŻŷŲ 
źūƈŰű ūŷbŵŶŷŬŷŵ ŉőōś ƈūŴƈŮŻźƈ ŸŹű-
ŵŮŹŷŵ ŭŴƈbŭŹżŬűž ŷŻŹũźŴŮŲ. ŖŮbŵŷŬż 
ŶŮbŷŻŵŮŻűŻƅ, ƀŻŷbźbűŵŮŶŶŷ źbŵŷŵŮŶŻũ 
ūŷŰŴŷůŮŶűƈ ŶũbũźźŷſűũſűƇ ŽżŶųſűŲ 
ŸŷbūŮŭŮŶűƇ źŮųŹŮŻũŹűũŻũ űbŸŹŮŭźŮ-
ŭũŻŮŴƅźŻūũ ūbŸŹŷŽűŴƅŶŷŵ ŻŮžŶűƀŮ-
źųŷŵ ųŷŵűŻŮŻŮ ŸŷbźŻũŶŭũŹŻűŰũſűű, 

ŹũŪŷŻƄ ūbƆŻŷŵ ŶũŸŹũūŴŮŶűű ūƄƁŴű 
ŶũbųũƀŮźŻūŮŶŶŷ ŶŷūƄŲ żŹŷūŮŶƅ. 
ŋŮŭŮŶűŮ ŻŮžŶűƀŮźųŷŬŷ ųŷŵűŻŮŻũ, 
ŷŪƃŮŭűŶƈƇƂŮŬŷ ŹũŰŴűƀŶƄŮ ŬŹżŸŸƄ 
żƀũźŻŶűųŷū, — ƆŻŷ ŶũźŻŷƈƂűŲ ūƄŰŷū. 
ŋŮŭƅ ŪũŴũŶźűŹŷūũŻƅ ŵŮůŭż űŶŻŮŹŮźũ-
ŵű ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ űbŸŷŻŹŮŪűŻŮŴŮŲ 
ūbžŷŭŮ ŹũŰŹũŪŷŻųű ŶŷūƄž ŻŹŮŪŷūũŶűŲ 
ūŮźƅŵũ ŶŮŸŹŷźŻŷ, Ŷŷbŉőōś źŸŹũūŴƈŮŻ-
źƈ źbƆŻűŵ ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶŷ.

ŏŮŴũƇ ũźźŷſűũſűű űbŭũŴŮŮ ŶŮbźŶű-
ůũŻƅ ũųŻűūŶŷźŻű ŸŷbŷŻźŻũűūũŶűƇ 
űŶŻŮŹŮźŷū ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶŷŲ űŶŭżźŻŹűű 
ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū źbŷŭŶŷŲ źŻŷŹŷŶƄ, 
ŸŹűbƆŻŷŵ ŻũųůŮ ŹƅƈŶŷ ŰũƂűƂũŻƅ 
ųũƀŮźŻūŷ űbŪŮŰŷŸũźŶŷźŻƅ ŻŷūũŹŷū 
űbżźŴżŬ ŭŴƈbŭŮŻŮŲ ūbűŶŻŮŹŮźũž Ÿŷ-
ŻŹŮŪűŻŮŴŮŲ źbŭŹżŬŷŲ.
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ŋŔŕőœŋŢ őŇŐőņő ŖŔŒňŘŃ: ŕō 181

Šŵű ūŴŵűųūƂ ŶŴŲŨŸţ — Űű ŰŨ ŲųŨŧŲųūŰūůţŵŨŮƂ ūŮū ŭūŰűţŭŵŨųţ, ţ ŹŨŮűŦű 
ŴűűŤżŨŴŵťţ, ŴŵųŨůƂżŨŦűŴƂ ŴŧŨŮţŵſ ŵűťţųž ŧŮƂ ŧŨŵŨŬ ť œűŴŴūū ůţŭŴūůţŮſŰű 
ŤŨŪűŲţŴŰžůū. Ņ  ŰűƂŤųŨ 2018 Ŧűŧţ ť ųţůŭţŸ ŴűŵųŶŧŰūźŨŴŵťţ Ŵ œűŴŴŵţŰŧţųŵűů 
ŃŋŇŕ ŲųūŰƂŮţ Űţ ŴŨŤƂ ųŶŭűťűŧŴŵťű ŕŨŸŰūźŨŴŭūů ŭűůūŵŨŵűů Ųű ŴŵţŰŧţųŵūŪţŹūū 
«ŋŦųŶŻŭū ū ŵűťţųž ŧŮƂ ŧŨŵŴŵťţ» (ŕō 181). œţŰſŻŨ ŭűűųŧūŰţŹūƁ ŧŨƂŵŨŮſŰűŴŵū 
ŭűůūŵŨŵţ ťžŲűŮŰƂŮ ŲųűŷūŮſŰžŬ Őŋŋ.

ŉźźŷſűũſűű ŭŷźŻũŴŷźƅ ŶŮŸŹŷźŻŷŮ 
«ŶũźŴŮŭźŻūŷ». śœ 181 źżƂŮźŻūŷūũŴ 
6bŴŮŻ, ŶŷbūbŹŮŲŻűŶŬŮ ƆŽŽŮųŻűūŶŷźŻű 
ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű ŻŮžŶűƀŮźųűž ųŷŵűŻŮŻŷū 
ŰũŶűŵũŴ ŻŷŴƅųŷ 165-Ů ŵŮźŻŷ űŰb213. 
ŜůŮ ūb2020bŬŷŭż ųŷŵűŻŮŻ ūŰŴŮŻŮŴ 
Ŷũb42-Ů ŵŮźŻŷ, ūb2021bŬŷŭż — Ŷũb39-Ů, 
ũbŮƂŮbŰũbŬŷŭ ŸŷŭŶƈŴźƈ Ŷũb14 ŸżŶųŻŷū 
űbŷųũŰũŴźƈ 25-ŵ źŹŮŭű 235.

œũųbŸŷŴżƀűŴŷźƅ, ƀŻŷbŰũbųŷŹŷŻųŷŮ 
ūŹŮŵƈ śœ źŷūŮŹƁűŴ źŻŷŴƅ źŻŹŮ-
ŵűŻŮŴƅŶƄŲ źųũƀŷų? ōŮŴŷ ūbŻŷŵ, 
ƀŻŷbŉőōś żŭũŴŷźƅ źŽŷŹŵűŹŷūũŻƅ 
źŻŹżųŻżŹż ųŷŵűŻŮŻũ — źŷŪŹũŻƅ ūŷŮŭű-
Ŷŷ ūźŮž źŸŮſűũŴűźŻŷū, ųŷŻŷŹƄŮ ūŴűƈ-
ƇŻ ŶũbŪŮŰŷŸũźŶŷźŻƅ ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū 
űbŹũŪŷŻũƇŻ źŷbźŻũŶŭũŹŻũŵű.

ŋb2022bŬŷŭż ŪƄŴ źŽŷŹŵűŹŷūũŶ 
ŶũżƀŶŷ- ŵŮŻŷŭűƀŮźųűŲ źŷūŮŻ, ūbųŷŻŷ-
ŹƄŲ ūŷƁŴű:

• źŸŮſűũŴűźŻƄ ūbźŽŮŹŮ 
ŻŮžŶŷŴŷŬűŲ űbŸŹŷűŰūŷŭźŻūŮŶŶƄž 
ŸŹŷſŮźźŷū ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷźŻű 
ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū;

• ƆųźŸŮŹŻŶƄŮ ŷŹŬũŶűŰũſűű ūbźŽŮ-
ŹŮ źŻũŶŭũŹŻűŰũſűű;

• ŶũżƀŶŷ- űźźŴŮŭŷūũŻŮŴƅźųűŮ 
ŷŹŬũŶűŰũſűű;

• ƆųźŸŮŹŻƄ űźŸƄŻũŻŮŴƅŶƄž ŴũŪŷ-
ŹũŻŷŹűŲ űbźŮŹŻűŽűųũſűŷŶŶƄž 
ſŮŶŻŹŷū;

• ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴű ŸŹŷŽűŴƅŶƄž 
ŵűŶűźŻŮŹźŻū űbūŮŭŷŵźŻū.

śũųűŵ ŷŪŹũŰŷŵ, śœ 181 źŻũŴ ŷŪŴũ-
ŭũŻŮŴŮŵ żŶűųũŴƅŶŷŲ ƆųźŸŮŹŻűŰƄ, 
ŶŮŷŪžŷŭűŵŷŲ ŭŴƈbŹũŪŷŻ ŸŷbŶũſű-
ŷŶũŴƅŶŷŲ, ŵŮůŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ 
űbŵŮůŭżŶũŹŷŭŶŷŲ źŻũŶŭũŹŻűŰũſűű 
ŻŷūũŹŷū űbżźŴżŬ ŭŴƈbŭŮŻŮŲ.

ŦŻŷ ŸŹűŶŮźŴŷ ŪƄźŻŹƄŲ ŹŮŰżŴƅŻũŻ: 
ūb2019–2022bŬŷŭũž ųŷŵűŻŮŻ ŹũŰ-
ŹũŪŷŻũŴ 19 źŻũŶŭũŹŻŷū. ŋbźŸűźųŮ — 
ųũųbŶŷūƄŮ ŌŗŚśƄ, Żũų űbŻŮ, ųŷŻŷŹƄŮ 
ŻŹŮŪŷūũŴű ŷŪŶŷūŴŮŶűƈ.

«ŜbŶũź źŽŷŹŵűŹŷūũŴũźƅ ŷƀŮŶƅ 
źűŴƅŶũƈ ųŷŵũŶŭũ, űbūŷbūŹŮŵƈ 
ŹũŰŹũŪŷŻųű ųũůŭŷŬŷ ŶŷūŷŬŷ 

źŻũŶŭũŹŻũ ųbŶũŵ ŸŹűźŷŮŭűŶƈŮŻźƈ 
ūźŮ ŪŷŴƅƁŮ ŸŹũųŻűųŷū — ŻŮžŶŷŴŷŬŷū 
űbŸŹŷűŰūŷŭźŻūŮŶŶűųŷū. ŕƄ ŸŷźŻŷƈŶ-
Ŷŷ ŸŷūƄƁũŮŵ ƆųźŸŮŹŻűŰż, ūŮŭƅ ŵũŴŷ 
ŸŹŷźŻŷ źŷźŻũūűŻƅ ŭŷųżŵŮŶŻ, ŶżůŶŷ 
ŸŷŶűŵũŻƅ, ųũųbŮŬŷ ŸŹűŵŮŶűŻƅ, źŭŮ-
ŴũŻƅ Żũų, ƀŻŷŪƄ ŷŶ “ŹũŪŷŻũŴ”», — 
ŷŻŵŮƀũŮŻ ŸŹŮŭźŮŭũŻŮŴƅ śœ 181, ŸŹŮ-
ŰűŭŮŶŻ ŉőōś ŉŶŻŷŶűŶũ şűſżŴűŶũ.

ŖŴŵţŰűťūŵſ ŲųţťūŮţ ūŦųž
œũųbŸŷŶƈŻƅ, ƀŻŷbŸŷŹũ ūŶŷźűŻƅ űŰ-
ŵŮŶŮŶűƈ űŴűbŹũŰŹũŪũŻƄūũŻƅ ŻŷŻ 
űŴűbűŶŷŲ ŌŗŚś? ŋbųũƀŮźŻūŮ ŸŹűŵŮŹũ 
ūŷŰƅŵŮŵ ŶũſűŷŶũŴƅŶƄŲ źŻũŶŭũŹŻ, 
ŷŬŹũŶűƀűūũƇƂűŲ źŷŭŮŹůũŶűŮ ŶŮųŷ-
ŻŷŹƄž ŽŻũŴũŻŷū ūbűŬŹżƁųũž űbűŰŭŮ-
Ŵűƈž ŭŴƈbŭŮŻŮŲ.
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ŎůŮŬŷŭŶŷ řŷźŸŷŻŹŮŪŶũŭŰŷŹ ŷŻŪűŹũŮŻ 
ŶũbŹƄŶųŮ ŸŷŹƈŭųũ 200bŻƄźƈƀ ŻŷūũŹŷū 
ŭŴƈbŭŮŻŮŲ, ŸŹŷūŷŭűŻ űźŸƄŻũŶűƈ űbŸŹŮ-
ŭŷźŻũūŴƈŮŻ ũŶũŴűŻűųż, ųũźũƇƂżƇźƈ 
ŶũŹżƁŮŶűŲ ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű ŻŷŲ űŴűbűŶŷŲ 
ŸŹŷŭżųſűű. ŋbŻŮƀŮŶűŮ ŻŹŮž ŴŮŻ ŬŴũūŶƄ-
ŵű «ŶũŹżƁűŻŮŴƈŵű» ŪƄŴű ŽŻũŴũŻƄ. 
ŦŻŷ ŸŷŵŷŬŴŷ ƆųźŸŮŹŻũŵ ŸŷŶƈŻƅ, ƀŻŷbźŷ-
ŷŻūŮŻźŻūżƇƂűŲ ŌŗŚś żźŻũŹŮŴ.

ŝŻũŴũŻƄ — ƆŽűŹƄ ŽŻũŴŮūŷŲ ųűźŴŷŻƄ, 
ųŷŻŷŹƄŮ ŸŹűŵŮŶƈƇŻźƈ ŭŴƈbŸŷūƄƁŮ-
Ŷűƈ ŬűŪųŷźŻű ŸŴũźŻűųŷūƄž űŰŭŮŴűŲ, 
ūbŻŷŵ ƀűźŴŮ űŬŹżƁŮų. ŜƀŮŶƄŮ ŷŻŵŮ-
ƀũƇŻ, ƀŻŷbŬŴũūŶũƈ ŷŸũźŶŷźŻƅ ŽŻũŴũ-
Żŷū — źŸŷźŷŪŶŷźŻƅ ŶũųũŸŴűūũŻƅźƈ 
ūbŷŹŬũŶűŰŵŮ. ŗŶű ŹũźŸŹŷźŻŹũŶƈƇŻźƈ 
ŸŷbūźŮŵ ŷŹŬũŶũŵ, ŶũŶŷźƈ ūŹŮŭ ŬŷŹ-
ŵŷŶũŴƅŶŷŲ źűźŻŮŵŮ, ŸŮƀŮŶű, ŴŮŬųűŵ. 
ŗŭŶũųŷ ŮźŴű űźŸŷŴƅŰŷūũŶűŮ ƆŽűŹŷū 
ŶŮbŸŹŮūƄƁũŮŻ ŭŷŸżźŻűŵƄž ŬŹũŶűƀ-
ŶƄž ŸŷųũŰũŻŮŴŮŲ, ŻŷbŹŮŰųŷŬŷ ŷŻŹű-
ſũŻŮŴƅŶŷŬŷ ūŷŰŭŮŲźŻūűƈ ŷŶű ŶŮbūƄ-
ŰŷūżŻ. œũųbŵƄ ūűŭűŵ, ŷŪŶŷūŴŮŶŶƄŲ 
źŻũŶŭũŹŻ, ŹũŰŹũŪŷŻũŶŶƄŲ 
śœ 181 űbżźŻũŶũūŴűūũƇƂűŲ ŭŷ-
ŸżźŻűŵŷŮ źŷŭŮŹůũŶűŮ ŽŻũŴũŻŷū 
ūbűŬŹżƁųũž, ƀŹŮŰūƄƀũŲŶŷ ūũůŮŶ.

ŎƂŮbŷŭűŶ ŸŹűŵŮŹ, ŸŷŭƀŮŹųűūũƇƂűŲ 
ũųŻżũŴƅŶŷźŻƅ ŹũŪŷŻƄ źbųŷŶųŹŮŻŶƄŵű 
ŌŗŚśũŵű. ŚŷŷŪƂŮźŻūŷ ŹũŰŹũŪŷŻũŴŷ 
źbŶżŴƈ ŵŮůŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄŲ źŻũŶŭũŹŻ, 
ŹŮŬżŴűŹżƇƂűŲ ūŷŸŹŷźƄ źŷŰŭũŶűƈ 
űbūƄŸżźųũ ųŶűůŶƄž űbůżŹŶũŴƅŶƄž 
űŰŭũŶűŲ ŭŴƈbŭŮŻŮŲ. ōŷbƆŻŷŬŷ űŰŭũ-
ŻŮŴű ŭŮŻźųŷŲ ŸŮƀũŻŶŷŲ ŸŹŷŭżųſűű 
ŹżųŷūŷŭźŻūŷūũŴűźƅ ŭŮŲźŻūżƇƂűŵű 
ŚũŶŘűŖũŵű.

ŕŷůŶŷ źųũŰũŻƅ, ƀŻŷbŶŷūƄŲ źŻũŶŭũŹŻ 
źŻũŴ źūŷŮŷŪŹũŰŶƄŵ «ũźźűźŻŮŶŻŷŵ 
ŷŽŻũŴƅŵŷŴŷŬũ» — ŷŶ ŸŷŵŷŬũŮŻ ŷźż-
ƂŮźŻūŴƈŻƅ ŸŹŷŽűŴũųŻűųż ŰŹűŻŮŴƅŶƄž 
ŶũŹżƁŮŶűŲ żbŭŮŻŮŲ űbŸŷŭŹŷźŻųŷū. 
śŹŮŪŷūũŶűƈ ŌŗŚśũ ŶũŸŹũūŴŮŶƄ ŶũbŻŷ, 
ƀŻŷŪƄ źŶűŰűŻƅ ŰŹűŻŮŴƅŶżƇ ŶũŬŹżŰųż 
űbźŸŷźŷŪźŻūŷūũŻƅ ŵŮŶƅƁŮŵż żŻŷŵ-
ŴŮŶűƇ ŵũŴŮŶƅųűž ƀűŻũŻŮŴŮŲ. œŹŷŵŮ 
ŻŷŬŷ, ŭŷųżŵŮŶŻ ŹŮŬżŴűŹżŮŻ ųũƀŮźŻūŷ 
ŸŮƀũŻű ųŶűŬ űbůżŹŶũŴŷū, ŸŹŮŭŶũŰŶũ-
ƀŮŶŶƄž ŭŴƈbŭŮŻŮŲ.

ōŹżŬŷŮ ŶũŸŹũūŴŮŶűŮ ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű 
śœ 181 — ŹũŰŹũŪŷŻųũ źŻũŶŭũŹŻŷū 
ūbźŽŮŹŮ ŭŷźżŬũ ŭŮŻŮŲ. ŌŗŚśƄ «ŜźŴżŬű 
ūbŷŪŴũźŻű ŹũŰūŴŮƀŮŶűŲ űbŷŻŭƄžũ ŭŮ-

ŻŮŲ. śŮŹŵűŶƄ űbŷŸŹŮŭŮŴŮŶűƈ» űb«Ŝź-
ŴżŬű ūbŷŪŴũźŻű ŹũŰūŴŮƀŮŶűŲ űbŷŻŭƄžũ 
ŭŮŻŮŲ. ŗŪƂűŮ ŻŹŮŪŷūũŶűƈ ŪŮŰŷŸũźŶŷ-
źŻű» ŶŮbűŵŮŴű ũŶũŴŷŬŷū ūbŹŷźźűŲźųŷŵ 
ŰũųŷŶŷŭũŻŮŴƅźŻūŮ. ŦŻŷ źŷŰŭũūũŴŷ Źƈŭ 
ŸŹŷŪŴŮŵ ŭŴƈbŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ, űbŷŶű 
ŬŷŹƈƀŷ ŸŷŭŭŮŹůũŴű ŶŮŷŪžŷŭűŵŷźŻƅ 
ŹŮŬżŴűŹŷūũŶűƈ ūbƆŻŷŲ źŽŮŹŮ.

ŜŸŹũūŴƈƇƂűŲ ŸũŹŻŶŮŹ źŮŵŮŲŶŷŬŷ 
ŸũŹųũ «ŉųŻűūűŰŷŶ» ŗŴŮŬ śũŬűŹŷū 
ŸŹűbŷŪźżůŭŮŶűű űŶűſűũŻűūƄ ŷŻŵŮ-
ƀũŴ: ūbŴƇŪŷŵ źżŭŮŪŶŷŵ ŭŮŴŮ, źūƈŰũŶ-
Ŷŷŵ źbűŶſűŭŮŶŻũŵű ŶũbũŻŻŹũųſűŷŶũž, 
ūűŶŷūũŻƄŵű źƀűŻũŴűźƅ ūŴũŭŮŴƅſƄ 
űŴűbƆųźŸŴżũŻũŶŻƄ ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ. 
ŖŷūƄŲ źŻũŶŭũŹŻ ŵŷůŮŻ ŸŷźŴżůűŻƅ 
ŹŮƁũƇƂűŵ ũŹŬżŵŮŶŻŷŵ ūbźŻŷŹŷŶż 
ŶŮūűŶŷūŶŷźŻű ūŴũŭŮŴƅſŮū ŸũŹųŷū 
ŹũŰūŴŮƀŮŶűŲ, ŸŷŭƀŮŹųűūũŴ ŸŹŮŭŸŹű-
ŶűŵũŻŮŴƅ.

ŌŮŶŮŹũŴƅŶƄŲ ŭűŹŮųŻŷŹ ŗŗŗb«ŕŮŴű-
ŷŹ» (źŮŻƅ ŪũŻżŻŶƄž ſŮŶŻŹŷū JUSTUP) 
őŹűŶũ ŘŷŶŷŵũŹŮūũ żŸŷŵűŶũŴũ 
ŷbŭŹżŬŷŲ ŭűŴŮŵŵŮ. «ŎźŻƅ ŸŹŷŽŮźźű-
ŷŶũŴƅŶƄŮ ŪũŻżŻŶƄŮ ſŮŶŻŹƄ, ŮźŻƅ 
ŹũŰūŴŮųũŻŮŴƅŶŷŮ ŷŪŷŹżŭŷūũŶűŮ. ŉbŵƄ, 

ŚŷŷŪƂŮźŻūŷ 
ŹũŰŹũŪŷŻũŴŷ źbŶżŴƈ 
ŵŮůŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄŲ 
źŻũŶŭũŹŻ, ŹŮŬżŴűŹżƇƂűŲ 
ūŷŸŹŷźƄ źŷŰŭũŶűƈ 
űbūƄŸżźųũ ųŶűůŶƄž 
űbůżŹŶũŴƅŶƄž űŰŭũŶűŲ 
ŭŴƈbŭŮŻŮŲ 
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ŸŷbźżŻű, źűŭűŵ Ŷũbŭūżž źŻżŴƅƈž, ƈūŴƈ-
ƈźƅ űbźŸŷŹŻűūŶŷŲ ŷŹŬũŶűŰũſűŮŲ, űbŹũŰ-
ūŴŮųũŻŮŴƅŶƄŵ ſŮŶŻŹŷŵ źŹũŰż, — Źũź-
źųũŰũŴũ ŹżųŷūŷŭűŻŮŴƅ. — ōŷbźűž ŸŷŹ 
ŶŮŸŷŶƈŻŶŷ, ƀŻŷbŻũųŷŮ ŪũŻżŻŶũƈ ũŹŮ-
Ŷũ — źŸŷŹŻűūŶũƈ ŸŴŷƂũŭųũ űŴűbũŻ-
ŻŹũųſűŷŶ? ŖũŭŮŮŵźƈ, ƀŻŷbūbźŻũŶŭũŹ-
ŻŮ ƆŻŷ ŪżŭŮŻ ƀŮŻųŷ ŸŹŷŸűźũŶŷ».

řũŰŹũŪŷŻųũ ŶŷūŷŬŷ źŻũŶŭũŹŻũ ŹŮ-
ƁűŴũ ŵŶŷůŮźŻūŷ źŸŷŹŶƄž ūŷŸŹŷźŷū 
űbżŸŹŷźŻűŴũ ŹũŪŷŻż ųŷŵŸũŶűŲ, ŰũŶƈŻƄž 
ūbźŽŮŹŮ ŹũŰūŴŮƀŮŶűŲ űbŷŻŭƄžũ ŭŮŻŮŲ.

ŒŨųŨůŨŰž ŭ ŮŶźŻŨůŶ
ŖŮųŷŻŷŹƄŮ źŻũŶŭũŹŻƄ ŭŮŲźŻūŷūũŴű 
ūbřŷźźűű ŶũbŸŹŷŻƈůŮŶűű ŵŶŷŬűž ŴŮŻ, 
űbűžbŸŷŹũ ŪƄŴŷ ŷŪŶŷūŴƈŻƅ ŴűŪŷ ŭŷ-
ŹũŪũŻƄūũŻƅ.

ŚũŵƄŲ ƈŹųűŲ ŸŹűŵŮŹ — źűŻżũſűƈ 
źbŭŮŻźųűŵű ųŹŷūũŻųũŵű. ŋbŸŹŮŭƄ-
ŭżƂŮŲ ūŮŹźűű ŌŗŚśũ ŶũbŭŷƁųŷŴƅ-
ŶżƇ ŭŮŻźųżƇ ŵŮŪŮŴƅ żųũŰƄūũŴŷźƅ: 
ŹũźźŻŷƈŶűŮ ŵŮůŭż ūŮŹŻűųũŴƅŶƄŵű 
źŻŷŲųũŵű ŷŬŹũůŭŮŶűƈ («ŸŹżŻűųũ-
ŵű») ųŹŷūũŻųű ŭŴƈbŵũŴƄƁũ ŶŮbŭŷŴů-
Ŷŷ ŸŹŮūƄƁũŻƅ 75bŵŵ. ŗŻźżŻźŻūűŮ 
ŪŷŴŮŮ ƀŮŻųűž ŸũŹũŵŮŻŹŷū ŸŹűūŮŴŷ 
ųbŻŷŵż, ƀŻŷbŶũbŹƄŶųŮ źŻũŴũ ŸŷƈūŴƈŻƅ-
źƈ ŵŮŪŮŴƅ, ŷŸũźŶũƈ ŭŴƈbŰŭŷŹŷūƅƈ 
ŹŮŪŮŶųũ. ŜbŵŴũŭŮŶſũ ŵŷŬŴũ ŰũźŻŹƈŻƅ 
ŬŷŴŷūũ ŵŮůŭż źŴűƁųŷŵ ƁűŹŷųűŵű 
ŸŹżŻƅƈŵű, űbŻũųűŮ źŴżƀũű ŸŮŹűŷŭű-
ƀŮźųű ŸŹŷűźžŷŭűŴű.

ŋbŌŗŚśŮ 2022bŬŷŭũ ŪƄŴű żųũŰũŶƄ ūźŮ 
ŽżŶųſűŷŶũŴƅŶƄŮ ŹũŰŵŮŹƄ ŭŮŻźųűž 
ųŹŷūũŻŮŲ — ūƄźŷŻũ, ŭŴűŶũ, ƁűŹűŶũ, 
ũbŻũųůŮ ŹũźźŻŷƈŶűŮ ŵŮůŭż ūŮŹŻű-
ųũŴƅŶƄŵű źŻŷŲųũŵű. ŘŷbŹŮŬŴũŵŮŶŻż 
ŷŶŷ ŭŷŴůŶŷ ŪƄŻƅ ŶŮbŵŮŶŮŮ 45bŵŵ 
űbŶŮbŪŷŴŮŮ 65bŵŵ. ŦŻŷ źŻũŴŷ ŮƂŮbŷŭ-
ŶŷŲ ŵŮŹŷŲ, ŶũŸŹũūŴŮŶŶŷŲ ŶũbŸŷ-
ūƄƁŮŶűŮ ųũƀŮźŻūũ űbŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű 
ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū.

ŐűťžŨ ťžŪűťž
ŋźŮŬŷ ŰũbŶŮźųŷŴƅųŷ ŴŮŻ śœ 181 ŰũŹũ-
ŪŷŻũŴ żźŻŷŲƀűūżƇ ŹŮŸżŻũſűƇ, űbŸŹŷ-
űŰūŷŭűŻŮŴű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū ŶũƀũŴű 
ŷŪŹũƂũŻƅźƈ ūbųŷŵűŻŮŻ źbŸŹŷźƅŪŷŲ 
ŷbŹũŰŹũŪŷŻųŮ źũŵƄž źŴŷůŶƄž źŻũŶ-
ŭũŹŻŷū.

ŋb2022bŬŷŭż ŸŷźŻżŸűŴ ŰũŸŹŷź ŷbŸŮ-
ŹŮźŵŷŻŹŮ źżƂŮźŻūżƇƂŮŬŷ ŌŗŚśũ 
ŷŻbŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ ŶũŭżūŶŷŬŷ űŬŹŷ-
ūŷŬŷ ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ.

ōűŹŮųŻŷŹ ŗŗŗb«řőŝ» ŏũŶŶũ ōŹŷŰ-
ŭŮſųũƈ ŶũbźŷūŮƂũŶűű ŷŻŹũźŴŮūŷŲ 
ŹũŪŷƀŮŲ ŬŹżŸŸƄ ŷŻŵŮƀũŴũ, ƀŻŷbŸŹűŶ-
ſűŸűũŴƅŶƄŲ ŵŷŵŮŶŻ, ųŷŻŷŹƄŲ ŭŷŴ-
ůŮŶ ŪƄŻƅ żųũŰũŶ ūbźŻũŶŭũŹŻŮ, — 
ŶŷūƄŮ ŻŹŮŪŷūũŶűƈ ųbŬŴżŪűŶŮ ųũŶũūŷų 
ŶũbŸŷūŮŹžŶŷźŻű ŸŴũŻŽŷŹŵƄ. ŖŷŹŵƄ, 
ŭŮŲźŻūżƇƂűŮ ūbřŷźźűű ŶũƀűŶũƈ 
źb2010bŬŷŭũ, ŷŻŴűƀũƇŻźƈ ŷŻbŸŹűŶƈŻƄž 
ŭŴƈbŸŹŷŭżųſűű ŭŹżŬűž źŻŹũŶ. ŖŮźŷ-
ŷŻūŮŻźŻūűŮ ŮūŹŷŸŮŲźųűŵ źŻũŶŭũŹŻũŵ 
ŵŮƁũŮŻ ŹŷźźűŲźųűŵ ųŷŵŸũŶűƈŵ 

ŗŪŶŷūŴŮŶűƈ ŻŹŮŪŷūũŴ űbŵŮůŬŷźżŭũŹ-
źŻūŮŶŶƄŲ źŻũŶŭũŹŻ ŶũbƆŴŮųŻŹűƀŮźųűŮ 
űŬŹżƁųű. ŘŹŮŭƄŭżƂũƈ ūŮŹźűƈ ŭŷųż-
ŵŮŶŻũ ŶŮbżƀűŻƄūũŴũ ŶŮųŷŻŷŹƄŮ ŶƇ-
ũŶźƄ — ŶũŸŹűŵŮŹ, ŶũŴűƀűŮ ūbűŰŭŮŴűű 
ŸżŬŷūűƀŶƄž ŪũŻũŹŮŮų. śũųżƇ ŪũŻũŹŮŲ-
ųż ŵũŴŮŶƅųűŲ ŹŮŪŮŶŷų ŵŷůŮŻ ŴŮŬųŷ 
ŸŹŷŬŴŷŻűŻƅ, űbŷŬŹũŶűƀŮŶűƈ ūbŶŷūŷŵ 
źŻũŶŭũŹŻŮ ŪƄŴű ŶũŸŹũūŴŮŶƄ ŶũbŻŷ, 
ƀŻŷŪƄ źŭŮŴũŻƅ ŪũŻũŹŮŲųű- ŸżŬŷūűſƄ 
ŵŮŶŮŮ ŭŷźŻżŸŶƄŵű ŭŴƈbŭŮŻŮŲ. śũųůŮ 
ŭŷųżŵŮŶŻ 2022bŬŷŭũ źŷŭŮŹůűŻ ũųŻż-
ũŴƅŶƄŮ ŻŹŮŪŷūũŶűƈ ųbŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű 
źūŮŻŷűŰŴżƀũƇƂűž űŬŹżƁŮų (ŷźŷŪŮŶŶŷ 
źūŮŻŷŭűŷŭŷū) űbŭűźŻũŶſűŷŶŶŷ żŸŹũū-
ŴƈŮŵƄž űŬŹżƁŮų.

ŋbŌŗŚśŮ 2022bŬŷŭũ 
ŪƄŴű żųũŰũŶƄ ūźŮ 
ŽżŶųſűŷŶũŴƅŶƄŮ ŹũŰŵŮŹƄ 
ŭŮŻźųűž ųŹŷūũŻŮŲ — ūƄźŷŻũ, 
ŭŴűŶũ, ƁűŹűŶũ, ũbŻũųůŮ 
ŹũźźŻŷƈŶűŮ ŵŮůŭż 
ūŮŹŻűųũŴƅŶƄŵű źŻŷŲųũŵű. 
Řŷ ŹŮŬŴũŵŮŶŻż ŷŶŷ ŭŷŴůŶŷ 
ŪƄŻƅ ŶŮ ŵŮŶŮŮ 45bŵŵ űbŶŮ 
ŪŷŴŮŮ 65bŵŵ. ŦŻŷ źŻũŴŷ ŮƂŮ 
ŷŭŶŷŲ ŵŮŹŷŲ, ŶũŸŹũūŴŮŶŶŷŲ 
Ŷũ ŸŷūƄƁŮŶűŮ ųũƀŮźŻūũ 
űbŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű ŭŮŻźųűž 
ŻŷūũŹŷū
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ŸŹŮŭŴũŬũŻƅ ųŷŶųżŹŮŶŻŷźŸŷźŷŪŶżƇ 
ſŮŶż ŭŴƈbƆųźŸŷŹŻũ ŸŹŷŭżųſűű.

«ŕŷƇ ŸŷŰűſűƇ ŸŷbŸŮŹŮ-
źŵŷŻŹż ŭŮŲźŻūżƇƂŮŬŷ 
ŌŗŚśũ ŸŷŭŭŮŹůũŴŷ 24bųŷŵŸũ-

Ŷűű, — ŹũźźųũŰũŴũ ŏũŶŶũ ōŹŷŰŭŮſ-
ųũƈ. . — ŋbűžbƀűźŴŷ ūžŷŭƈŻ ųũųbŸŹŷűŰ-
ūŷŭűŻŮŴű ŶũŭżūŶƄž ŪũŻżŻŷū, Żũų 
űbűŵŸŷŹŻŮŹƄ. ŚżƂŮźŻūżŮŻ ŵŶŷŬŷ-
ŴŮŻŶƈƈ ŸŹũųŻűųũ ŸŹűŵŮŶŮŶűƈ ŵŮů-
ŭżŶũŹŷŭŶƄž źŻũŶŭũŹŻŷū, űbŵƄ źŻŹŮ-
ŵűŵźƈ ŮŲ źŴŮŭŷūũŻƅ».

ŖŷūƄŲ ŭŷųżŵŮŶŻ źŮŲƀũź ŶũžŷŭűŻźƈ 
ūbźŻũŭűű ŹũŰŹũŪŷŻųű űbŭŷŴůŮŶ ŪƄŻƅ 
ūƄŸżƂŮŶ ūbźŴŮŭżƇƂŮŵ Ŭŷŭż.

ŋb2023bŬŷŭż ųŷŵűŻŮŻ ūŰƈŴ ŶũbźŮŪƈ 
ūƄŸŷŴŶŮŶűŮ ŶŷūŷŲ Űũŭũƀű: řŷź-
źŻũŶŭũŹŻ ŸŷŹżƀűŴ źŸŮſűũŴűźŻũŵ śœ 
ŹũŰŹũŪŷŻũŻƅ ŶũſűŷŶũŴƅŶƄŲ ŌŗŚś 
ŶũbŭŮŻźųűŮ ųūŮźŻ- ųŷŵŶũŻƄ. ŉųŻż-
ũŴƅŶŷźŻƅ ŸŷŭŷŪŶŷŲ ŵŮŹƄ ŷŻŵŮŻűŴ 
ŬŴũūũ řŷźźŻũŶŭũŹŻũ ŉŶŻŷŶ šũŴũŮū 

ŶũbŸŹŮźź- ųŷŶŽŮŹŮŶſűű «ŊŮŰŷŸũź-
ŶŷźŻƅ ŭŮŻźųŷŬŷ ŷŻŭƄžũ: ŶŷūƄŮ Űũųŷ-
ŶŷŭũŻŮŴƅŶƄŮ űŶűſűũŻűūƄ».

ŐũbŸŷźŴŮŭŶűŮ ŭūũ Ŭŷŭũ ūbŹŷźźűŲźųűž 
ŹŮŬűŷŶũž ūƄƈūűŴű ŸŷƀŻű ŭŮūƈŻƅ 
ŻƄźƈƀ ŶũŹżƁŮŶűŲ ŸŹűbƆųźŸŴżũŻũſűű 
źŸŷŹŻűūŶŷ- űŬŹŷūƄž ŸŴŷƂũŭŷų, ũŻ-
ŻŹũųſűŷŶŷū űbŸŹŷūŮŭŮŶűű ųūŮźŻŷū, 
źŷŷŪƂűŴű ŶũbŸŹŮźź- ųŷŶŽŮŹŮŶſűű. 
ŋūŮŭŮŶűŮ ŶũſűŷŶũŴƅŶŷŬŷ źŻũŶŭũŹŻũ 
ŪżŭŮŻ źŸŷźŷŪźŻūŷūũŻƅ ųŷŵŸŴŮųźŶŷŵż 
ŹŮŬżŴűŹŷūũŶűƇ ųūŮźŻ- űŶŭżźŻŹűű.

ŃŰţŮūŵūźŨŴŭţƂ ųţŤűŵţ
ŋbŹũŵųũž ŹŮũŴűŰũſűű ŸŷŴűŻűųű Ŭŷ-
źżŭũŹźŻūũ ūbŷŪŴũźŻű ŭŮŻźŻūũ śœb181 
űbřŷźźűŲźųűŲ űŶźŻűŻżŻ źŻũŶŭũŹ-
ŻűŰũſűű ŸŹŷūŮŴű ũŶũŴűŻűƀŮźųżƇ 
ŹũŪŷŻż űbŷŸżŪŴűųŷūũŴű ŸŷŴżƀŮŶŶƄŮ 
ŭũŶŶƄŮ. şŮŴƅ űźźŴŮŭŷūũŶűƈ — ūƄ-
ƈźŶűŻƅ, ųũųbżƀũźŻŶűųű ŹƄŶųũ ŭŮŻ-
źųűž ŻŷūũŹŷū ŷſŮŶűūũƇŻ ŸŹũųŻűųż 

ŸŹűŵŮŶŮŶűƈ źŻũŶŭũŹŻŷū ųbŻŮžŶű-
ƀŮźųűŵ ŹŮŬŴũŵŮŶŻũŵ śũŵŷůŮŶŶŷŬŷ 
źŷƇŰũ «ŗbŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű ŸŹŷŭżųſűű, 
ŸŹŮŭŶũŰŶũƀŮŶŶŷŲ ŭŴƈbŭŮŻŮŲ űbŸŷŭ-
ŹŷźŻųŷū» (śřbśŚ 007/2011), ũbŻũųůŮ 
«ŗbŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű űŬŹżƁŮų» 
(śřbśŚ 008/2011).

«ŜźŻũŹŮūƁűŮ ŻŹŮŪŷūũŶűƈ ŻŮžŶűƀŮ-
źųűž ŹŮŬŴũŵŮŶŻŷū źŻũŶŷūƈŻźƈ źżƂŮ-
źŻūŮŶŶƄŵű ŻŮžŶűƀŮźųűŵű ŪũŹƅŮŹũŵű 
űbŵŷŬżŻ ŸŹűūŮźŻű ųbŷŻŶŮźŮŶűƇ ŸŹŷ-
ŭżųſűű ųbŶŮŪŮŰŷŸũźŶŷŲ, ŷŻŰƄūż ŭŷ-
ųżŵŮŶŻŷū ŸŷbŷſŮŶųŮ źŷŷŻūŮŻźŻūűƈ 
űbūƄūŷŭż ŸŹŷŭżųſűű űŰbŷŪŷŹŷŻũ», — 
ŷŻŵŮƀũŮŻźƈ ūbŹũŪŷŻŮ.

ŘŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶŷŮ źŷŷŪƂŮźŻūŷ 
ŸŹŮŭŴũŬũŮŻ źŻŹżųŻżŹŶŷ ŷŪŶŷūűŻƅ 
śř śŚ 007, ūųŴƇƀűū Żżŭũ Źƈŭ Ÿŷųũ-
ŰũŻŮŴŮŲ, ŸŹűūŮŭŮŶŶƄž ūbźŻũŶŭũŹŻũž, 
űŵŮƇƂűž ŸŷūƄƁŮŶŶƄŮ Źűźųű, ŶũŸŹű-
ŵŮŹ žűŵűƀŮźųűŮ ūŮƂŮźŻūũ, ũbŻũųůŮ 
ŻŹŮŪŷūũŶűƈ ųbŹƈŭż ŻŷūũŹŷū (ŷŭŮůŭũ, 
űŰŭũŻŮŴƅźųũƈ ŸŹŷŭżųſűƈ űbŭŹ.). 

šŤūŮŨŬ ŕō 181
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œŹŷŵŮ ŻŷŬŷ, ŸŹŮŭŴŷůŮŶŷ ūŶŮźŻű 
ūbŻŮžŹŮŬŴũŵŮŶŻƄ Źƈŭ ŶŷūƄž ŻŮŹŵű-
Ŷŷū, ŸŹũūűŴ űŭŮŶŻűŽűųũſűű ŸŹŷŭżų-
ſűű, żŻŷƀŶűŻƅ ŷŻŭŮŴƅŶƄŮ ŸŷŴŷůŮŶűƈ 
ūbƀũźŻű ūŶŮźŮŶűƈ ŻŮžŶűƀŮźųűž ŸŹũūŷų.

śũųůŮ ūbźŻũŻƅŮ ŹũźźųũŰũŶŷ ŷbŻŷŵ, 
ųũųbŹŮũŴűŰżŮŻźƈ ŘŮŹźŸŮųŻűūŶũƈ ŸŹŷ-
ŬŹũŵŵũ źŻũŶŭũŹŻűŰũſűű ūbŷŪŴũźŻű 
ŻŷūũŹŷū űbżźŴżŬ ŭŴƈbŭŮŻŮŲ ŶũbŸŮŹűŷŭ 
2022–2027bŬŬ. ŦŻŷŻ ŸŴũŶ ŸŹŮŭżźŵũ-
ŻŹűūũŮŻ ŹũŰŹũŪŷŻųż ŪŷŴŮŮ 160bźŻũŶ-
ŭũŹŻŷū Ÿŷbŭūżŵ ŶũŸŹũūŴŮŶűƈŵ: ŪŮŰŷ-
ŸũźŶŷźŻƅ űbųũƀŮźŻūŷ ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū, 
ũbŻũųůŮ ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻƅ űbųũƀŮźŻūŷ 
żźŴżŬ ŭŴƈbŭŮŻŮŲ.

ŖũbŷźŶŷūŮ ŷŸŹŷźũ 25bŻŮžŶűƀŮźųűž 
ųŷŵűŻŮŻŷū, żƀũźŻŶűųŷū ŸŮŹźŸŮųŻűū-
ŶŷŲ ŸŹŷŬŹũŵŵƄ źŻũŶŭũŹŻűŰũſűű, 
ŝŌŊŜ «őŶźŻűŻżŻ źŻũŶŭũŹŻűŰũſűű» 
űbŉőōś ūbŹũŵųũž ŹũŪŷŻƄ śœ 181 
ŸŷŭŬŷŻŷūűŴű 103 ŸŹŮŭŴŷůŮŶűƈ 
ŸŷbũųŻżũŴűŰũſűű ŸŮŹźŸŮųŻűūŶŷŲ 
ŸŹŷŬŹũŵŵƄ. ŘŹŮŭŴŷůŮŶűƈ źŷŭŮŹůũŻ 
31 ŶŷūżƇ ŻŮŵż ŸŷbŷŻŹũźŴŮūƄŵ ŹũŰŭŮ-
Ŵũŵ: ŭŮŻźųŷŮ ŸűŻũŶűŮ, ŷŭŮůŭũ, ŷŪżūƅ 
űbŬũŴũŶŻŮŹŮƈ, ŭŮŻźųũƈ űbżƀŮŶűƀŮźųũƈ 
ŵŮŪŮŴƅ, ųũŶſŮŴƈŹűƈ, ƁųŷŴƅŶŷ- 
ŸűźƅŵŮŶŶƄŮ ŸŹűŶũŭŴŮůŶŷźŻű űbžż-
ŭŷůŮźŻūŮŶŶƄŮ ŵũŻŮŹűũŴƄ, ŭŮŻźųűŮ 
żŭŮŹůűūũƇƂűŮ żźŻŹŷŲźŻūũ, Ÿŷźżŭũ 
ŭŴƈbŭŮŻŮŲ.

ŅžŸűŧ Űţ ůŨũŧŶŰţųűŧŰžŬ 
ŶųűťŨŰſ

ŘŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶŷŮ źŷŷŪƂŮźŻūŷ 
ųŷŵűŻŮŻũ ŸŹűŶűŵũŮŻ żƀũźŻűŮ 
űbūbŹŮƁŮŶűű ŪŷŴŮŮ ŬŴŷŪũŴƅŶƄž 
Űũŭũƀ. ŋbųŷŶſŮ 2021bŬŷŭũ 
ŶũbŷźŶŷūŮ śœ 181 ŪƄŴ źŷŰŭũŶ 
ŕŮůŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄŲ ŻŮžŶűƀŮźųűŲ 
ųŷŵűŻŮŻ ŸŷbźŻũŶŭũŹŻűŰũſűű 
«őŬŹżƁųű űbŻŷūũŹƄ ŭŴƈbŭŮŻźŻūũ» 
(ŕśœ 181). œŷŵűŻŮŻ ŷŪƃŮŭűŶűŴ 
źŻŹũŶƄ ŚŖŌ, ŰũűŶŻŮŹŮźŷūũŶŶƄŮ 
ūbŹũŰŹũŪŷŻųŮ źŻũŶŭũŹŻŷū 
ŶũbŸŹŷŭżųſűƇ ŭŴƈbŭŮŻŮŲ. ŚŮŲƀũź 
ūbŕśœ 181 ūžŷŭƈŻ řŷźźűƈ, ŉŹŵŮŶűƈ, 
ŊŮŴũŹżźƅ, œũŰũžźŻũŶ, śũŭůűųűźŻũŶ 
űbŜŰŪŮųűźŻũŶ.

ŘŮŹźŸŮųŻűūŶũƈ ŸŹŷŬŹũŵŵũ ŕśœ 181 
żŻūŮŹůŭŮŶũ ŭŷb2026bŬŷŭũ. ŋbŶŮŲ — 
48bŻŮŵbŭŴƈbŹũŰŹũŪŷŻųű ŵŮůŬŷźżŭũŹ-
źŻūŮŶŶƄž źŻũŶŭũŹŻŷū. ŦŻŷ ŸŷŰūŷŴűŻ 
ūƄŹũŪŷŻũŻƅ ŮŭűŶƄŮ ŻŹŮŪŷūũŶűƈ 
ųbŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű űŬŹżƁŮų űbŻŷūũ-
Źŷū ŭŴƈbŭŮŻŮŲ ūŷbūźŮž źŻŹũŶũž- 
żƀũźŻŶűųũž źŷŷŪƂŮźŻūũ.

œŹŷŵŮ ŻŷŬŷ, śœ 181 — ŸŷŴŶŷŵŷƀŶƄŲ 
ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴƅ řŷźźűŲźųŷŲ ŝŮŭŮŹũ-
ſűű ūbŵŮůŭżŶũŹŷŭŶƄž ŻŮžŶűƀŮźųűž 
ųŷŵűŻŮŻũž:

• ISO/TC 181 — Safety of toys / őŚŗ/
śœ 181 — «ŊŮŰŷŸũźŶŷźŻƅ űŬŹżƁŮų»;

• ISO/śC 310 — Child care articles / 
őŚŗ/śœ 310 — «śŷūũŹƄ ŭŴƈbżžŷŭũ 
ŰũbŭŮŻƅŵű».

œŷŵűŻŮŻ ūƄźŷųŷ ſŮŶűŻ ŹũŪŷŻż źūŷűž 
ƆųźŸŮŹŻŷū. ŎůŮŬŷŭŶŷ śœ 181 űbŉőōś 
ŶũŬŹũůŭũƇŻ ŮŬŷ źũŵƄž ŹŮŰżŴƅŻũŻűū-
ŶƄž żƀũźŻŶűųŷū. ŚŸŮſűũŴűźŻũŵ ūŹż-
ƀũƇŻ ŸŷƀŮŻŶƄŮ űbŪŴũŬŷŭũŹźŻūŮŶŶƄŮ 
ŬŹũŵŷŻƄ.

ŖũŻũŴƅƈ ŊũŹźżųŷūũ, ŰũūŮŭżƇƂũƈ 
ŴũŪŷŹũŻŷŹűŮŲ ŬűŬűŮŶűƀŮźųŷŲ 
ŷſŮŶųű űbƆųźŸŮŹŻűŰƄ, Źżųŷūŷŭű-
ŻŮŴƅ őŔş ŝŌŉŜ «ŖũſűŷŶũŴƅŶƄŲ 
ŵŮŭűſűŶźųűŲ űźźŴŮŭŷūũŻŮŴƅźųűŲ 
ſŮŶŻŹ ŰŭŷŹŷūƅƈ ŭŮŻŮŲ» ŕűŶŰŭŹũūũ 
řŷźźűű»:

«ŖũbŸŹŷŻƈůŮŶűű Ŭŷŭũ ŹũŪŷ-
Żũ śœ ūŮŭŮŻźƈ ŶũbūƄźƁŮŵ 
żŹŷūŶŮ — ŶũbŹŮƁŮŶűŮ ūźŮž 

ūŷŸŹŷźŷū ƆųźŸŮŹŻƄ źbŬŷŻŷūŶŷźŻƅƇ 
ŷŻųŴűųũƇŻźƈ, ŷŻŶŷźƈŻźƈ ųbŰũŭũƀũŵ 
ŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷ űbźbŭżƁŷŲ. ŨbŪƄ źųũŰũ-
Ŵũ, ƀŻŷbŶũűŪŷŴƅƁűž żźűŴűŲ ŻŹŮŪżŮŻ 
ŹũŪŷŻũ ŶũŭbŻŮžŶűƀŮźųűŵű ŹŮŬŴũŵŮŶ-
Żũŵű, ųŷŬŭũ ūbŷŪźżůŭŮŶűű żƀũźŻūżƇŻ 
ŵŶŷŬŷ źŻŹũŶ űbŪƄūũŮŻ ŶŮŸŹŷźŻŷ 
ŶũŲŻű ŷŪƂűŲ ƈŰƄų űbŸŹűŲŻű ųbŮŭűŶŷ-
ŵż ŵŶŮŶűƇ».

ŐţŵţŮſƂ ńţųŴŶŭűťţ őŮſŦţ ŅűųűŰŹűťţ šųūŬ ńŶŧŭūŰ
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ŗŴƅŬũ ŋŷŹŷŶſŷūũ, ŶũƀũŴƅŶűų ſŮŶŻŹũ 
ŽűŰűųŷ- žűŵűƀŮźųűž űbŪűŷŴŷŬűƀŮźųűž 
űźŸƄŻũŶűŲ ŝŊŜ «řŷźŻŮźŻ- ŕŷźųūũ»:

«œŷŵűŻŮŻ ŸŹŷūŷŭűŻ ŪŷŴƅ-
ƁżƇ űbųŹŷŸŷŻŴűūżƇ ŹũŪŷŻż 
ŸŷbűŰżƀŮŶűƇ ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶƄž 

źŻũŶŭũŹŻŷū, ŸŹŷūŮŭŮŶűƇ ŭŷŸŷŴŶű-
ŻŮŴƅŶƄž űźźŴŮŭŷūũŶűŲ. ŖũŸŹűŵŮŹ, źŮ-
ŹƅŮŰŶŷŬŷ ūŶűŵũŶűƈ ŻŹŮŪżƇŻ źŻũŶŭũŹ-
ŻƄ, źūƈŰũŶŶƄŮ źbŸŹŮŭŷźŻũūŴŮŶűŮŵ żź-
ŴżŬ ūbŷŪŴũźŻű ŹũŰūŴŮƀŮŶűŲ űbŷŻŭƄžũ 
ŭŮŻŮŲ, Żũų ųũųbƆŻŷ Ŷŷūũƈ ŷŪŴũźŻƅ, ŬŭŮ 
Ÿŷųũ ŶŮŻ Ŷűųũųűž “ŸŹũūűŴ űŬŹƄ”. śŹŮŪż-
ŮŻźƈ ŹũŰŹũŪŷŻũŻƅ ſŮŴƄŲ ųŷŵŸŴŮųź 
ŵŮŹ, ŸŹűbƆŻŷŵ ŹũŪŷŻũ ŷźżƂŮźŻūŴƈŮŻ-
źƈ źbŶżŴƈ, ƀŻŷbūźŮŬŭũ ŶŮŸŹŷźŻŷ».

ŧŹűŲ ŊżŭųűŶ, źŷūŮŻŶűų ŬŮŶŮŹũŴƅŶŷ-
Ŭŷ ŭűŹŮųŻŷŹũ řŷźźűŲźųŷŬŷ űŶźŻűŻżŻũ 
źŻũŶŭũŹŻűŰũſűű:

«śœb181 ŷŪƃŮŭűŶűŴ ƆųźŸŮŹ-
Żŷū, ųŷŻŷŹƄŮ ŶŮbŻŷŴƅųŷ 
ŰŶũƇŻ ŸŹűŶſűŸƄ ŹũŪŷŻƄ 

ŸŷbźŻũŶŭũŹŻűŰũſűű, ŶŷbűbŸŹũūűŴƅŶŷ 
ŷŸŹŮŭŮŴƈƇŻ ŸŹűŷŹűŻŮŻƄ, ŹũŰŹũŪũ-
ŻƄūũƈ źŻũŶŭũŹŻƄ, űŵŮƇƂűŮ ūƄźŷ-
ųżƇ ūŷźŻŹŮŪŷūũŶŶŷźŻƅ ŶũbŹƄŶųŮ».

Śŵű ť ŲŨųŴŲŨŭŵūťŨ?
ŋbƆŻŷŵ Ŭŷŭż ūbŹũŪŷŻŮ żbśœ — 16 źŻũŶ-
ŭũŹŻŷū. ŗŻŵŮƀũƈ ūũůŶŷźŻƅ ųũůŭŷŬŷ 
űŰbŶűž, ūźŮbůŮ žŷƀŮŻźƈ ŷźŷŪŮŶŶŷ 
ūƄŭŮŴűŻƅ ŌŗŚś «őŬŹżƁųű. śŮŹŵűŶƄ 
űbŷŸŹŮŭŮŴŮŶűƈ», ųŷŻŷŹƄŲ źŷŰŭũŮŻźƈ 
ūŸŮŹūƄŮ.

«řƄŶŷų űŬŹżƁŮų źŻŹŷŬŷ ŹŮ-
ŬżŴűŹżŮŻźƈ. ŖũŸŹűŵŮŹ, ųŷŵ-
ŸũŶűű ŭŷŴůŶƄ űźŸŷŴŶƈŻƅ 

ŻŹŮŪŷūũŶűƈ ŻŮžŶűƀŮźųŷŬŷ ŹŮŬŴũŵŮŶ-
Żũ ŷbŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű űbųũƀŮźŻūŮ Żũųűž 
ŻŷūũŹŷū. ŖŷbŸŷźųŷŴƅųż ūbźŻŹũŶŮ ŶŮŻ 
ŸŷŶƈŻűŲŶŷŬŷ ũŸŸũŹũŻũ, ŻŷbƆŻű ŶŷŹ-
ŵƄ ŵŷůŶŷ ŷŪžŷŭűŻƅ, — ŬŷūŷŹűŻ ŉŶŻŷ-
ŶűŶũ şűſżŴűŶũ. — ŠũźŻƅ ŶŮŭŷŪŹŷźŷ-
ūŮźŻŶƄž ŸŹŮŭŸŹűƈŻűŲ ŴũūűŹżŮŻ. śũų 

ŪƄŴŷ źbűŶŷźŻŹũŶŶƄŵű ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮ-
Ŵƈŵű, ųŷŻŷŹƄŮ űŰŬŷŻũūŴűūũƇŻ 
űŬŹżƁųż “ŞũŬŬű- ŋũŬŬű”. ŎŮ ŷŸŹŮŭŮŴƈŴű 
ųũųbźżūŮŶűŹŶżƇ ŸŹŷŭżųſűƇ, űbƆŻŷ Ÿŷ-
ŰūŷŴűŴŷ ŶŮbűźŸŷŴŶƈŻƅ ūźŮ ŷŪƈŰũŻŮŴƅ-
ŶƄŮ ŻŹŮŪŷūũŶűƈ ŰũųŷŶŷŭũŻŮŴƅźŻūũ. 
ōŴƈbŻŷŬŷ ƀŻŷŪƄ ŸŹŮŭŸŹűƈŻűƈ źŷ-
ŪŴƇŭũŴű ūźŮ ŶŷŹŵƄ, ūbŷŻŹũźŴű źŴŮŭż-
ŮŻ ŷŸŹŮŭŮŴűŻƅ ŷźŶŷūŶƄŮ ŻŮŹŵűŶƄ. 
ŦŻŷ ŸŷŰūŷŴűŻ űŭŮŶŻűŽűſűŹŷūũŻƅ 
ŸŹŷŭżųſűƇ űbűźųŴƇƀűŻƅ ŻŮž, 
ųŻŷbűƂŮŻ ŷŪžŷŭŶƄŮ ŸżŻű».

œŹŷŵŮ ŻŷŬŷ, ŶŷūƄŲ ŭŷųżŵŮŶŻ Ÿŷŵŷ-
ůŮŻ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƈŵű űŬŹżƁŮų Ŭŷūŷ-
ŹűŻƅ ŭŹżŬ źbŭŹżŬŷŵ «ŶũbŷŭŶŷŵ ƈŰƄ-
ųŮ», ŸŷŴƅŰŷūũŻƅźƈ ŮŭűŶƄŵű ŻŮŹŵűŶũ-
ŵű űbŷŸŹŮŭŮŴŮŶűƈŵű. śũųŷŲ Ÿŷŭžŷŭ 
ūũůŮŶ ŶŮbŻŷŴƅųŷ ŭŴƈbŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶŷŬŷ 
ŹƄŶųũ, ŶŷbűbŭŴƈbūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ 
ŹŷźźűŲźųűž ųŷŵŸũŶűŲ źbŰũŹżŪŮůŶƄ-
ŵű ŸũŹŻŶŮŹũŵű.

śŹŮŻűŲ ŪŷŶżź, ųŷŻŷŹƄŲ ŶŷūƄŲ źŻũŶ-
ŭũŹŻ ŭũźŻ ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶűųũŵ, — żŸŹŷ-
ƂŮŶŶŷŮ żƀũźŻűŮ ūbŬŷźŰũųżŸųũž. ŚŮŲ-
ƀũź ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū 

(űźŸŷŴŶűŻŮŴű) űbŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴű 
źűźŻŮŵƄ ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ (ŬŷźŰũųũŰƀű-
ųű) ŵŷŬżŻ Ÿŷ-ŹũŰŶŷŵż ŷŸŹŮŭŮŴƈŻƅ 
ŷŭŶŷ űbŻŷbůŮ űŰŭŮŴűŮ. ŋbŶŮųŷŻŷŹƄž 
źŴżƀũƈž ƆŻŷ ŷŪŷŹũƀűūũŮŻźƈ ŸŹŷŻűū 
ŸŷźŻũūƂűųŷū — űžbŸŹŷŭżųſűƈ ŵŷůŮŻ 
ŶŮbŸŷŭŷŲŻű ŸŷbŶũűŵŮŶŷūũŶűƇ ŰũųżŸ-
Ƃűųũ, ųŷŻŷŹŷŮ ŷŶ źŮŲƀũź ūƄŪűŹũŮŻ 
ūbźūŷŪŷŭŶŷŲ ŽŷŹŵŮ. œŷŬŭũ ŪżŭŮŻ 
ŸŹűŶƈŻ ŶŷūƄŲ ŌŗŚś, ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƈŵ 
źŻũŶŮŻ ŴŮŬƀŮ ūƄŸŷŴŶƈŻƅ ŻŹŮŪŷūũŶűƈ 
ŸŷbŷźŶũƂŮŶűƇ ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶƄž 
żƀŹŮůŭŮŶűŲ, ŸŷźųŷŴƅųż ŬŷźŰũųũŰƀűų 
űbűźŸŷŴŶűŻŮŴƅ źŵŷŬżŻ űźŸŷŴƅŰŷūũŻƅ 
ŮŭűŶżƇ ŻŮŹŵűŶŷŴŷŬűƇ.

ŋbŸŴũŶũž żbśœ 181 Ŷũb2024bŬŷŭ —
ŹũŰŹũŪŷŻųũ ŮƂŮb20 źŻũŶŭũŹŻŷū, ŵŶŷ-
ŬűŮ űŰbųŷŻŷŹƄž ŪżŭżŻ źŷŰŭũŶƄ źbŶżŴƈ, 
ūbŻŷŵ ƀűźŴŮ ŶũbűŭŮŶŻűŽűųũſűƇ űŬŹ 
űbűŬŹżƁŮų, ŻŷūũŹŷū ŭŴƈbŭŮŻŮŲ, ũbŻũų-
ůŮ żƀŮŪŶŷŬŷ ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ.

ŚŷŷŪƂŮźŻūŷ ŷŻųŹƄŻŷ ŭŴƈbŭűũŴŷŬũ 
źbŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƈŵű ŭŮŻźųűž Żŷūũ-
Źŷū űbūźŮŬŭũ żƀűŻƄūũŮŻ űžbŰũŸŹŷźƄ 
ŸŹűbŹũŰŹũŪŷŻųŮ źŻũŶŭũŹŻŷū.

ŭŷūũŶűƈ.

ƈbŭűũŴŷ
űž Żŷūũ-

ũŸŹ

ŊţŴŨŧţŰūŨ ŕō 181
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ő ŐŃŖōň — ńňŊ ŔōŖōŋ. ōŃō ŃŋŇŕ ŋ œőŔŔŕŃŐŇŃœŕ ŒőŏőņŃšŕ œŃŔŕŋŕş 
ńŖŇŖŜŋŘ ŋŐŉňŐňœőŅ ŋ ŏňŕœőŎőņőŅ
Śŵű ŵţŭűŨ ůŨŵųűŮűŦūƂ? ňŴŮū ŴŲųűŴūŵſ űŤ ƀŵűů ŴŮŶźţŬŰžŸ ŮƁŧŨŬ, ŵű ŤűŮſŻūŰŴŵťű ūŪ ŰūŸ ŲųŨŧŲűŮűũţŵ, źŵű űŰţ 
ŭţŭ-ŵű ŴťƂŪţŰţ Ŵ ŲųűŦŰűŪűů ŲűŦűŧž. ő ŵűů, źŵű ůŨŵųűŮűŦūƂ — ƀŵű ŰţŶŭţ űŤ ūŪůŨųŨŰūƂŸ, ŰŨűŤŸűŧūůţƂ ťű ůŰűŦūŸ 
ŴŷŨųţŸ ũūŪŰū, ŪŰţƁŵ ŨŧūŰūŹž. ŇŮƂ ŵűŦű źŵűŤž ūŴŲųţťūŵſ ŴūŵŶţŹūƁ, ť 2022 ŦűŧŶ œűŴŴŵţŰŧţųŵ ŪţŲŶŴŵūŮ ŲųűŨŭŵ 
«ŏŨŵųűŮűŦūźŨŴŭūŬ űŤųţŪűťţŵŨŮſŰžŬ ŭŮţŴŵŨų», ŭűŵűųžŬ ŲűůűŦţŨŵ ŻŭűŮſŰūŭţů ŲűŮŶźūŵſ ťűŴŵųŨŤűťţŰŰŶƁ 
ŲųűŷŨŴŴūƁ, ţ ŲųŨŧŲųūƂŵūƂů — ŲűŧŦűŵűťŮŨŰŰžŨ ŭţŧųž.

ŦųźŸŮŹŻƄ źŽŷŹŵűŹŷūũŴű ŸŹŷŬŹũŵ-
ŵƄ ŭŷŸŷŴŶűŻŮŴƅŶŷŬŷ ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ 
ŭŴƈbƁųŷŴ ŸŷbŶũŸŹũūŴŮŶűƈŵ «ŵŮŻŹŷ-
ŴŷŬűƈ», «źŻũŶŭũŹŻűŰũſűƈ», «żŸŹũū-
ŴŮŶűŮ ųũƀŮźŻūŷŵ» źbŸŹűūŴŮƀŮŶűŮŵ 
ūŮŭżƂűž ŻŮžŶűƀŮźųűž ūżŰŷū, ŶũżƀŶƄž 
űbŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶƄž ŸŹŮŭŸŹűƈŻűŲ. 
ŚŮŲƀũź ƆŻŷ ŸűŴŷŻŶƄŲ ŸŹŷŮųŻ, ŷŶ ŹŮũ-
ŴűŰżŮŻźƈ ūb15 ŹŮŬűŷŶũž. Śb2024bŬŷŭũ 
řŷźźŻũŶŭũŹŻ ŸŴũŶűŹżŮŻ ŹũźŸŹŷźŻŹũ-
ŶűŻƅ ŮŬŷ ŶũbūźƇ ŻŮŹŹűŻŷŹűƇ řŷźźűű.

«ŋbŹũŵųũž ŕŮŻŹŷŴŷŬűƀŮźųŷŬŷ 
ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶŷŬŷ ųŴũźŻŮŹũ 
řŷźźŻũŶŭũŹŻũ ƁųŷŴƅŶűųű 

ŰŶũųŷŵƈŻźƈ źbŶũżųŷŲ ŷŪbűŰŵŮŹŮŶűƈž 
űbŷŪŮźŸŮƀŮŶűű űžbŻŷƀŶŷźŻű, źbŻũųűŵű 
ūũůŶƄŵű ŸŷŶƈŻűƈŵű, ųũųbźŻũŶŭũŹŻƄ, 
ŷŪŮźŸŮƀŮŶűŮ ųũƀŮźŻūũ. ŘŹŷűźžŷŭűŻ 
ŹũŶŶƈƈ ŸŹŷŽŷŹűŮŶŻũſűƈ ŹŮŪƈŻ 
ŶũbŸŹŷŽŮźźűű ŵŮŻŹŷŴŷŬũ űbűŶůŮŶŮŹũ 
ŸŷbźŻũŶŭũŹŻűŰũſűű, — ŹũźźųũŰũŴ Źż-
ųŷūŷŭűŻŮŴƅ ŝŮŭŮŹũŴƅŶŷŬŷ ũŬŮŶŻźŻūũ 

ŸŷbŻŮžŶűƀŮźųŷŵż ŹŮŬżŴűŹŷūũŶűƇ 
űbŵŮŻŹŷŴŷŬűű ŉŶŻŷŶ šũŴũŮū. — řŮ-
ŰżŴƅŻũŻƄ ūŸŮƀũŻŴƈƇƂűŮ. ōŮŻű żůŮ 
ūbŸŮŹūŷŵ ųŴũźźŮ ŸŷŶűŵũƇŻ, ƀŻŷbŻũ-
ųŷŮ ŵŮŻŹŷŴŷŬűƈ. ŖŮbųũůŭƄŲ ūŰŹŷźŴƄŲ 
ƆŻŷ ŰŶũŮŻ. ŉbżƀŮŶűųű 10–11-ž ųŴũź-
źŷū — ŭŷźŻũŻŷƀŶŷ ŸŷŭŬŷŻŷūŴŮŶŶƄŮ 
źŸŮſűũŴűźŻƄ, ųŷŻŷŹƄŮ ŹũŰŪűŹũƇŻźƈ 
ūbűŰŵŮŹűŻŮŴƅŶƄž ŸŹűŪŷŹũž, ŸŷŶűŵũ-
ƇŻ, ųũųűŵ ŷŪŹũŰŷŵ ŷŪŮźŸŮƀűūũŮŻźƈ 
ŻŷƀŶŷźŻƅ űŰŵŮŹŮŶűŲ».
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ŋb2023bŬŷŭż ūbƆŻż ŹũŪŷŻż ūųŴƇƀű-
Ŵũźƅ ŉőōś. ŚŷūŵŮźŻŶŷ źbųŴũźŻŮŹŷŵ 
řŷźźŻũŶŭũŹŻũ ũźźŷſűũſűƈ ŰũŸż-
źŻűŴũ ŸŹŷŮųŻ, ūbŹũŵųũž ųŷŻŷŹŷŬŷ 
ŪżŭŮŻ ŹũŰŹũŪŷŻũŶŷ ŶŷūŷŮ żƀŮŪŶŷŮ 
ŷŪŷŹżŭŷūũŶűŮ ŭŴƈbżƀŹŮůŭŮŶűŲ 
ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ. ŚŷŬŴũƁŮŶűŮ ŷbźŷŻŹżŭ-
ŶűƀŮźŻūŮ, ŸŷŭŸűźũŶŶŷŮ źŻŷŹŷŶũŵű, 
ŸŹŮŭżźŵũŻŹűūũŮŻ ŸŹűūŴŮƀŮŶűŮ 
ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ żƀŸŹŷŵũ ųbŶũżƀŶŷ- 
ŸŹŷűŰūŷŭźŻūŮŶŶŷŲ ųŷŷŸŮŹũſűű, 
ũbŻũųůŮ ŸŹŷūŮŭŮŶűŮ ŵŮŹŷŸŹűƈŻűŲ, 
źŸŷźŷŪŶƄŮ ŸŷŸżŴƈŹűŰűŹŷūũŻƅ ŵŮ-
ŻŹŷŴŷŬűƇ űbźŻũŶŭũŹŻűŰũſűƇ, żƀũźŻűŮ 
ūbŶũżƀŶƄž űźźŴŮŭŷūũŶűƈž űbŵŶŷŬŷŮ 
ŭŹżŬŷŮ.

ŘŮŹūƄŵ ŸŹŮŭŸŹűƈŻűŮŵ, ŸŹűŬŴũƁŮŶ-
ŶƄŵ ŭŴƈbŹũŰŹũŪŷŻųű ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅ-
ŶƄž űŬŹ űbŶŷūŷŬŷ żƀŮŪŶŷŬŷ ŷŪŷŹż-
ŭŷūũŶűƈ, źŻũŴũ ųŷŵŸũŶűƈ «ŖũżƀŶƄŮ 
ŹũŰūŴŮƀŮŶűƈ», ŹũźŸŷŴŷůŮŶŶũƈ ūbŗŦŐ 
«śŮžŶŷŸŷŴűź «ŕŷźųūũ». ŋbŹũŵųũž 
ūƄŮŰŭŶŷŬŷ źŷūŮƂũŶűƈ ŪƄŴŷ ŹŮƁŮ-
Ŷŷ, ƀŻŷbŷŶũ źŷŰŭũźŻ űbŸŹŷŻŮźŻűŹżŮŻ 
żƀŮŪŶƄŲ ŶũŪŷŹ «ŧŶƄŲ ŵŮŻŹŷŴŷŬ» 
ŭŴƈbŸŹŷŮųŻŶŷŲ ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű ŭŮŻŮŲ 
ūbŸŹŷŽűŴƅŶƄž ųŴũźźũž.

ŌŴũūũ ŉőōś ŉŶŻŷŶűŶũ şűſżŴűŶũ Ÿŷŭ-
ƀŮŹųŶżŴũ, ƀŻŷbŹũŰŹũŪŷŻųũ żƀŮŪŶŷŬŷ 
ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ — ŶŮŸŹŷźŻũƈ Űũŭũƀũ. 
ŋũůŶŷ, ƀŻŷŪƄ ŸŹŷŭżųſűƈ ŸŷŶŹũūű-
Ŵũźƅ ŭŮŻƈŵ, żūŴŮųŴũ űž, ŸŷŰūŷŴűŴũ 
ŸŹűūŮźŻű ūbŸŹŷŽŮźźűƇ. œŹŷŵŮ ŻŷŬŷ, 
ŸŹŮůŭŮ ƀŮŵbųŷŵŸŴŮųŻ ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ 

ŸŷŸũŭũŮŻ ųbżƀŮŶűųũŵ, ŷŶ ŶũŸŹũū-
ŴƈŮŻźƈ ŶũbũŸŹŷŪũſűƇ ųbŸŮŭũŬŷŬũŵ. 
œbūƄŸŷŴŶŮŶűƇ Űũŭũƀű ŸŹűūŴŮųũƇŻźƈ 
ŶũżƀŶŷ- ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶŷŮ źŷŷŪƂŮ-
źŻūŷ, ƆųźŸŮŹŻƄ, ųŷŻŷŹƄŮ ŵŷŬżŻ ŭũŻƅ 
ŷŪŹũŻŶżƇ źūƈŰƅ. ōŴƈbŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ 
ŷŶũ ŷƀŮŶƅ ūũůŶũ: ŷŻbƆŻŷŬŷ ŰũūűźűŻ 
ųŷŵŸŴŮųŻŶŷźŻƅ, źŮŹűŲŶŷźŻƅ, ŷŪƃŮŵ 
ŸŷźŻũūŷų ŸŹŷŭżųſűű.

ŋbŶũźŻŷƈƂŮŮ ūŹŮŵƈ ŶũŪŷŹ «ŧŶƄŲ 
ŵŮŻŹŷŴŷŬ» żůŮ ŹũŰŹũŪŷŻũŶ, ŸŹŷűŰūŮ-
ŭŮŶ űbŷŭŷŪŹŮŶ ƆųźŸŮŹŻŶƄŵ źŷŷŪƂŮ-
źŻūŷŵ. ŚŮŲƀũź ŷŪźżůŭũŮŻźƈ ųŷŴűƀŮ-
źŻūŷ ŸŹŷŭżųſűű, ųŷŻŷŹŷŮ ŷŻŸŹũūűŻźƈ 
ūbŹũŰŶƄŮ ŹŮŬűŷŶƄ řŷźźűű ŶũbũŸŹŷ-
ŪũſűƇ. ŘŷbŮŮ űŻŷŬż ŶũŪŷŹƄ ŸŷźŻżŸƈŻ 
ūbŹũźŸŷŹƈůŮŶűŮ ŵŮŻŹŷŴŷŬűƀŮźųűž 
ųŴũźźŷū űbŪżŭżŻ ŸŹűŵŮŶƈŻƅźƈ ūbŷŪŹũ-
ŰŷūũŻŮŴƅŶŷŵ ŸŹŷſŮźźŮ.

«ŖũƁũ ųŷŵŸũŶűƈ ŹũŰŹũŪŷŻũ-
Ŵũ űbŸŹŷűŰūŮŴũ ſűŽŹŷūżƇ 
ŴũŪŷŹũŻŷŹűƇ ŸŷbŵŮŻŹŷŴŷ-

Ŭűű ŭŴƈbŶũƀũŴƅŶŷŲ ƁųŷŴƄ, — ŸŷƈźŶƈŮŻ 
ŭűŹŮųŻŷŹ ŸŷbŹũŰūűŻűƇ ųŷŵŸũŶűű 
«ŖũżƀŶƄŮ ŹũŰūŴŮƀŮŶűƈ» ōŵűŻŹűŲ 
ŜŻųűŶ. — ŚŮŲƀũź żbŶũź ūbŹũŪŷŻŮ 
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ŶũžŷŭűŻźƈ ũŶũŴŷŬűƀŶƄŲ ŶũŪŷŹ 
ŭŴƈbŭŮŻźųŷŬŷ źũŭũ, ŸŴũŶűŹżŮŵ źŷ-
ŰŭũŻƅ ŶũŪŷŹƄ ŭŴƈbźŹŮŭŶŮŲ ƁųŷŴƄ. 
“ŧŶƄŲ ŵŮŻŹŷŴŷŬ” ūųŴƇƀũŮŻ ūbźŮŪƈ 
ũŶũŴŷŬŷūŷŮ ŷŪŷŹżŭŷūũŶűŮ — ūŮźƄ, Ŵű-
ŶŮŲųű űbŸŹŷƀŮŮ, ũbŻũųůŮ źŮŵƅ ſűŽŹŷ-
ūƄž ŭũŻƀűųŷū. śŷbŮźŻƅ ŵƄ żƀűŵ ŭŮ-
ŻŮŲ ŹũŪŷŻŮ źbſűŽŹŷūƄŵ űŰŵŮŹű-
ŻŮŴƅŶƄŵ ŷŪŷŹżŭŷūũŶűŮŵ, ųŷŻŷŹŷŮ 
ŸŷŰūŷŴƈŮŻ ŸŹűbŸŷŵŷƂű ŸŹŷŬŹũŵŵŶŷ-
Ŭŷ ŷŪŮźŸŮƀŮŶűƈ ŸŷŴżƀũŻƅ ŶũŵŶŷŬŷ 
ŪŷŴŮŮ ŻŷƀŶƄŮ ŹŮŰżŴƅŻũŻƄbŸŷ źŹũū-
ŶŮŶűƇ źbũŶũŴŷŬŷūƄŵ ŷŪŷŹżŭŷūũŶűŮŵ. 
ŉbŬŴũūŶŷŮ, ŶũbŴƇŪŷŵ ƆŻũŸŮ ŹũŪŷŻƄ 
ŵŷůŶŷ ŰũŽűųźűŹŷūũŻƅ ŸŹŷŵŮůżŻŷƀ-
ŶƄŮ ŹŮŰżŴƅŻũŻƄ.

œŃŊœŃńőŕōŃ 
ŖŚňńŐőņő 
őńőœŖŇőŅŃŐŋŢ — 
ŐňŒœőŔŕŃŢ ŊŃŇŃŚŃ. 
ŅŃŉŐő, ŚŕőńŞ 
ŒœőŇŖōřŋŢ 
ŒőŐœŃŅŋŎŃŔş 
ŇňŕŢŏ, ŖŅŎňōŎŃ ŋŘ, 
ŒőŊŅőŎŋŎŃ 
ŒœŋŅňŔŕŋ 
Ņ ŒœőŗňŔŔŋš

œŹŷŵŮ ŻŷŬŷ, ŵƄ ŶũŸűźũŴű ŷƀŮŶƅ Ÿŷŭ-
ŹŷŪŶƄŮ ŵŮŻŷŭűƀŮźųűŮ ŹŮųŷŵŮŶŭũſűű 
ŭŴƈbŸŮŭũŬŷŬŷū, ųŷŻŷŹƄŮ ŸŷŰūŷŴƈ-
ƇŻ ŸŹŷūŮźŻű ŸŷŹƈŭųũ 90 ŰũŶƈŻűŲ 
ŭŴƈbŶũƀũŴƅŶŷŲ ƁųŷŴƄ źbŹũźƀŮŻŷŵ 
ŶũbŷŭŶŷ ŰũŶƈŻűŮ ūbŶŮŭŮŴƇ».

ŋŰũűŵŷŭŮŲźŻūűŮ řŷźźŻũŶŭũŹŻũ 
űbŉőōś ūbŹũŵųũž ŕŮŻŹŷŴŷŬűƀŮźųŷŬŷ 
ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶŷŬŷ ųŴũźŻŮŹũ Ÿŷŵŷ-
ůŮŻ ŸŹŷŮųŻż ūƄŲŻű ŶũbŶŷūƄŲ żŹŷ-
ūŮŶƅ, źƀűŻũƇŻ ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴű ūŮŭŷŵ-
źŻūũ. ŋbŪŴűůũŲƁŮŵ ŪżŭżƂŮŵ ųbƆŻŷŲ 
ŸŹŷŬŹũŵŵŮ ŸŹűźŷŮŭűŶƈŻźƈ űbŭŹżŬűŮ 
ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴű —  żƀũźŻŶűųű ũźźŷ-
ſűũſűű.

źŻũūűŻŮŴű ūŮ
żŭżƂŮŵ ųbƆŻŷ
ƈŻźƈ űbŭŹżŬűŮ

ųű ũźźŷ-
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ŋœŋŐŃ śňŅōŖŐ: Ņ œňŊŖŎşŕŃŕň ŅŅňŇňŐŋŢ ŏŃœōŋœőŅōŋ 
Œő őńŖŅŐőŌ ŒœőŇŖōřŋŋ ŇőŎŢ ŐňŎňņŃŎşŐőņő œŞŐōŃ ŔőōœŃŕŋŎŃŔş 
ŐŃ ŕœňŕş

ŗŹŬũŶűŰũſűƈ żŭŮŴƈŮŻ ƆŻŷŲ ŰũŭũƀŮ 
ŷźŷŪŷŮ ūŶűŵũŶűŮ. ŋbŻŮųżƂŮŵ Ŭŷŭż 
řŷźŸŷŻŹŮŪŶũŭŰŷŹ ŸŹŷūŮŴ ŪŷŴƅƁżƇ 
ũŶũŴűŻűƀŮźųżƇ ŹũŪŷŻż, ŸŷźūƈƂŮŶŶżƇ 
ŸŹũūŷŸŹűŵŮŶűŻŮŴƅŶŷŲ ŸŹũųŻűųŮ 
ŻŮžŶűƀŮźųűž ŹŮŬŴũŵŮŶŻŷū śũŵŷůŮŶ-
ŶŷŬŷ źŷƇŰũ «ŗbŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű ŸŹŷ-
ŭżųſűű, ŸŹŮŭŶũŰŶũƀŮŶŶŷŲ ŭŴƈbŭŮŻŮŲ 
űbŸŷŭŹŷźŻųŷū» (śřbśŚ 007/2011) 
űb«ŗbŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű űŬŹżƁŮų» 
(śřbśŚb008/2011), ũbŻũųůŮ ŷſŮŶųŮ ŶŮ-
ŷŪžŷŭűŵŷźŻű ũųŻżũŴűŰũſűű ƆŻűž ŭŷ-
ųżŵŮŶŻŷū. ōŷųŴũŭ ŪƄŴ ŸŷŭŬŷŻŷūŴŮŶ 
ūbŹũŵųũž ūƄŸŷŴŶŮŶűƈ ŹũźŸŷŹƈůŮŶűƈ 
ŸŹŮŰűŭŮŶŻũ řŷźźűű ŋŴũŭűŵűŹũ ŘżŻű-
Ŷũ, ŸŷŭŸűźũŶŶŷŬŷ ūbűƇŶŮ ŸŹŷƁŴŷŬŷ 
Ŭŷŭũ. ŋbŹũŪŷŻŮ ŸŹűŶűŵũŴű żƀũźŻűŮ 
ŕűŶŸŹŷŵŻŷŹŬ űbŉőōś.

ŋbŹũŵųũž źŷŬŴũƁŮŶűƈ ŷbźŷŻŹżŭŶűƀŮ-
źŻūŮ řŷźŸŷŻŹŮŪŶũŭŰŷŹ űbũźźŷſűũſűƈ 
ūŮŭżŻ ŶŮźųŷŴƅųŷ ŸŹŷŮųŻŷū.

ŘŮŹūƄŲ űŰbŶűž — ŮůŮŬŷŭŶũƈ ŬŷŹƈƀũƈ 
ŴűŶűƈ ŸŷbūŷŸŹŷźũŵ ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű 
ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū.

ŋŻŷŹŷŲ — ŹũŪŷŻũ ŶũŭbŶŷŹŵũŻűūũŵű 
űbŻŹŮŪŷūũŶűƈŵű, ŷŪŮźŸŮƀűūũƇƂűŵű 
źŷŪŴƇŭŮŶűŮ ŸŹũū ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴŮŲ 
ŸŹűbűźŸŷŴƅŰŷūũŶűű ŸŹŷŭżųſűű 
ŭŴƈbŭŮŻŮŲ űbŷųũŰũŶűƈ żźŴżŬ źŮŵƅƈŵ 
źbŭŮŻƅŵű.

œŹŷŵŮ ŻŷŬŷ, ūb2023bŬŷŭż ŪƄŴŷ ŹŮƁŮ-
Ŷŷ ŸŹŷūŷŭűŻƅ źŸŮſűũŴűŰűŹŷūũŶŶƄŮ 

ŐţťŨųŰűŨ, ŰŨŵ ųűŴŴūƂŰūŰţ, ŭűŵűųžŬ Ťž ŰŨ ŴŮžŻţŮ ű œűŴŲűŵųŨŤŰţŧŪűųŨ. Ŋţ ŴťűƁ Ųűźŵū ŴŵűŮŨŵŰƁƁ ūŴŵűųūƁ 
űųŦţŰūŪţŹūƂ ūŪ ŴţŰūŵţųŰű- ƀŲūŧŨůūűŮűŦūźŨŴŭűŬ ŴŮŶũŤž ŲųŨťųţŵūŮţŴſ ť ůŰűŦűŷŶŰŭŹūűŰţŮſŰžŬ ŷŨŧŨųţŮſŰžŬ űųŦţŰ 
ūŴŲűŮŰūŵŨŮſŰűŬ ťŮţŴŵū. őŧŰţ ūŪ ŨŦű ťţũŰŨŬŻūŸ ŷŶŰŭŹūŬ — ŭűŰŵųűŮſ ŭţźŨŴŵťţ ū ŤŨŪűŲţŴŰűŴŵū ŧŨŵŴŭūŸ ŵűťţųűť.
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ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶƄŮ źŮŵűŶũŹƄ 
ŭŴƈbŸŹŮŭŸŹűŶűŵũŻŮŴŮŲ űŶŭżźŻŹűű 
ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū ūbŽŷŹŵũŻŮ «ŷŻųŹƄ-
ŻŷŲ ŸŹűŮŵŶŷŲ». ŖũbŶűž ŷŪźżůŭũƇŻźƈ 
źũŵƄŮ ũųŻżũŴƅŶƄŮ ūŷŸŹŷźƄ — ŸŹű-
ūŴŮƀŮŶűŮ ųbũŭŵűŶűźŻŹũŻűūŶŷŲ 
ŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷźŻű ŷŪƃŮųŻŷū ŻŷŹŬŷū-
Ŵű űbūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ ŷŪůũŴŷūũŶűƈ 
ŹŮƁŮŶűŲ ūbŭŷźżŭŮŪŶŷŵ ŸŷŹƈŭųŮ, 
ŸŹŷŪŴŮŵũ ųũƀŮźŻūũ ŰũųżŸũŮŵŷŬŷ 
ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ ŭŴƈbŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶƄž 
ŷŹŬũŶűŰũſűŲ ŶũbųŷŶųżŹźŶŷŲ ŷźŶŷ-
ūŮ, ŸŹŮŭŷŻūŹũƂŮŶűŮ ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ 
űbŹũźŸŹŷźŻŹũŶŮŶűƈ ųŷŶŻŹũŽũųŻŶƄž 
ŻŷūũŹŷū ŭŴƈbŭŮŻŮŲ, ūbŻŷŵ ƀűźŴŮ źbűź-
ŸŷŴƅŰŷūũŶűŮŵ űŶŻŮŹŶŮŻũ.

ŊŷŴŮŮ ŸŷŭŹŷŪŶŷ ŷbŰũƂűŻŮ űŶŻŮŹŮźŷū 
ŭŮŻźŻūũ űbŹŮŰżŴƅŻũŻũž źŷŻŹżŭŶűƀŮ-
źŻūũ źbũźźŷſűũſűŮŲ ŹũźźųũŰƄūũŮŻ 
ŶũƀũŴƅŶűų żŸŹũūŴŮŶűƈ źũŶűŻũŹŶŷŬŷ 
ŪŴũŬŷŸŷŴżƀűƈ ŶũźŮŴŮŶűƈ řŷźŸŷŻŹŮŪ-
ŶũŭŰŷŹũ őŹűŶũ šŮūųżŶ.

ŋőōś: œũųŷŲ ūųŴũŭ ŭŮŴũŮŻ řŷźŸŷ-
ŻŹŮŪŶũŭŰŷŹ ūbŸŷūƄƁŮŶűŮ ųũƀŮźŻūũ 
űŶŽŹũźŻŹżųŻżŹƄ űbŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű 
ŭŮŻźŻūũ?

— ŊŴũŬŷŸŷŴżƀűŮ ŸŷŭŹũźŻũƇƂŮŬŷ 
ŸŷųŷŴŮŶűƈ ŶũŸŹƈŵżƇ ŰũūűźűŻ ŷŻbųũ-
ƀŮźŻūũ ůűŰŶű űbźŷźŻŷƈŶűƈ ŰŭŷŹŷūƅƈ 
ŶũƁűž ŭŮŻŮŲ. ŉbŷŭűŶ űŰbųŴƇƀŮūƄž 
ŽũųŻŷŹŷū ŭŴƈbźŷžŹũŶŮŶűƈ ŰŭŷŹŷūƅƈ 
űbżųŹŮŸŴŮŶűƈ ŹũźŻżƂŮŬŷ ŷŹŬũŶűŰ-
ŵũ — ŸŷŴŮŰŶŷŮ űbŹũŰŶŷŷŪŹũŰŶŷŮ 
ŸűŻũŶűŮ.

ŋbŻŮųżƂŮŵ żƀŮŪŶŷŵ Ŭŷŭż ŶũbųŷŶ-
ŻŹŷŴŮ řŷźŸŷŻŹŮŪŶũŭŰŷŹũ ŶũžŷŭűŻźƈ 
48,5bŻƄźƈƀ ŷŪƂŮŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶƄž 
ŷŹŬũŶűŰũſűŲ, ūbųŷŻŷŹƄž ūźŮ ƁųŷŴƅ-
Ŷűųű 1–4 ųŴũźźŷū ŷŪŮźŸŮƀŮŶƄ 100% 
ŬŷŹƈƀűŵ ŪŮźŸŴũŻŶƄŵ ųũƀŮźŻūŮŶŶƄŵ 
űbŰŭŷŹŷūƄŵ ŸűŻũŶűŮŵ.

œŹŷŵŮ ŻŷŬŷ, ūbſŮŴƈž ŸŹŮŭżŸŹŮůŭŮŶűƈ 
ūŷŰŵŷůŶŷŬŷ Źűźųũ ŰŭŷŹŷūƅƇ ŭŮŻŮŲ 
ŷŻbűźŸŷŴƅŰŷūũŶűƈ ŶŮųũƀŮźŻūŮŶŶƄž 
ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū řŷźŸŷŻŹŮŪŶũŭŰŷŹ 

żŸŷŴŶŷŵŷƀŮŶ ŸŹŷūŷŭűŻƅ ŷſŮŶųż 
źŷŪŴƇŭŮŶűƈ ŻŹŮŪŷūũŶűŲ ŻŮžŶű-
ƀŮźųűž ŹŮŬŴũŵŮŶŻŷū śũŵŷůŮŶŶŷŬŷ 
źŷƇŰũ 007/2011 «ŗbŪŮŰŷŸũźŶŷ-
źŻű ŸŹŷŭżųſűű, ŸŹŮŭŶũŰŶũƀŮŶŶŷŲ 
ŭŴƈbŭŮŻŮŲ űbŸŷŭŹŷźŻųŷū» űb008/2011 
«ŗbŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű űŬŹżƁŮų» ūbŹũŵųũž 
ŽŮŭŮŹũŴƅŶŷŬŷ ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŬŷ 
źũŶűŻũŹŶŷ- ƆŸűŭŮŵűŷŴŷŬűƀŮźųŷŬŷ 
ųŷŶŻŹŷŴƈ.

řŷźŸŷŻŹŮŪŶũŭŰŷŹŷŵ ŮůŮŬŷŭŶŷ 
ŶũbūźŮŲ ŻŮŹŹűŻŷŹűű řŝ ŸŹŷūŷŭƈŻźƈ 
ŻŮŵũŻűƀŮźųűŮ ŬŷŹƈƀűŮ ŴűŶűű Ÿŷbūŷ-
ŸŹŷźũŵ ųũƀŮźŻūũ űbŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű 
ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū ūbŸŹŮŭŭūŮŹűű ōŶƈ 
ŰũƂűŻƄ ŭŮŻŮŲ, ŶũƀũŴũ żƀŮŪŶŷŬŷ Ŭŷŭũ 
űbŶŷūŷŬŷŭŶűž ŸŹũŰŭŶűųŷū. ŋbŸŮŹűŷŭ 
ŸŹŷūŮŭŮŶűƈ ŻŮŵũŻűƀŮźųŷŬŷ ųŷŶ-
źżŴƅŻűŹŷūũŶűƈ ūbŻŮŹŹűŻŷŹűũŴƅŶƄŮ 
ŷŹŬũŶƄ řŷźŸŷŻŹŮŪŶũŭŰŷŹũ ŸŷźŻżŸũŮŻ 
6–10bŻƄźƈƀ ūŷŸŹŷźŷū, ųũźũƇƂűžźƈ 
źŷŪŴƇŭŮŶűƈ ŻŹŮŪŷūũŶűŲ ųbųũƀŮźŻūż 
űbŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű ŭŮŻźųŷŲ ŷŭŮůŭƄ 
űbŷŪżūű, űŬŹżƁŮų, ƆŴŮųŻŹŷŶŶƄž Ŭũŭ-
ůŮŻŷū, ƁųŷŴƅŶŷ- ŸűźƅŵŮŶŶƄž űbųũŶ-
ſŮŴƈŹźųűž ŸŹűŶũŭŴŮůŶŷźŻŮŲ, ŭŮŻ-
źųŷŬŷ ŸűŻũŶűƈ, ŻŷūũŹŷū ŭŴƈbŷŻŭƄžũ 
űbźŸŷŹŻũ, źŹŮŭźŻū ŭŴƈbŭŮŰűŶŽŮųſű-
ŷŶŶŷŲ ŷŪŹũŪŷŻųű Źżų, ŸŹŷŽűŴũųŻűųű 
żųżźŷū ųŹŷūŷźŷźżƂűž ŶũźŮųŷŵƄž, 
ŷŻbźŷŴŶŮƀŶƄž ŷůŷŬŷū űbŭŹ.

ŚŻŹżųŻżŹũ ŸŷźŻżŸũƇƂűž ŷŪŹũƂŮŶűŲ 
ŶũbŸŹŷŻƈůŮŶűű 5bŴŮŻ źżƂŮźŻūŮŶŶŷ 
ŶŮbűŰŵŮŶƈŴũźƅ. ŖũűŪŷŴŮŮ ŸŷŸżŴƈŹŶƄ 
ūŷŸŹŷźƄ, ųũźũƇƂűŮźƈ ŭŮŻźųŷŲ ŷŭŮů-
ŭƄ, ūbŻŷŵ ƀűźŴŮ ƁųŷŴƅŶŷŲ ŽŷŹŵƄ, 
ŷŪżūű, űŬŹżƁŮų. ŗŻŵŮƀũŮŻźƈ żūŮŴű-
ƀŮŶűŮ ŸŷŸżŴƈŹŶŷźŻű ūŷŸŹŷźŷū, źūƈ-
ŰũŶŶƄž źbŸŹűŷŪŹŮŻŮŶűŮŵ ƁųŷŴƅŶŷŲ 
ŽŷŹŵƄ, ūbŸŹŮŭŭūŮŹűű 1bźŮŶŻƈŪŹƈ, 
ũbűŬŹżƁŮų űbŶŷūŷŬŷŭŶűž ŸŷŭũŹųŷū —
ŶũųũŶżŶŮ ŖŷūŷŬŷ Ŭŷŭũ.

ŋőōś: řŷźŸŷŻŹŮŪŶũŭŰŷŹ ŶũŭŮŴŮŶ 
ŸŷŴŶŷŵŷƀűƈŵű ųŷŶŻŹŷŴƈ ŰũbŷŪŷŹŷ-
Żŷŵ ŸŹŷŭżųſűű, ŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŶŷŲ 
ūbŶũſűŷŶũŴƅŶŷŲ źűźŻŮŵŮ ŵũŹųűŹŷū-
ųű «ŠŮźŻŶƄŲ ŰŶũų». ŋbƆųźŸŮŹűŵŮŶŻŮ 

ŸŷbŵũŹųűŹŷūųŮ żƀũźŻūżƇŻ ŸŹŷűŰūŷ-
ŭűŻŮŴű ŭŮŻźųŷŲ ŷŪżūű. ŖũźųŷŴƅųŷ, 
ŶũbŋũƁ ūŰŬŴƈŭ, ƆŽŽŮųŻűūŶũ ŸŷŭŷŪ-
Ŷũƈ ŵŮŹũ?

— ŕũŹųűŹŷūųũ ŭŮŲźŻūűŻŮŴƅŶŷ Ÿŷ-
ųũŰƄūũŮŻ ŹŮŰżŴƅŻũŻ, ŸŷbŷŪżūŶŷŲ ŸŹŷ-
ŭżųſűű ŭŷŴƈ ŶŮŴŮŬũŴƅŶŷŬŷ ŹƄŶųũ źŷ-
ųŹũŻűŴũźƅ ŶũbŻŹŮŻƅ. ŕƄ ũųŻűūŶŷ űź-
ŸŷŴƅŰżŮŵ ŽżŶųſűŷŶũŴ źűźŻŮŵƄ ŵũŹ-
ųűŹŷūųű ŭŴƈbųŷŶŻŹŷŴƅŶŷ- ŶũŭŰŷŹŶŷŲ 
ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű. ŦŻŷŻ űŶźŻŹżŵŮŶŻ żůŮ 
źŮŬŷŭŶƈ ŭũŮŻ ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ ŹŮũŴűŰŷ-
ūũŻƅ Źűźų-ŷŹűŮŶŻűŹŷūũŶŶƄŲ Ÿŷŭžŷŭ 
ųbųŷŶŻŹŷŴƇ. ŋbŵũŹųűŹŷūųŮ źŷŰŭũŶƄ 
źűźŻŮŵƄ żŸŹũūŴŮŶűƈ ŶũŹżƁŮŶűƈŵű 
űbŹűźųũŵű. ŕƄ ųũų ūűŭűŵbżůŮ źŷūŮŹ-
ƁŮŶŶƄŮ ŶũŹżƁŮŶűƈ, Żũų űbŸŷŶűŵũŮŵ, 
ųũųűŮ ųŷŵŸũŶűű ŪŷŴŮŮ «ŹűźųŷūũŶŶŷ» 
źŮŪƈ ūŮŭżŻ, ŻŷbŮźŻƅ ŵŷŬżŻ ŶũŹżƁűŻƅ 
ūbŪŴűůũŲƁŮŮ ūŹŮŵƈ. ŋŶŮŭŹƈƇŻźƈ 
ŶũbŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŵ żŹŷūŶŮ űŶŭűųũ-
ŻŷŹƄ Źűźųŷū ŸŷbūźŮŵ ŵũŹųűŹżŮŵƄŵ 
ŻŷūũŹŶƄŵ ŬŹżŸŸũŵ.

őŕ œňŊŖŎşŕŃŕőŅ 
ŅŃśňņő ŕœŖŇŃ 
Ņő ŏŐőņőŏ 
ŊŃŅŋŔŋŕ ŊŇőœőŅşň 
ŒőŇœŃŔŕŃšŜňņő 
ŒőōőŎňŐŋŢ, 
ňņő ŇŖŘőŅŐŃŢ 
řňŎőŔŕŐőŔŕş, 
ŊŐŃŐŋň ŋ ņőœŇőŔŕş 
ŐŃřŋőŐŃŎşŐőŌ 
ōŖŎşŕŖœŞ, 
ŔőŘœŃŐňŐŋň 
ŋŔŕőœŋŚňŔōŋŘ 
ŕœŃŇŋřŋŌ
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řŷźŸŷŻŹŮŪŶũŭŰŷŹ ŷŸŹŮŭŮŴŮŶ 
ųũųbŷźŶŷūŶŷŲ ųŷŶŻŹŷŴűŹżƇƂűŲ 
ŷŹŬũŶ ŸŷbŶũŹżƁŮŶűƈŵ ūbŵũŹųű-
ŹŷūųŮ, ūbŴűƀŶŷŵ ųũŪűŶŮŻŮ ūűŭűŵ 
ūźŮ ŶũŹżƁŮŶűƈ űbŸŹŷŽűŴű Źűźųŷū 
ųŷŵŸũŶűŲ űbŸŹűŶűŵũŮŵ ŹŮƁŮŶűƈ 
ŷbŸŹŷūŮŹųũž.

ŋőōś: ŋũƁũ ŷŹŬũŶűŰũſűƈ ŸŹŷũŶũ-
ŴűŰűŹŷūũŴũ ŸŹũūŷŸŹűŵŮŶűŻŮŴƅŶżƇ 
ŸŹũųŻűųż ŻŮžŹŮŬŴũŵŮŶŻŷū śũŵŷůŮŶ-
ŶŷŬŷ źŷƇŰũ. œũųűŮ ūƄūŷŭƄ ŵŷůŶŷ 
źŭŮŴũŻƅ űŰbƆŻŷŲ ŹũŪŷŻƄ?

— śŮžŶűƀŮźųűŮ ŹŮŬŴũŵŮŶŻƄ ųbŻŷ-
ūũŹũŵ ŭŴƈbŭŮŻŮŲ űŵŮƇŻ 10-ŴŮŻŶƇƇ 

ŸŹũūŷŸŹűŵŮŶűŻŮŴƅŶżƇ ŸŹũųŻűųż. 
ŐũbƆŻŷ ūŹŮŵƈ ūbŶűž ŪƄŴű ūŶŮ-
źŮŶƄ űŰŵŮŶŮŶűƈ űbŭŷŸŷŴŶŮŶűƈ, 
űbŭũŶŶƄŲ ŸŹŷſŮźź ŸŹŷŭŷŴůũŮŻźƈ. 
ŖŷbźŮŬŷŭŶƈ ŶũŰŹŮŴũ ŶŮŷŪžŷŭűŵŷźŻƅ 
ūbŹũŰŹũŪŷŻųŮ ŶŷūƄž ŻŮžŶűƀŮźųűž 
ŹŮŬŴũŵŮŶŻŷū, ũbŶŮbūŶŮźŮŶűŮ ūbŶűž 
űŰŵŮŶŮŶűŲ. ŋ ŶŷūƄž ŭŷųżŵŮŶŻũžŪż-
ŭŮŻ żƀŻŮŶ ŶũųŷŸŴŮŶŶƄŲ ŷŸƄŻ. ŦŻŷ 
ūūŮŭŮŶűŮ ŶŷūƄž ŻŮŹŵűŶŷū, űŭŮŶ-
ŻűŽűųũſűƈ ŸŹŷŭżųſűű, ŻŹŮŪŷūũŶűƈ 
ųbŭŮŻźųűŵ źŸŷŹŻűūŶƄŵ ŻŷūũŹũŵ —
ŷŭŮůŭŮ, ŷŪżūű.

ŋūŮŭŮŶűŮ ŷŪƈŰũŻŮŴƅŶŷŲ ŵũŹųű-
Źŷūųű źŹŮŭźŻūũŵű űŭŮŶŻűŽűųũſűű 

ŭŮŻźųűž űŬŹżƁŮų ŸŷŰūŷŴűŻ ūbŭũŴƅ-
ŶŮŲƁŮŵ ŸŹŷūŷŭűŻƅ ųŷŶŻŹŷŴƅŶƄŮ 
ŵŮŹŷŸŹűƈŻűƈ ŶũbŷźŶŷūũŶűű űŶŭű-
ųũŻŷŹŷū Źűźųũ. śũųűŮ űŶŭűųũŻŷŹƄ 
źŹũŪũŻƄūũƇŻ ŶũbŷźŶŷūŮ źūŮŭŮŶűŲ 
ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶŷŲ 
źűźŻŮŵƄ ŵŷŶűŻŷŹűŶŬũ ŰũbŷŪŷŹŷŻŷŵ 
ŻŷūũŹŷū, ŸŷŭŴŮůũƂűž ŵũŹųűŹŷūųŮ 
źŹŮŭźŻūũŵű űŭŮŶŻűŽűųũſűű.

ŷŹűŶŬũ ŰũbŷŪŷ
Ƃűž ŵũŹųűŹŷ
Žűųũſűű

ŉźźŷſűũſűƈ «ŉőōś»

őŹűŶũ šŮūųżŶ,

ŶũƀũŴƅŶűų żŸŹũūŴŮŶűƈ źũŶűŻũŹŶŷŬŷ 

ŚŮŹŭŮƀŶŷ ŸŷŰŭŹũūŴƈƇ ŉźźŷſűũſűƇ ŸŹŮŭŸŹűƈŻűŲ űŶŭżźŻŹűű 
ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū źb15-ŴŮŻűŮŵ!

ŚŷūŹŮŵŮŶŶƄŲ ŹƄŶŷų ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū źŻŹŮŵűŻŮŴƅŶŷ 
ŹũŰūűūũŮŻźƈ űbŹũźƁűŹƈŮŻźƈ. ŗŻbŹŮŰżŴƅŻũŻŷū ūũƁŮŬŷ ŻŹżŭũ 
ūŷbŵŶŷŬŷŵ ŰũūűźűŻ ŰŭŷŹŷūƅŮ ŸŷŭŹũźŻũƇƂŮŬŷ ŸŷųŷŴŮŶűƈ, 
ŮŬŷ ŭżžŷūŶũƈ ſŮŴŷźŻŶŷźŻƅ, ŰŶũŶűŮ űbŬŷŹŭŷźŻƅ ŶũſűŷŶũŴƅŶŷŲ 
ųżŴƅŻżŹƄ, źŷžŹũŶŮŶűŮ űźŻŷŹűƀŮźųűž ŻŹũŭűſűŲ.

ŘŹŷŪŴŮŵƄ ŷŪŮźŸŮƀŮŶűƈ ŭŮŻŮŲ řŷźźűŲźųŷŲ ŝŮŭŮŹũſűű 
ųũƀŮźŻūŮŶŶƄŵű űbŪŮŰŷŸũźŶƄŵű ŻŷūũŹũŵű, źŷŷŻūŮŻźŻūżƇƂűŵű 
ŻŹŮŪŷūũŶűƈŵ ŭŮŲźŻūżƇƂŮŬŷ ŰũųŷŶŷŭũŻŮŴƅźŻūũ, ŷƀŮŶƅ 
ũųŻżũŴƅŶƄ űbŶŷźƈŻ ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄŲ žũŹũųŻŮŹ.

ŏŮŴũƇ ũźźŷſűũſűű żźŸŮžŷū, ŭũŴƅŶŮŲƁŮŲ ŸŴŷŭŷŻūŷŹŶŷŲ 
ŹũŪŷŻƄ űbŶŷūƄž ŭŷźŻűůŮŶűŲ ūbŪŴũŬŷŹŷŭŶŷŵ ŻŹżŭŮ!

ŪŴũŬŷŸŷŴżƀűƈ ŶũźŮŴŮŶűƈ řŷźŸŷŻŹŮŪŶũŭŰŷŹũ
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ŐňŇňŕŔōŋň ŎşņőŕŞ: ōŃōŋŏ ŕőŅŃœŐŞŏ ņœŖŒŒŃŏ ŔŐŋŉňŐŃ 
ŐŃŎőņőŅŃŢ ŔŕŃŅōŃ ŐŇŔ
ŒųŨŪūŧŨŰŵ ŅŮţŧūůūų ŒŶŵūŰ ť ŭűŰŹŨ űŭŵƂŤųƂ ŲűŧŲūŴţŮ ŪţŭűŰ, ŭűŵűųžŬ ųţŴŻūųūŮ ŲŨųŨźŨŰſ ŵűťţųűť, űŤŮţŦţŨůžŸ 
ŲűŰūũŨŰŰžů ŐŇŔ. ŋŪŦűŵűťūŵŨŮū ŧŨŵŴŭűŬ ůŨŤŨŮū, ťŨŮűŴūŲŨŧűť, ţťŵűŭųŨŴŨŮ ŧŮƂ ŧŨŵŨŬ, ŵűťţųűť ŧŮƂ ůţŮžŻŨŬ ū ŧųŶŦűŬ 
ŲųűŧŶŭŹūū ťůŨŴŵű 20% ŰţŮűŦţ ŤŶŧŶŵ ŲŮţŵūŵſ 10%. Őűųůţ ťŴŵŶŲţŨŵ ť ŴūŮŶ Ŵ ŰűťűŦű Ŧűŧţ. Šŵű ŲűŪťűŮūŵ ŲųŨŧŲųūƂŵūƂů 
űųŦţŰūŪűťţŵſ ŤűŮŨŨ ůţųũūŰţŮſŰűŨ ŲųűūŪťűŧŴŵťű, ţ ŵţŭũŨ ŴŵţŤūŮūŪūųűťţŵſ ŹŨŰž, ŴźūŵţŨŵ ŤūŪŰŨŴ- ŴűűŤżŨŴŵťű.

ŜƀũźŻŶűųű ŉőōś űbŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴű 
ŹƄŶųũ żūŮŹŮŶƄ, ƀŻŷbƆŻż ŵŮŹż Ŭŷ-
źżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ ŸŷŭŭŮŹůųű ŶżůŶŷ 
ŹũźŸŹŷźŻŹũŶűŻƅ űbŶũbŭŹżŬűŮ ųũŻŮ-
ŬŷŹűű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū. ŕŮůŽŹũų-
ſűŷŶŶũƈ ŬŹżŸŸũ ŭŮŸżŻũŻŷū źŮŲƀũź 
ŹũŪŷŻũŮŻ ŶũŭbŭũŴƅŶŮŲƁűŵ ŹũźƁű-
ŹŮŶűŮŵ ŸŮŹŮƀŶƈ, ŭŷųżŵŮŶŻ ŪżŭŮŻ 
ūŶŮźŮŶ ŶũbŹũźźŵŷŻŹŮŶűŮ ūbŌŷźŭżŵż 
ūb2024bŬŷŭż.

œũų ū ŷųŻƈŪŹŮ ŷŻŵŮƀũŴ ŕűŶŸŹŷŵŻŷŹŬ, 
ūbźŸűźųŮ ŻŷūũŹŷū, ŭŴƈbųŷŻŷŹƄž żůŮ 
źŶűŰűŴű ŖōŚ ūbŭūũ ŹũŰũ, ŮźŻƅ Ŷũ-
ŸŹũūŴŮŶűƈ, ŬŭŮ ŭŷŴƈ ŹŷźźűŲźųŷŲ 
ŸŹŷŭżųſűű ŸŹŮūƄƁũŮŻ 50%: ƆŻŷ 
źŻżŴƅƈ űbźŻżŴƅƀűųű ŭŴƈbųŷŹŵŴŮŶűƈ, 
ŵũŶŮůű, ŸŷŭŬżŰŶűųű űbŸŮŴŮŶųű.

ŋŴũźŻű űbŭũŴŮŮ ŸŹŮŭŴũŬũƇŻ Źũź-
źŵũŻŹűūũŻƅ ŻũųŷŲ űŰŪűŹũŻŮŴƅŶƄŲ 
Ÿŷŭžŷŭ ųbŶũŰŶũƀŮŶűƇ ŸŹŮŽŮŹŮŶſűŲ 
ŭŴƈbŪűŰŶŮźũ. śũų, ŹũźƁűŹŮŶűŮ ŴƅŬŷŻ-
ŶŷŬŷ ŖōŚ ŶżůŶŷ ŭŮŴũŻƅ ūbŸŮŹūżƇ 
ŷƀŮŹŮŭƅ ūbŻŮž źŮŬŵŮŶŻũž, ŬŭŮ ŭŷŴƈ 
ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶŷŲ ŸŹŷŭżųſűű ŸŹŮūƄƁũ-
ŮŻ 50%. ŋbŸŹŷŻűūŶŷŵ źŴżƀũŮ ŸŷŶű-
ůŮŶŶƄŲ ŶũŴŷŬ ŸŷŵŷŬũŮŻ ūbŪŷŴƅƁŮŲ 
źŻŮŸŮŶű űŶŷźŻŹũŶŶƄŵ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮ-
Ŵƈŵ ŭŮŻźųŷŲ ŸŹŷŭżųſűű, ŹũŶŮŮ Ÿŷƈź-
ŶƈŴű ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴű ŕűŶŸŹŷŵŻŷŹŬũ.

ŖũŸŹűŵŮŹ, ūb2021bŬŷŭż ŶũűŪŷŴƅ-
ƁżƇ ŭŷŴƇ Źũźžŷŭŷū ŽŮŭŮŹũŴƅŶŷŬŷ 
ŪƇŭůŮŻũ źŷźŻũūűŴű ūƄŸũŭũƇƂűŮ 
ŭŷžŷŭƄ, źūƈŰũŶŶƄŮ źbŸŷŶűůŮŶŶŷŲ 
źŻũūųŷŲ ŖōŚ ŸŹűbūūŷŰŮ ŻŷūũŹŷū 

ŭŴƈbŭŮŻŮŲ. ŐũbƆŻŷŻ ŸŮŹűŷŭ źżŵŵũŹ-
ŶƄŲ ŷŪƃŮŵ ūƄŸũŭũƇƂŮŬŷ ŭŷžŷŭũ 
źŷźŻũūűŴ 32,6bŵŴŹŭ ŹżŪ ŴŮŲ, ű ŴűƁƅ 
17% ŸŹűžŷŭűŻźƈ ŶũbŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶŷŬŷ 
ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƈ, ŷźŻũŴƅŶŷŮ — Ŷũbūūŷ-
ŰűŵżƇ ŸŹŷŭżųſűƇ.

ŅţũŰžŨ ŻţŦū
ŔƅŬŷŻŶƄŲ ŖōŚ ŸŷŴżƀűŴű źŷſűũŴƅŶŷ 
ŰŶũƀűŵƄŮ ŻŷūũŹƄ, ŻŷbŮźŻƅ ŻŮ, ųŷŻŷŹƄŮ 
źŮŵƅű ŸŷųżŸũƇŻ źūŷűŵ ŭŮŻƈŵ ūbŸŮŹ-
ūżƇ ŷƀŮŹŮŭƅ, ŸŷŭƀŮŹųŶżŴũ ŸŹŮŰű-
ŭŮŶŻ ŉőōś ŉŶŻŷŶűŶũ şűſżŴűŶũ. ŗŶũ 
ŭŷŪũūűŴũ, ƀŻŷbŻũųũƈ ŸŹŮŽŮŹŮŶſűƈ 
źŭŮŴũŮŻ ŸŹŷűŰūŷŭźŻūŷ ƆŻűž ŬŹżŸŸ 
ŻŷūũŹŷū ŪŷŴŮŮ ūƄŬŷŭŶƄŵ ŭŴƈbűŰŬŷŻŷ-
ūűŻŮŴŮŲ — ųŷŵŸũŶűű źŵŷŬżŻ źŶűŰűŻƅ 
ŰũŻŹũŻƄ, ūbŸŮŹūżƇ ŷƀŮŹŮŭƅ ŶũbŰũųżŸ-
ųż źƄŹƅƈ, ű,bųũųbźŴŮŭźŻūűŮ, ŶũŹũźŻűŻƅ 
ŭŷŴƇ ŶũbŹƄŶųŮ.

ŊŷŴŮŮ ŶűŰųũƈ źŻũūųũ ŖōŚ ŻũųůŮ Ÿŷ-
ūŴűƈŮŻ ŶũbŷŪƂżƇ źŻŷűŵŷźŻƅ ŻŷūũŹũ, 
ŷŻŵŮƀũŮŻ ŰũŵŮźŻűŻŮŴƅ ŬŮŶŮŹũŴƅŶŷŬŷ 
ŭűŹŮųŻŷŹũ Űũūŷŭũ «Ŕżƀ» (ŸŹŷűŰūŷŭű-
ŻŮŴƅ ŻŷūũŹŷū ŭŴƈbŻūŷŹƀŮźŻūũ) 
ŕũųźűŵ œŷŵűŶ. ŎŮ źŶűůŮŶűŮ Ÿŷ-
ŰūŷŴűŻ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƈŵ ūųŴũŭƄūũŻƅ 
ŭŮŶƅŬű ūbŪŷŴŮŮ ųũƀŮźŻūŮŶŶŷŮ źƄŹƅŮ, 
źŷžŹũŶƈƈ ŸŹűūŴŮųũŻŮŴƅŶżƇ ŭŴƈbŸŷ-
ŻŹŮŪűŻŮŴŮŲ ſŮŶż, źƀűŻũŮŻ ŷŶ.

ŗŭŶũųŷ ūbũźźŷſűũſűű żūŮŹŮŶƄ: Źũ-
ŪŷŻż źbŹũźƁűŹŮŶűŮŵ ŴƅŬŷŻŶŷŬŷ ŖōŚ 
źŴŮŭżŮŻ ŸŹŷŭŷŴůũŻƅ. ŚŮŲƀũź ŶũŴŷŬ ŔŨŴŴūƂ XIII ōűŰŦųŨŴŴţ ŋŇŕ «ŐţŮűŦűťžŨ ŮſŦűŵž ŧŮƂ ŧŨŵŴŭūŸ ŵűťţųűť – Ūţ, Ųųűŵūť, ťűŪŧŨųũţŮŴƂ» Űţ ŲŮűżţŧŭŨ ņűŴŧŶůž
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ūb10% ŹũźŸŹŷźŻŹũŶƈŮŻźƈ ŶũbƀũźŻƅ Żŷ-
ūũŹŷū ŭŴƈbŶŷūŷŹŷůŭŮŶŶƄž, ũbŻũųůŮ 
ŶũbŷŭŮůŭż ŭŴƈbƈźŮŴƅŶŷŲ, ŭŷƁųŷŴƅ-
ŶŷŲ űbŵŴũŭƁŮŲ ƁųŷŴƅŶŷŲ ūŷŰŹũźŻ-
ŶƄž ŬŹżŸŸ. ŘŹűbƆŻŷŵ, ŶũŸŹűŵŮŹ, 
ŷŭŮůŭũ ŭŴƈbŭŮŻŮŲ źb14 ŭŷb18bŴŮŻ 
ūbŸŮŹŮƀŮŶƅ ŶŮbūųŴƇƀŮŶũ. ŘŷŴżƀũŮŻźƈ, 
ƀŻŷbŹŷŭűŻŮŴű ŸŷųżŸũƇŻ ŸŷŭŹŷźŻųũŵ 
ŷŭŮůŭż, ųŷŻŷŹũƈ źŻŷűŻ źŻŷŴƅųŷbůŮ, 
źųŷŴƅųŷ űbūŰŹŷźŴũƈ.

ŘŷbŷſŮŶųũŵ ŉőōś, ŷųŷŴŷ ŻŹŮŻű 
ŰũŻŹũŻ źŮŵƅű żžŷŭűŻ ŶũbŭŮŻźųżƇ 
ŷŭŮůŭż, ŶŷbƆŻŷ ŶŮbŰŶũƀűŻ, ƀŻŷbŹƄŶŷų 
ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶƄž ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ Ŭŷ-
Żŷū űbŵŷůŮŻ ŷŪŮźŸŮƀűŻƅ ŹŷŭűŻŮŴŮŲ 
Żũųűŵű ūŮƂũŵű. œŹżŸŶŮŲƁűŮ űŰŬŷŻŷ-
ūűŻŮŴű ŷŭŮůŭƄ ŶŮbŰũŶűŵũƇŻźƈ Żŷūũ-

Źũŵű ŭŴƈbŸŷŭŹŷźŻųŷū, ŻŷbŮźŻƅ ŭŮŻŮŲ 
14+, žŷŻƈ ŶũbŶűž ŸŹűžŷŭűŻźƈ ŷųŷŴŷ 
10bŵŴŶ ƀŮŴŷūŮų. ōŴƈbųŷŵŸũŶűŲ ŶŮūƄ-
ŬŷŭŶŷ ūƄŸżźųũŻƅ ūŮƂű ŶũbŻũųżƇ ūŷŰ-
ŹũźŻŶżƇ ŬŹżŸŸż. śŷŬŭũ ųũųbŶũŴŷŬŷūƄŮ 
ŸŹŮŽŮŹŮŶſűű ŵŷŬżŻ ŸŷŭžŴŮźŻŶżŻƅ 
ŸŹŷűŰūŷŭźŻūŷ.

ŦŻŷ ŸŷŭŻūŮŹůŭũŮŻ űbŷŸƄŻ, ųŷŻŷ-
ŹƄŲ żůŮ ŮźŻƅ ūbřŷźźűű: ŶũŴŷŬŷūƄŮ 
ŴƅŬŷŻƄ ŷŪŷŹũƀűūũƇŻźƈ ŹŷźŻŷŵ 
ŭŷžŷŭŷū ŶŮbŻŷŴƅųŷ ŸŹŮŭŸŹűƈŻűŲ, 
ŶŷbűbŪƇŭůŮŻũ ūbſŮŴŷŵ. śũų, ŸŹŮŽŮ-
ŹŮŶſűű żūŮŴűƀűūũƇŻ ŸŷźŻżŸŴŮŶűƈ 
ŷŻbŶũŴŷŬũ ŶũbŸŹűŪƄŴƅ, ŖōŝŔ, ũbŻũų-
ůŮ ŷŻbŮŭűŶŷŬŷ źŷſűũŴƅŶŷŬŷ ŶũŴŷŬũ 
ŸŴƇź ŷŻbźŻŹũžŷūƄž ūŰŶŷźŷū. ŊŷŴŮŮ 
ŻŷŬŷ, źŻũŶŷūƈŻźƈ ŪŷŴƅƁŮ ŸŷźŻżŸŴŮ-
Ŷűƈ ŷŻbźŪŷŹũ ŶũbűŵżƂŮźŻūŷ: ƀŻŷŪƄ 
ŸŹŷűŰūŮźŻű ŸŹŷŭżųſűƇ, ųŷŵŸũŶűű 
ŵŷŭŮŹŶűŰűŹżƇŻ ŸŹŮŭŸŹűƈŻűƈ, Űũ-
ŸżźųũƇŻ ŶŷūƄŮ ſŮžũ űbŽũŪŹűųű. 
ŉbŰŶũƀűŻ, ŹũźŻŮŻ ųŷŴűƀŮźŻūŷ ŹũŪŷƀűž 
ŵŮźŻ, ŸŷƈūŴƈƇŻźƈ űŶūŮźŻűſűŷŶŶƄŮ 
ŸŹŷŮųŻƄ űbŵŶŷŬŷŮ ŭŹżŬŷŮ.

ōŮŸżŻũŻƄ źŷŬŴũźŶƄ źbŪűŰŶŮźŷŵ: 
źŴŮŭżŮŻ űbŭũŴƅƁŮ ŹũźƁűŹƈŻƅ źŸűźŷų 
ŻŷūũŹŷū źbŴƅŬŷŻŶƄŵ ŖōŚ. ŞŷŻƈ ƆŻŷŬŷ 
ŶŮŭŷźŻũŻŷƀŶŷ, żůŮ ŷŻŵŮƀũŴ ŬŴũūũ 
œŷŵűŻŮŻũ ŌŷźŭżŵƄ ŸŷbŰũƂűŻŮ ųŷŶųż-
ŹŮŶſűű ŋũŴŮŹűŲ ŌũŹŻżŶŬ:

«Ŗũŭŷ ŭżŵũŻƅ űbŷbŭŹżŬűž 
ŵŮŹũž ŸŷŭŭŮŹůųű ŸŹŷűŰūŷ-
ŭűŻŮŴŮŲ ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū. 

œbźŷůũŴŮŶűƇ, źŮŬŷŭŶƈ ŹŷźźűŲźųűŮ 
ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴű ƀũźŻŷ ŶŮbūƄŭŮŹůű-
ūũƇŻ źŷŸŮŹŶűƀŮźŻūũ źbűŵŸŷŹŻŶƄŵű 
ŻŷūũŹũŵű. ŉbŰŶũƀűŻ, ŶżůŶŷ ūūŮźŻű 
ũŶŻűŭŮŵŸűŶŬŷūƄŮ ŸŷƁŴűŶƄ, — Ÿŷŭ-
ƀŮŹųŶżŴ ŷŶ. — ŕƄ ŸŷŶűŵũŮŵ, 
ƀŻŷbŻŷŴƅųŷ ūbųŷŶųżŹŮŶŻŶŷŲ źŹŮŭŮ 
ŵŷůŶŷ źŷŰŭũŻƅ ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ, ųŷŻŷ-
ŹƄŮ ŷŪŮźŸŮƀũŻ ŶũƁűž ŸŷŻŹŮŪűŻŮ-
ŴŮŲ ŸŹŷŭżųſűŮŲ ŶżůŶŷŬŷ ųũƀŮźŻūũ 
űbŸŷbŭŷźŻżŸŶƄŵ ſŮŶũŵ. ŖŷbŭŴƈbŻŷŬŷ, 
ƀŻŷŪƄ ŸŷƈūűŴũźƅ ųŷŶųżŹŮŶſűƈ, Ŷżů-
Ŷŷ ŸŷŭŭŮŹůũŻƅ ŮŮ ŹŷźŻųű: źŽŷŹŵű-
ŹŷūũŻƅ ųŷŵŽŷŹŻŶƄŮ żźŴŷūűƈ 

Ņ ųţŴŻūųŨŰŰžŬ ŲŨųŨźŨŰſ ťűŻŮū:   

ŧŨŵŴŭţƂ ůŨŤŨŮſ
(ŲŨųŨźŨŰſ ŧűŲűŮŰŨŰ ŴŵŶŮſƂůū,
ŴŵŶŮſźūŭţůū ŧŮƂ ŭűųůŮŨŰūƂ, 
ůţŰŨũţůū);

ťŨŮűŴūŲŨŧž;

ţťŵűŭųŨŴŮţ ŧŮƂ ŧŨŵŨŬ
(ū ŧųŶŦūŨ ŶŧŨųũūťţƁżūŨ 
ŶŴŵųűŬŴŵťţ ť ůŨŸţŰūźŨŴŭűů 
ŵųţŰŴŲűųŵŨ);

ūŪŧŨŮūƂ ŧŮƂ ŶŸűŧţ 
Ūţ ŧŨŵſůū: ŤŶŵžŮűźŭū, 
ŴűŴŭū, ŦűųŻŭū, ťţŰŰűźŭū, 
Ŧűųŭū ŧŮƂ ŭŶŲţŰūƂ;

ŲŨŮŨŰŭū

ŭŴƈbŹũŰūűŻűƈ ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶŷŬŷ ŸŹŷ-
űŰūŷŭźŻūũ ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū».

ōŴƈbƆŻűž ſŮŴŮŲ ŵŷůŶŷ űźŸŷŴƅŰŷūũŻƅ 
źŹŮŭźŻūũ ŝŷŶŭũ ŹũŰūűŻűƈ ŸŹŷ-
ŵƄƁŴŮŶŶŷźŻű, żūŮŹŮŶũ ŭűŹŮųŻŷŹ 
ŸŷbŹũŰūűŻűƇ ųŷŵŸũŶűű «ŊƄŻŸŴũźŻ» 
ŗŴƅŬũ ŕżŹũūƅŮūũ. śũų, ŶũŸŹű-
ŵŮŹ, ŸŹŮŭŸŹűƈŻűŮ űŰŬŷŻũūŴűūũŮŻ 
ūŰŹŷźŴżƇ űbŭŮŻźųżƇ ŸŹŷŭżųſűƇ. 
œŷŬŭũ ųŷŵŸũŶűƈ ŸŹűŶűŵũŮŻ ŹŮƁŮŶűŮ, 
ųżŭũ ūŴŷůűŻƅ ŭŮŶƅŬű, ŷŶũ ŭŷŴůŶũ Ÿŷ-
ŶűŵũŻƅ, ųũųŷŲ ŮźŻƅ ŭŷŸŷŴŶűŻŮŴƅŶƄŲ 
źŻűŵżŴ ūŴŷůűŻƅ űžbūbŸŹŷűŰūŷŭźŻūŷ 
űŵŮŶŶŷ ŭŮŻźųŷŲ ŸŹŷŭżųſűű: ųżŸűŻƅ 
ŸŹŮźź- ŽŷŹŵƄ, źŭŮŴũŻƅ żŸũųŷūųż, ŹũŰ-
ŹũŪŷŻũŻƅ ŪŹŮŶŭ űbŻũų ŭũŴŮŮ. ŗŭŶŷŬŷ 
ŴƅŬŷŻŶŷŬŷ ŖōŚ ŶŮŭŷźŻũŻŷƀŶŷ, ŶżůŮŶ 
ųŷŵŸŴŮųź ŵŮŹ ŸŷŭŭŮŹůųű, żūŮŹŮŶũ 
ƆųźŸŮŹŻ.

ŋbŉőōś ŭŷŪũūűŴű, ƀŻŷbŬŷźŸŷŭŭŮŹůųũ 
ŻũųůŮ ŶŮŷŪžŷŭűŵũ ŭŴƈbŸŹŷŭūűůŮŶűƈ 
ŹŷźźűŲźųŷŲ ŸŹŷŭżųſűű ŶũbŹƄŶųŮ. 
śŷūũŹƄ ŵŷŬżŻ ŪƄŻƅ ųũƀŮźŻūŮŶŶƄŵű 
űbŶŮbżźŻżŸũŻƅ ŰũŹżŪŮůŶƄŵ ŸŷbƆŻŷŵż 
ųŹűŻŮŹűƇ, ŶŷbŹŷŭűŻŮŴű űžbŶŮbūƄ-
ŪűŹũƇŻ ŻŷŴƅųŷ ŸŷŻŷŵż, ƀŻŷbŸŴŷžŷ 
ŰŶũųŷŵƄ źbŶűŵű. ōŷŸŷŴŶűŻŮŴƅŶƄŮ 
źŹŮŭźŻūũ ŶũbŸŹŷŭūűůŮŶűŮ ŶũƁűž 
ŪŹŮŶŭŷū űbŵũŹųŮŻűŶŬ źŵŷŬżŻ űŰŵŮ-
ŶűŻƅ źűŻżũſűƇ, źųũŰũŴű ūbŉőōś.

ŇūųŨŭŵűų Ųű ųţŪťūŵūƁ ŭűůŲţŰūū «ńžŵŲŮţŴŵ» 
őŮſŦţ ŏŶųţťſŨťţ

ŮŴű űžbŶŮbūƄ-
ż, ƀŻŷbŸŴŷž

űŻŮŴƅŶƄ
ŶũƁ
űŰ

őōś
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ŘŷźŴŮ ŻŷŬŷ ųũų Ŷũ ŰũźŮŭũŶűű ŶũŪŴƇ-
ŭũŻŮŴƅŶŷŬŷ źŷūŮŻũ ŉŚő ūbŽŮūŹũŴŮ 
2023bŬŷŭũ ŸŹŮŰűŭŮŶŻ řŷźźűű ŋŴũ-
ŭűŵűŹ ŘżŻűŶ ŸŹűŰūũŴ ŹũŰŹũŪŷŻũŻƅ 
źűźŻŮŵż ŸŹŷŭūűůŮŶűƈ ŸŮŹźŸŮųŻűū-
ŶƄž ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶƄž ŪŹŮŶŭŷū, ŸżŶųŻ 
ŷbŸŹŷūŮŭŮŶűű ŮůŮŬŷŭŶŷŬŷ ųŷŶųżŹźũ 
ŭŴƈ ŴżƀƁűž ŻŷŹŬŷūƄž ŵũŹŷų Ÿŷƈ-
ūűŴźƈ űbūbŸŮŹŮƀŶŮ ŸŷŹżƀŮŶűŲ ŬŴũūƄ 
ŬŷźżŭũŹźŻūũ. ŗůűŭũŮŻźƈ, ƀŻŷ ŵŮŹũ 
ŸŷŵŷůŮŻ ŹŷźźűŲźųűŵ ųŷŵŸũŶűƈŵ 
żūŮŴűƀűŻƅ ŷŪƃŮŵƄ ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ 
űbūƄŲŻű źbŸŹŷŭũůũŵű Ŷũ ŽŮŭŮŹũŴƅ-
ŶƄŲ żŹŷūŮŶƅ.

ōőŐōŖœŔ ŒňœŔŒňōŕŋŅŐŞŘ ńœňŐŇőŅ: ŐőŅőŏŖ ŅœňŏňŐŋ — 
ŔŋŎşŐŞň ŋŇňŋ
Ņ 2023 ŦűŧŶ ŃŦŨŰŵŴŵťű ŴŵųţŵŨŦūźŨŴŭūŸ ūŰūŹūţŵūť (ŃŔŋ) ū ŗűŰŧ œűŴŭűŰŦųŨŴŴ ťŲŨųťžŨ ŲųűťŨŮū ŭűŰŭŶųŴ 
űŵŨźŨŴŵťŨŰŰžŸ ŤųŨŰŧűť, ŭűŵűųžŬ ŵŨŲŨųſ ŴŵţŰŨŵ ŨũŨŦűŧŰžů.

œŷŶųżŹź ŸŮŹźŸŮųŻűūŶƄž ŪŹŮŶŭŷū 
ŸŹŷūŷŭűŻźƈ ūbŹũŵųũž ŽŷŹżŵũ 
«ŚűŴƅŶƄŮ űŭŮű ŭŴƈ ŶŷūŷŬŷ ūŹŮŵŮ-
Ŷű». ŋźŮŬŷ ūbƆŻŷŵ Ŭŷŭż ŸŷźŻżŸűŴŷ 
ŷųŷŴŷ 5bŻƄźƈƀ Űũƈūŷų ŷŻ źŷűźųũŻŮ-
ŴŮŲ űŰ ūźŮž ŹŮŬűŷŶŷū. ŘŷŪŮŭűŻŮŴƈ-
ŵű źŻũŴű ŪŷŴŮŮ 30 ŹŷźźűŲźųűž ųŷŵ-
ŸũŶűŲ, ŽűŶũŴűźŻũŵű — 1,2bŻƄźƈƀű 
ŸŹŮŭŸŹűƈŻűŲ, ŸŷŭŭŮŹůųż ųŷŻŷŹƄŵ 
ŷųũŰƄūũƇŻ ŸũŹŻŶŮŹƄ ųŷŶųżŹźũ. 
œbŸŹűŵŮŹż, ŴżƀƁűŵ ŪŹŮŶŭũŵ ŸŹŮ-
ŭŷźŻũūŴŮŶũ ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ ŸŹŷŭūű-
ŶżŻƅ źūŷű ŻŷūũŹƄ ūbŻŷŹŬŷūƄž źŮŻƈž 
űbŶũ śŋ.

ōűŹŮųŻŷŹ ŉŚő 
ŚūŮŻŴũŶũ ŠżŸƁŮūũ:
«ŊŴũŬŷŭũŹƈ ųŷŶųżŹźż ŪŹŮŶŭŷū 

ŵƄ ŸŷųũŰũŴű ŷŬŹŷŵŶŷŮ ŹũŰŶŷŷŪŹũŰűŮ 
ŹŷźźűŲźųűž ųŷŵŸũŶűŲ, ųŷŻŷŹƄŮ źŮŬŷŭ-
Ŷƈ ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶƄ ūŷ ūźŮž źŽŮŹũž ůűŰ-
Ŷű. ŖũƁũ Űũŭũƀũ — ŸŹŷŭŷŴůũŻƅ Ÿŷŭ-
ŭŮŹůűūũŻƅ ŹŷźźűŲźųűž ŸŹŮŭŸŹűŶűŵũ-
ŻŮŴŮŲ, ūŵŮźŻŮ źbŹŮŬűŷŶũŵű űbŽŮŭŮ-
ŹũŴƅŶƄŵű ūŴũźŻƈŵű źŷŰŭũūũŻƅ ŵŮžũ-
ŶűŰŵƄ Ÿŷ ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƇ źŸŹŷźũ 
űbŸŹŷŭūűůŮŶűƇ ŶŷūƄž ŻŷūũŹŶƄž ŰŶũ-
ųŷū. ŋźŮ ƆŻŷ ŸŹűūŮŭŮŻ ųbżūŮŴűƀŮŶűƇ 
źŪƄŻũ űbŹŷźŻż ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶƄž ŪŹŮŶ-
ŭŷū Ŷũ ūŶżŻŹŮŶŶŮŵ ŹƄŶųŮ».

ŗűŵű ŲųŨŴŴ-ŴŮŶũŤž ŲųŨŪūŧŨŰŵţ
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«šżŸŮŻ» (Choupette), ŕŷ-
źųūũ — ŪŹŮŶŭ ŭŮŻźųŷŲ ŷŭŮůŭƄ ŷŻ 0 
ŭŷ 12bŴŮŻ. œŷŵŸũŶűƈ ūƄŸżźųũŮŻ Ūŷ-
ŴŮŮ 600 ŵŷŭŮŴŮŲ ūbźŮŰŷŶ.

«ŕũŴƄƁ űbŴűźŻűų», ŉŹžũŶŬŮŴƅźųũƈ 
ŷŪŴũźŻƅ — ŪŹŮŶŭ ŷŭŮůŭƄ ŭŴƈ ŶŮ-
ŭŷŶŷƁŮŶŶƄž űbŵũŴŷūŮźŶƄž ŭŮŻŮŲ. 
őŰ-Űũ ŶũŹżƁŮŶŶŷŲ ŻŮŹŵŷŹŮŬżŴƈſűű 
Żũųűŵ ŭŮŻƈŵ ŶŮŷŪžŷŭűŵũ ŷźŷŪŮŶŶũƈ 
ŷŭŮůŭũ ŶŮ ŻŷŴƅųŷ Ÿŷ ŹũŰŵŮŹż, Ŷŷ 
űbŸŷ ųŹŷƇ. œŷŵŸũŶűƈ ŹũŰŹũŪũŻƄūũŮŻ 
ŴŮųũŴũ źbżƀŮŻŷŵ ŵŶŮŶűƈ ūŹũƀŮŲ.

«ŕƈųűƁű», ŸŷŪŮŭűŻŮŴƅ ūbŶŷŵűŶũſűű 
«ŘŷŻŹŮŪűŻŮŴƅźųűŮ ŻŷūũŹƄ», ŖŷūŬŷ-
Źŷŭźųũƈ ŷŪŴũźŻƅ — ŪŹŮŶŭ ŹũŰūűūũ-
ƇƂűž ŭŮŻźųűž űŬŹżƁŮų. Őũ ŷźŶŷūż 
ŪŮŹżŻźƈ źŷūŹŮŵŮŶŶƄŮ ŹũŰŹũŪŷŻųű 
ŸźűžŷŴŷŬŷū ŭŴƈ ŹũŰūűŻűƈ ŭŮŻŮŲ 
űbųũƀŮźŻūŮŶŶƄŮ ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶƄŮ ŵũ-
ŻŮŹűũŴƄ.

œŷŵŸũŶűƈ «ŖŮųź- ś», ŪŹŮŶŭ NexTouch, 
ųŹżŸŶŮŲƁűŲ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƅ űŶŻŮ-
ŹũųŻűūŶŷŬŷ ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ ūbřŷźźűű.

ŎŶźŻūŨ ūŧŨū 
űŵ ŲųűūŪťűŧūŵŨŮŨŬ ŋŇŕ
ŋb2023bŬŷŭż Űũƈūųű Ŷũ œŷŶųżŹź 
ŸŮŹźŸŮųŻűūŶƄž ŪŹŮŶŭŷū ŸŷŭũŴű 
15 ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū, 
10 űŰ Ŷűž — żƀũźŻŶűųű ŉőōś. ŋbŽű-
ŶũŴ ūƄƁŴű ūźŮ żƀũźŻŶűųű ũźźŷſűũ-
ſűű, ŭūŷŮ űŰ ųŷŻŷŹƄž — ųŷŵŸũŶűƈ 
NexTouch űb«ŕƈųűƁű» — źŻũŴű ŸŷŪŮ-
ŭűŻŮŴƈŵű:

«řũŰūűūũƇƂűŮ űŬŹƄ ŋŷźųŷŪŷūűƀũ», 
ŚũŶųŻ- ŘŮŻŮŹŪżŹŬ — ŪŹŮŶŭ ũūŻŷŹźųűž 
ŹũŰūűūũƇƂűž űŬŹ űbŸŷźŷŪűŲ. ŘŹŷűŰ-
ūŷŭűŵƄŮ ųŷŵŸũŶűŮŲ űŬŹƄ űbŸŷźŷŪűƈ 
ŷŪƃŮŭűŶŮŶƄ ũūŻŷŹźųŷŲ źűźŻŮŵŷŲ 
ŵŮŻŷŭűƀŮźųŷŲ ŸŷŭŭŮŹůųű ŸŮŭũŬŷŬŷū 
űbŹŷŭűŻŮŴŮŲ.

«řŷźűŬŹżƁųũ», ŚŵŷŴŮŶźųũƈ ŷŪ-
ŴũźŻƅ — ŪŹŮŶŭ ŹũŰūűūũƇƂűž űŬŹż-
ƁŮų, űŬŹŷūƄž űbŭűŭũųŻűƀŮźųűž ŵũŻŮ-
ŹűũŴŷū, ŵŮŪŮŴű ŭŴƈ ŭŮŻŮŲ ŵŴũŭƁŮŬŷ 

ūŷŰŹũźŻũ űbŭŮŻźųűž ŭŷƁųŷŴƅŶƄž 
ŷŹŬũŶűŰũſűŲ.

ŞŹũŸżŶŷūźųűŲ űŶźŻŹżŵŮŶŻũŴƅŶƄŲ 
Űũūŷŭ, ŕŷźųŷūźųũƈ ŷŪŴũźŻƅ — 
ųŷŵŸũŶűƈ- ŹũŰŹũŪŷŻƀűų ŸŮŹūŷŬŷ 
ūbřŷźźűű ŵŷŭżŴƅŶŷŬŷ ŸŴũźŻűųŷūŷŬŷ 
3D-ųŷŶźŻŹżųŻŷŹũ «ŝũŶųŴũźŻűų», 
źŷŰŭũŶŶŷŬŷ Ÿŷ ŷŹűŬűŶũŴƅŶŷŲ ŻŮž-
ŶŷŴŷŬűű ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮŶŶŷŲ źŪŷŹųű 
ƆŴŮŵŮŶŻŷū.

«ŧŖŔŉŖōőŨ», ŋŷŹŷŶŮůźųũƈ ŷŪ-
ŴũźŻƅ — ŪŹŮŶŭ ŻŷūũŹŷū ŭŴƈ żƀŮŪƄ, 
ŻūŷŹƀŮźŻūũ űbŭŮŻźųŷŬŷ ŹũŰūűŻűƈ. 
ŗźŷŪŮŶŶŷźŻƅ ŪŹŮŶŭũ — ŶũŴűƀűŮ Ŷũ 
żŸũųŷūųŮ ŻŷūũŹŷū ŸŷŰŶũūũŻŮŴƅŶŷŲ 
űŴű ŹũŰūŴŮųũŻŮŴƅŶŷŲ űŶŽŷŹŵũſűű, 
ŻūŷŹƀŮźųűž ŵũźŻŮŹ- ųŴũźźŷū.

ŝũŪŹűųũ űŬŹżƁŮų «ŋŮźŶũ», œűŹŷūźųũƈ 
ŷŪŴũźŻƅ — ŪŹŮŶŭ ŭŮŻźųűž ųżųŷŴ. ŋbũź-
źŷŹŻűŵŮŶŻŮ ųŷŵŸũŶűű źūƄƁŮ 1200bŻŷ-
ūũŹŷū. ŋźŮ űŬŹżƁųű ŸŮŹŮŭũƇŻ Ŷũſű-
ŷŶũŴƅŶƄŲ ųŷŴŷŹűŻ, ũbŻũųůŮ źŷƀŮŻũƇŻ 
ŻŹũŭűſűű űbźŷūŹŮŵŮŶŶƄŮ ŻŮžŶŷŴŷŬűű.

Ņ 2023 ņőŇŖ 
ŊŃŢŅōŋ ŐŃ ōőŐōŖœŔ 
ŒňœŔŒňōŕŋŅŐŞŘ 
ńœňŐŇőŅ ŒőŇŃŎŋ 
15 ŒœőŋŊŅőŇŋŕňŎňŌ 
ŇňŕŔōŋŘ ŕőŅŃœőŅ, 
10 ŋŊ ŐŋŘ — ŖŚŃŔŕŐŋōŋ 
ŃŋŇŕ. Ņ ŗŋŐŃŎ ōőŐōŖœŔŃ 
ŅŞśŎŋ ŅŔň ŖŚŃŔŕŐŋōŋ 
ŃŔŔőřŋŃřŋŋ, ŇŅőň 
ŋŊ ōőŕőœŞŘ — ōőŏŒŃŐŋŢ 
NEXTOUCH ŋ «ŏŢōŋśŋ» —  
ŔŕŃŎŋ ŒőńňŇŋŕňŎŢŏŋ

«ŏƂŭūŻū»
ōűůŲţŰūƂ 
«ŐŨŭŴ- ŕ», 

ŤųŨŰŧ NexTouch

ŗţŤųūŭţ 
ūŦųŶŻŨŭ 
«ŅŨŴŰţ»

«ŏţŮžŻ   
    ū ŮūŴŵūŭ»

«œţŪťūťţƁżūŨ 
ūŦųž 

ŅűŴŭűŤűťūźţ»
«šŐŎŃŐŇŋŢ»

«śŶŲŨŵ» 
(Choupette)

«œűŴūŦųŶŻŭţ»
ŘųţŲŶŰűťŴŭūŬ 

ūŰŴŵųŶůŨŰŵţŮſŰžŬ 
Ūţťűŧ
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ŊŹŮŶŭƄ- ŸŷŪŮŭűŻŮŴű ŵŷŬżŻ ŸŹŷŭūű-
ŶżŻƅ źūŷű ŻŷūũŹƄ Ŷũ ŵũŹųŮŻŸŴŮŲźũž 
űbū ŻŷŹŬŷūƄž źŮŻƈž, Ŷũ ŻŮŴŮūűŭŮŶűű 
űbūbŶŷūƄž ŵŮŭűũ, ũbŻũųůŮ ŸŹŷŲŻű 
ŪŮźŸŴũŻŶŷŮ ŷŪżƀŮŶűŮ Ÿŷ źŸŮſűũŴƅ-
ŶƄŵ ŪűŰŶŮź- ŸŹŷŬŹũŵŵũŵ.

ŃŔŋ ū ŃŋŇŕ: ŲŨųŴŲŨŭŵūťŰžŨ 
ŲųűŨŭŵž ŧŮƂ ŤŶŧŶżŨŦű

ŉŚő ūźŮŬŭũ ŸŷŭŭŮŹůűūũŮŻ ŰŶũƀűŵƄŮ 
ŵŮŹŷŸŹűƈŻűƈ ũźźŷſűũſűű. śũų, ūbũūŬż-
źŻŮ Ŷũ ŸŮŹūŷŵ ŖũſűŷŶũŴƅŶŷŵ źƃŮŰŭŮ 
ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ żƀŮŪŶŷŬŷ ŷŪŷŹżŭŷ-
ūũŶűƈ «ŜƀŸŹŷŵ» ũŬŮŶŻźŻūŷ ŸŹŮŭźŻũūű-
Ŵŷ űŻŷŬű űźźŴŮŭŷūũŶűƈ ūbūũůŶŮŲƁŮŵ 
Ŷũ źŮŬŷŭŶƈ źŮŬŵŮŶŻŮ ŉőōś— żƀŮŪŶŷŲ 
űŶŽŹũźŻŹżųŻżŹƄ. ŋbŭŷųżŵŮŶŻŮ ŸŹŮŭ-
źŻũūŴŮŶƄ ŵŮŹƄ Ÿŷ żŴżƀƁŮŶűƇ źŹŮŭƄ 
ūbźŽŮŹŮ ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ. ŋbźūŷƇ ŷƀŮ-
ŹŮŭƅ, żƀũźŻŶűųű ũźźŷſűũſűű— ŸŹŷ-
űŰūŷŭűŻŮŴű żƀŮŪŶŷŬŷ ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ 
ŞŹũŸżŶŷūźųűŲ űŶźŻŹżŵŮŶŻũŴƅŶƄŲ 
Űũūŷŭ, «řũŰūűūũƇƂűŮ űŬŹƄ ŋŷźųŷŪŷ-
ūűƀũ» — źŻũŴű ŽűŶũŴűźŻũŵű œŷŶųżŹźũ 
ŸŮŹźŸŮųŻűūŶƄž ŪŹŮŶŭŷū, ŷŭŶűŵ űŰ Ÿŷ-
ŪŮŭűŻŮŴŮŲ ŪƄŴ ŸŹűŰŶũŶ ųŹżŸŶŮŲƁűŲ 

ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƅ űŶŻŮŹũųŻűūŶŷŬŷ ŷŪŷ-
ŹżŭŷūũŶűƈ ūbřŷźźűű, żƀũźŻŶűų ŉőōś, 
ųŷŵŸũŶűƈ «ŖŮųź- ś», ŪŹŮŶŭ NexTouch.

ŘŹŮŰűŭŮŶŻ ŉőōś 
ŉŶŻŷŶűŶũ şűſżŴűŶũ:
«ŉŬŮŶŻźŻūŷ źŻŹũŻŮŬűƀŮ-

źųűž űŶűſűũŻűū źŷ ŭŶƈ źūŷŮŬŷ ŷźŶŷ-
ūũŶűƈ ŸŷźŴŮŭŷūũŻŮŴƅŶŷ ŸŷŭŭŮŹůűūũ-

Ŵŷ ŶũƁű űŶűſűũŻűūƄ Ÿŷ źŻũŶŷūŴŮ-
ŶűƇ űŶŭżźŻŹűű ŻŷūũŹŷū, żźŴżŬ űbźŮŹ-
ūűźŷū ŭŴƈ ŭŮŻŮŲ űbźŮŵŮŲ źbŭŮŻƅŵű, —
ŷŻŵŮƀũŮŻ ŉŶŻŷŶűŶũ şűſżŴűŶũ. —
Ŗũ ŸŴŷƂũŭųŮ ŉŚő ŵƄ źŻũŹŻŷūũŴű 
źbŽŷŹźũŲŻŷŵ űŶŭżźŻŹűű, ƆųźŸŮŹŻŶƄ-
ŵű ŬŹżŸŸũŵű źŷŪűŹũŴű ŶũƁż źŻŹũŻŮ-
ŬűƇ ŹũŰūűŻűƈ, ŰũŸżźųũŴű źűźŻŮŵŶƄŲ 
ŸŹŷŮųŻ “ŖũſűŷŶũŴƅŶũƈ ŻŮžŶŷŴŷŬűƀŮ-
źųũƈ ŸŴũŻŽŷŹŵũ “őŶŽŹũźŻŹżųŻżŹũ 
ŭŮŻźŻūũ”, źŽŷŹŵűŹŷūũŴű ūŮŭŮŶűŮ źūŷ-
ŮŬŷ ŪżŭżƂŮŬŷ Ŷũ ŷźŶŷūŮ ųŴũźŻŮŹŶŷŬŷ 
ŹũŰūűŻűƈ».

ŋbźŮŶŻƈŪŹŮ 2023bŬŷŭũ ŭűŹŮųŻŷŹ 
şŮŶŻŹũ ŹũŰūűŻűƈ ųŹŮũŻűūŶŷŲ Ɔųŷ-
Ŷŷŵűųű ŉŚő ŎųũŻŮŹűŶũ ŠŮŹųŮź-ŰũŭŮ
źŷŷŪƂűŴũ ŷbŸŴũŶũž Ÿŷ źŷūŵŮźŻŶŷŲ 
ŹũŪŷŻŮ ŭūżž ŷŹŬũŶűŰũſűŲ Ŷũŭ żŴżƀ-
ƁŮŶűŮŵ ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ ŹŷźźűŲźųűž 
ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū 
źbŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƈŵű ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶŷŬŷ 
ũżŭűŷūűŰżũŴƅŶŷŬŷ ųŷŶŻŮŶŻũ.

ŕţŵſƂŰţ ŏţŴŵŨųűťţ, ŃŔŋ

ŰũſűŲ Ŷũŭ ż
źŻūűƈ ŹŷźźűŲź

űž ŻŷūũŹ
ŮźŻūŮŶŶŷŬ
ũ

ŗűŵű ŲųŨŴŴ-ŴŮŶũŤž ŲųŨŪūŧŨŰŵţ
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ŜƀũźŻűŮ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ ūbŶũſŸŹŷ-
ŮųŻŮ ŸŷŰūŷŴƈŮŻ űŵ ŷŸŻűŵűŰűŹŷūũŻƅ 
űbźŷžŹũŶűŻƅ ŹŮźżŹźƄ, ŬŴũūŶƄŲ 
űŰbųŷŻŷŹƄž — ūŹŮŵƈ. ŘŹŷŬŹũŵŵũ 
ŸŷŭŭŮŹůųű ŹũŰŭŮŴŮŶũ ŶũbŭūŮ 
ƀũźŻű:

ŘŮŹūũƈ — źűźŻŮŵŶƄŮ ŵŮŹƄ. ŚƇŭũ 
ūžŷŭƈŻ ŴƅŬŷŻŶŷŮ ŽűŶũŶźűŹŷūũŶűŮ, 
ŶũŴŷŬŷūƄŮ ŸŹŮŽŮŹŮŶſűű, ŸŷūƄƁŮ-
ŶűŮ ųūũŴűŽűųũſűű źŷŻŹżŭŶűųŷū, Ÿŷ-
ŵŷƂƅ źbūƄžŷŭŷŵ ŶũbƆųźŸŷŹŻ.

ŋŻŷŹũƈ — ũŭŹŮźŶũƈ ŸŷŭŭŮŹůųũ. ŗŶũ 
ūŷŰŵŷůŶũ ŪŴũŬŷŭũŹƈ ŹũŪŷŻŮ ƆųźŸŮŹ-
Żŷū ŽŮŭŮŹũŴƅŶŷŬŷ űbŹŮŬűŷŶũŴƅŶƄž 
ſŮŶŻŹŷū ųŷŵŸŮŻŮŶſűŲ (ŝşœ űbřşœ) 
ŶũbŸŹŷűŰūŷŭźŻūŮŶŶƄž ŸŴŷƂũŭųũž. 
ŚŸŮſűũŴűźŻƄ ŸŷŵŷŬũƇŻ ŷŸŻűŵűŰű-
ŹŷūũŻƅ ŹũŪŷƀűŲ ŸŹŷſŮźź, ūŶŮŭŹűŻƅ 
űŶźŻŹżŵŮŶŻƄ ŪŮŹŮůŴűūŷŬŷ ŸŹŷűŰ-
ūŷŭźŻūũ űbźŷųŹũŻűŻƅ ŸŷŻŮŹű ŶũbŸŹŮŭ-
ŸŹűƈŻűű. ŗŶű ŸŷźŮƂũƇŻ ųŷŵŸũŶűű 
űŴűbŸŹűŬŴũƁũƇŻ ŹżųŷūŷŭƈƂűŲ ŸŮŹ-
źŷŶũŴ ŶũbŷŪżƀŮŶűŮ, ŹũźźųũŰƄūũƇŻ, 

ųũųbŷŪŶũŹżůűŻƅ űbżźŻŹũŶűŻƅ ŸŷŻŮŹű 
ŶũbŸŹŷűŰūŷŭźŻūŮ, ŭũƇŻ ŹŮųŷŵŮŶ-
ŭũſűű Ÿŷbźũŵŷŵż ƁűŹŷųŷŵż ųŹżŬż 
ūŷŸŹŷźŷū: ŷŻbŷŹŬũŶűŰũſűű ŹũŪŷƀűž 
ŵŮźŻ űbŵũŹƁŹżŻŷū ŵŮůŭż ſŮžũŵű 
ŭŷbźŶűůŮŶűƈ ŻŹżŭŷŮŵųŷźŻű ŷŻŭŮŴƅ-
ŶƄž ūűŭŷū ŹũŪŷŻ.

ŋbŵũźƁŻũŪũž źŻŹũŶƄ ūųŴũŭ ŶũſŸŹŷ-
ŮųŻũ ūbŋŋŘ źŻŹũŶƄ ŷſŮŶűūũŮŻźƈ 
ūb136bŵŴŹŭ ŹżŪ ŴŮŲ, ũbŰũŻŹũŻƄ Ŭŷźż-
ŭũŹźŻūũ ŶũbŶŮŬŷ ŷųżŸűŴűźƅ ŭūũůŭƄ. 

ōŃō Šŕő œŃńőŕŃňŕ: ŒœňŇŒœŋŢŕŋŢ ŋŇŕ ŖŚŃŔŕŅŖšŕ 
Ņ ŐŃřŒœőňōŕň «ŒœőŋŊŅőŇŋŕňŎşŐőŔŕş ŕœŖŇŃ»

ŏűũŰű Ůū ŲűŧŰƂŵſ ťžųŶźŭŶ ŭűůŲţŰūū, ŰŨ ŶťŨŮūźūťţƂ Żŵţŵ ŴűŵųŶŧŰūŭűť ū ŰŨ ŲųūťŮŨŭţƂ ŧűŲűŮŰūŵŨŮſŰžŨ ųŨŴŶųŴž? 
ŏūŴŴūƂ ťžŲűŮŰūůţ! ŋůŨŰŰű Ŵ ŵţŭűŬ ŹŨŮſƁ źŨŵžųŨ Ŧűŧţ ŰţŪţŧ ŏūŰƀŭűŰűůųţŪťūŵūƂ œűŴŴūū ŪţŲŶŴŵūŮű ŰţŹūűŰţŮſŰžŬ 
ŲųűŨŭŵ «ŒųűūŪťűŧūŵŨŮſŰűŴŵſ ŵųŶŧţ». őŰ ŲųūŪťţŰ űŤŨŴŲŨźūŵſ ŨũŨŦűŧŰžŬ ŲƂŵūŲųűŹŨŰŵŰžŬ ųűŴŵ űŧŰűūůŨŰŰűŦű 
ŲűŭţŪţŵŨŮƂ ū ŲűŧŰƂŵſ ƀŷŷŨŭŵūťŰűŴŵſ űŵŨźŨŴŵťŨŰŰžŸ ŲųŨŧŲųūƂŵūŬ.

ŒųűūŪťűŧŴŵťű ŭűůŲţŰūū «ŇŨŴƂŵűŨ ŭűųűŮŨťŴŵťű»
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őŰŶũƀũŴƅŶŷ ŸŴũŶűŹŷūũŴŷźƅ ŰũūŮŹ-
ƁűŻƅ «ŘŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƅŶŷźŻƅ ŻŹżŭũ» 
ūbųŷŶſŮ 2024bŬŷŭũ, ŷŭŶũųŷ ūbŸŹŷ-
ƁŴŷŵ Ŭŷŭż ŸŹŮŵƅŮŹ- ŵűŶűźŻŹ řŝ 
ŕűžũűŴ ŕűƁżźŻűŶ ŷŭŷŪŹűŴ ŸŹŷŭŴŮ-
ŶűŮ źŹŷųŷū ŮŬŷ ŹŮũŴűŰũſűű.

ŒűŧťűŧŰžŨ ŭţůŰū ŲųűŨŭŵţ: 
ű źŨů Ŵŵűūŵ ŲűůŰūŵſ 
ŲųűūŪťűŧūŵŨŮƂů
ŕŶŷŬűŮ ŸŹŮŭŸŹűŶűŵũŻŮŴű ŷŻŵŮƀũƇŻ, 
ƀŻŷbżƀũźŻűŮ ūbŶũſŸŹŷŮųŻŮ źŻũŴŷ ŸŹŷ-
ūŮŹųŷŲ ŶũbŸŹŷƀŶŷźŻƅ — ųũųbŭŴƈbųŷŴ-
ŴŮųŻűūũ, Żũų űbŭŴƈbŹżųŷūŷŭźŻūũ. 
ŗźŷŪŮŶŶŷ ƆŻŷ ųũźũŮŻźƈ ŷŸƄŻŶƄž źŷ-
ŻŹżŭŶűųŷū, űŵŮƇƂűž ŪŷŴƅƁŷŲ źŻũů 
ŹũŪŷŻƄ. ŗŶű ŷŸũźũƇŻźƈ źŷųŹũƂŮŶűŲ, 
źŶűůŮŶűƈ ŰũŹũŪŷŻŶŷŲ ŸŴũŻƄ űbŸŮ-
ŹŮŵŮŶ ūbſŮŴŷŵ, ŷŭŶũųŷ ŪŮŰbűžbŸŷŭ-
ŭŮŹůųű ŶŷūŷūūŮŭŮŶűƈ ūŹƈŭbŴű ŵŷů-
Ŷŷ ŹŮũŴűŰŷūũŻƅ.

ŘŹŷűŰūŷŭűŻŮŴű ŹũźźųũŰƄūũƇŻ, 
ƀŻŷbŹŮƁűŻƅ ƆŻż ŸŹŷŪŴŮŵż ŸŷŵŷŬũŮŻ 
Źƈŭ ŵŮŹ, ūbŸŮŹūżƇ ŷƀŮŹŮŭƅ űŶŽŷŹ-

ŵűŹŷūũŶűŮ. ŋbŸŹŷſŮźź żŴżƀƁŮŶűŲ 
ŶżůŶŷ «ŰũŻƈŬűūũŻƅ» ŶŮbźűŴŷŲ 
űbźbŶũźųŷųũ, ũbŸŷźŻŮŸŮŶŶŷ ūŷūŴŮųũŻƅ 
ŸŷŭŹũŰŭŮŴŮŶűŮ ŰũbŸŷŭŹũŰŭŮŴŮŶűŮŵ. 
ŜƀũźŻŶűųű ŶũſŸŹŷŮųŻũ źŷūŮŻżƇŻ 
ųũųbŵŷůŶŷ ŸŷŭŹŷŪŶŮŮ ŹũźźųũŰƄūũŻƅ 
ŸŮŹźŷŶũŴż ŷbŸŹŮŭźŻŷƈƂűž ŸŮŹŮŵŮ-
Ŷũž. ŋũůŶŷ, ƀŻŷŪƄ ųũůŭƄŲ źŷŻŹżŭŶűų 

ŸŷŶűŵũŴ ſŮŴű ŹŮŷŹŬũŶűŰũſűű űbźūŷŲ 
ŽżŶųſűŷŶũŴ.

ŕũŻŮŹűũŴƅŶŷŮ űbŶŮŵũŻŮŹűũŴƅŶŷŮ 
ŸŷŷƂŹŮŶűŮ — ŪŮŰżźŴŷūŶŷ, źűŴƅŶƄŮ 
źŻűŵżŴƄ. ŘŷƈūŴŮŶűŮ ŭŷŸŷŴŶűŻŮŴƅ-
ŶŷŲ ŸŹűŪƄŴű — ŹũūŶŷ ŸŹűŪũūųũ 
ųbŰũŹŸŴũŻŮ. œŷŬŭũ ŴƇŭű ŸŷŶűŵũƇŻ, 

ŒœőŋŊŅőŇŋŕňŎŋ œŃŔŔōŃŊŞŅŃšŕ, Śŕő œňśŋŕş ŠŕŖ 
ŒœőńŎňŏŖ ŒőŏőņŃňŕ œŢŇ ŏňœ, Ņ ŒňœŅŖš őŚňœňŇş 
ŋŐŗőœŏŋœőŅŃŐŋň. Ņ ŒœőřňŔŔ ŖŎŖŚśňŐŋŌ 
ŐŖŉŐő «ŊŃŕŢņŋŅŃŕş» Őň ŔŋŎőŌ ŋ Ŕ ŐŃŔōőōŃ, 
Ń ŒőŔŕňŒňŐŐő ŅőŅŎňōŃŕş ŒőŇœŃŊŇňŎňŐŋň 
ŊŃ ŒőŇœŃŊŇňŎňŐŋňŏ. ŖŚŃŔŕŐŋōŋ ŐŃřŒœőňōŕŃ 
ŔőŅňŕŖšŕ ōŃō ŏőŉŐő ŒőŇœőńŐňň œŃŔŔōŃŊŞŅŃŕş 
ŒňœŔőŐŃŎŖ ő ŒœňŇŔŕőŢŜŋŘ ŒňœňŏňŐŃŘ

ƀŻŷbżbŶűž ŮźŻƅ ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ ŸŷŴżƀűŻƅ 
ŸŹŮŵűƇ ŰũbżƀũźŻűŮ ūbŸŹŷŮųŻŮ, ŷŶű 
ŶŮbŸŹŷŻűūƈŻźƈ Ŷŷūŷŵż. ŖŮŵũŻŮŹű-
ũŴƅŶƄŮ ŪŷŶżźƄ ŻŷůŮ ūũůŶƄ: ŭũůŮ 
ŸŹŷŻűūŶűųű ŸŮŹŮŵŮŶ ŸŮŹŮžŷŭƈŻ 
Ŷũb«źūŮŻŴżƇ źŻŷŹŷŶż», ųŷŬŭũ ūűŭƈŻ 
ŭŷźŻűůŮŶűƈ ŶũbŸŹŮŭŸŹűƈŻűű űbŷźŷŰ-
ŶũƇŻ, ƀŻŷbŸŹűŶƈŴű ūbŶűž ŶŮŸŷźŹŮŭ-
źŻūŮŶŶŷŮ żƀũźŻűŮ.

ŎƂŮbŷŭŶŷ Ŷŷż-žũż: ŸŹűbŶũŪŷŹŮ Ŷŷ-
ūƄž źŷŻŹżŭŶűųŷū ŵŷůŶŷ űźŸŷŴƅŰŷ-
ūũŻƅ «ŵŷŻűūũſűŷŶŶƄŲ ŸũŰŰŴ» — ŶŮ-
ŪŷŴƅƁŷŲ ŷŸŹŷźŶűų, ųŷŻŷŹƄŲ ŸŷŰūŷ-
ŴƈŮŻ ūƄƈūűŻƅ ŵŷŻűūũſűƇ źŷŻŹżŭŶűųũ. 
ŎźŴű żbŹżųŷūŷŭűŻŮŴƈ ūŷŰŶűųũŮŻ 
ūŷŸŹŷź, ųũųbŸŹűūŴŮƀƅ ŹũŪŷŻŶűųũ 
ųbūŶŮŭŹŮŶűƇ żŴżƀƁŮŶűŲ, Ůŵż źŻŷűŻ 
ŸŹŷũŶũŴűŰűŹŷūũŻƅ ƆŻż ũŶųŮŻż.

ņŮţťţ «ŇŨŴƂŵűŦű ŭűųűŮŨťŴŵťţ» ŏţųŦţųūŵţ ŏŶŴţŵűťţ ŲűŭţŪžťţŨŵ ŲųűūŪťűŧŴŵťű ŪţůŲųŨŧŶ ŒųţťūŵŨŮſŴŵťţ ŏűŴŭűťŴŭűŬ 
űŤŮţŴŵū ňŭţŵŨųūŰŨ ŊūŰűťſŨťűŬ
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ŠŭűŰűůūƂ — 
Űű ŰŨ Űţ ŭţźŨŴŵťŨ
œbŶũſűŷŶũŴƅŶŷŵż ŸŹŷŮųŻż ŸŹűźŷŮ-
ŭűŶűŴűźƅ ŶŮźųŷŴƅųŷ ŸŹŮŭŸŹűƈŻűŲ — 
żƀũźŻŶűųŷū ŉőōś. ŋźŮ ŷŶű źžŷŭƈŻźƈ 
ūŷbŵŶŮŶűű ŷbŻŷŵ, ƀŻŷbŪŷŶżźƄ, ųŷ-
ŻŷŹƄŮ ŭũŮŻ «ŘŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƅŶŷźŻƅ 
ŻŹżŭũ», ŰŶũƀűŻŮŴƅŶŷ ŸŹŮŷŪŴũŭũƇŻ 
ŶũŭbŹűźųũŵű.

ŊŮŹŮůŴűūŷŮ ŸŹŷűŰūŷŭźŻūŷ 
űblean-ŻŮžŶŷŴŷŬűű — ŽűŴŷźŷŽűƈ 
ūbŵŮŶŮŭůŵŮŶŻŮ, ųŷŻŷŹũƈ ŷŹűŮŶ-
ŻűŹŷūũŶũ ŶũbźŶűůŮŶűŮ ŸŷŻŮŹƅ 
źbŷŭŶŷūŹŮŵŮŶŶƄŵ ŸŷūƄƁŮŶűŮŵ 
ųũƀŮźŻūũ ŸŹŷŭżųſűű. ŗŴƅŬũ ŕż-
ŹũūƅŮūũ, ŭűŹŮųŻŷŹ ŸŷbŹũŰūűŻűƇ 
ųŷŵŸũŶűű «ŊƄŻŸŴũźŻ», ŷŻŵŮƀũŮŻ, 
ƀŻŷbŸŹűŵŮŶŮŶűŮ ƆŻűž ŸŹűŶſűŸŷū 
ŪƄŴŷ ūƄŰūũŶŷ Ÿŷűźųŷŵ ŶŷūƄž Ÿŷŭ-
žŷŭŷū ųbŸŹŷűŰūŷŭźŻūż: «ŚbſŮŴƅƇ 
źŷųŹũƂŮŶűƈ ŸŷŻŮŹƅ ūźŮ ŸŹŷſŮźźƄ 
ūbųŷŵŸũŶűű ŶŮŷŪžŷŭűŵŷ ŸŷźŻŷƈŶŶŷ 
ŸŷŭūŮŹŬũŻƅ ųŹűŻűųŮ űbŸŹŷźŵũŻŹű-

ūũŻƅ ƀŮŹŮŰ ŸŹűŰŵż źŷūŹŮŵŮŶŶƄž 
ŹŮƁŮŶűŲ. ŗŭŶűŵ űŰbŻũųűž ŹŮƁŮŶűŲ 
źŻũŴŷ ūŶŮŭŹŮŶűŮ ŪŮŹŮůŴűūŷŬŷ ŸŹŷ-
űŰūŷŭźŻūũ».

ōŃō ŔŕŃŕş ŖŚŃŔŕŐŋōőŏ ŒœőňōŕŃ 
ŘŷżƀũźŻūŷūũŻƅ ūbŶũſŸŹŷŮųŻŮ ŵŷŬżŻ ŴƇŪƄŮ ŸŹŮŭŸŹűƈŻűƈ źŹŮŭŶŮŬŷ 
űbųŹżŸŶŷŬŷ ŪűŰŶŮźũ, ŷŻŶŷźƈƂűŮźƈ ųbŶŮźƄŹƅŮūƄŵ ŷŻŹũźŴƈŵ, ūbŻŷŵ 
ƀűźŴŮ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū. ōŴƈbżƀũźŻŶűųŷū żźŻũŶŷūŴŮŶƄ 
ŷŬŹũŶűƀŮŶűƈ ŸŷbūƄŹżƀųŮ (ŸŹűŪƄŴƅ ūƄƁŮ 400bŵŴŶ ūbŬŷŭ) űbŸŷbżƀũźŻűƇ 
űŶŷźŻŹũŶŶŷŬŷ ųũŸűŻũŴũ — ŭŷŴƈ ŹŮŰűŭŮŶŻŷū űŶŷźŻŹũŶŶƄž ŬŷźżŭũŹźŻū 
ūbźŷźŻũūŮ żƀŹŮŭűŻŮŴŮŲ ŶŮbŭŷŴůŶũ ŸŹŮūƄƁũŻƅ 50%.

ŚŵűŤž Ųűŧţŵſ ŪţƂťŭŶ, ŰŶũŰű:

1. ŘŹŷŲŻű ŹŮŬűźŻŹũſűƇ ūbŴűƀŶŷŵ ųũŪűŶŮŻŮ őś-ŸŴũŻŽŷŹŵƄ «ŘŹŷűŰ-
ūŷŭűŻŮŴƅŶŷźŻƅ.ŹŽ» űbżųũŰũŻƅ ųŷŶŻũųŻƄ ŰũƈūűŻŮŴƈ.

2. ŘŹŮŭŷźŻũūűŻƅ ŷŪƂżƇ űŶŽŷŹŵũſűƇ ŷbŸŹŮŭŸŹűƈŻűű űbŰũŸŷŴŶűŻƅ 
źŻŹũŶűſż źbŽűŶũŶźŷūŷŲ űŶŽŷŹŵũſűŮŲ.

3. ŐũŸŷŴŶŮŶŶżƇ źŻŹũŶűſż (Űũƈūųż) źųũƀũŻƅ űbŸŷŭŸűźũŻƅ żbżŸŷŴŶŷ-
ŵŷƀŮŶŶŷŬŷ ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴƈ ųŷŵŸũŶűű, ŰũŻŮŵ ŸŹűųŹŮŸűŻƅ ŮŮ źųũŶ 
ūŵŮźŻŮ źŷbźųũŶŷŵ ŸŷŭŻūŮŹůŭũƇƂŮŬŷ ŭŷųżŵŮŶŻũ ŸŷbūƄŹżƀųŮ 
ūbŹũŰŭŮŴŮ «Őũƈūųű ŶũbżƀũźŻűŮ ūbŸŹŷŮųŻŮ» ūbŴűƀŶŷŵ ųũŪűŶŮŻŮ 
őś-ŸŴũŻŽŷŹŵƄ «ŘŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƅŶŷźŻƅ.ŹŽ».

řũſűŷŶũŴűŰűŹŷūũŻƅ ŪűŰŶŮź- 
ŸŹŷſŮźźƄ źŷŻŹżŭŶűųũŵ «ŊƄŻŸŴũźŻũ» 
ŸŷŵŷŬŴŷ ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűŮ źbſŮŶŻŹũŵű 
ųŷŵŸŮŻŮŶſűŲ.

ōűůŲţŰūƂ «ŅŨŴŰţ»

ōűůŲţŰūƂ «ńžŵŲŮţŴŵ»
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«ŖũbźŮŬŷŭŶƈƁŶűŲ ŭŮŶƅ 
źŸŮſűũŴűźŻƄ ŝşœ űbřşœ —
ŸŹűŰŶũŶŶƄŮ ŴűŭŮŹƄ ūbŭũŶŶŷŲ 

ŷŪŴũźŻű, ũbźũŵ ŸŹŷŮųŻ źŻũŴ ūźŮŹŷź-
źűŲźųŷŲ ŪűŪŴűŷŻŮųŷŲ ŰŶũŶűŲ ŸŷbūŶŮ-
ŭŹŮŶűƇ ŻŮžŶŷŴŷŬűŲ ŪŮŹŮůŴűūŷŬŷ 
ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ ŶũbŹŷźźűŲźųűž ŸŹŮŭ-
ŸŹűƈŻűƈž, — ŬŷūŷŹűŻ ŕżŹũūƅŮūũ. —
ŘŹŷŮųŻ ũŭũŸŻűŹŷūũŴ ŭŴƈbřŷźźűű Ŵżƀ-
ƁűŮ lean-ŻŮžŶŷŴŷŬűű. ŜƀũźŻűŮ ŶũƁŮŲ 
ųŷŵŸũŶűű ūbŶŮŵ ŸŷŰūŷŴűŴŷ ŸŷŴżƀűŻƅ 
ŭŷźŻżŸ ųbŰŶũŶűƈŵ ŝşœ űbřşœ űbŶũ-
ƀũŻƅ űžbūźŻŹũűūũŻƅ ūbŸŹŷűŰūŷŭ-
źŻūŮŶŶżƇ źűźŻŮŵż».

řƈŭ źŷŻŹżŭŶűųŷū «ŊƄŻŸŴũźŻũ» ŸŹŷžŷ-
ŭűŻ ŷŪżƀŮŶűŮ ūbŹũŵųũž ŸŹŷŬŹũŵŵƄ 
«ŔűŭŮŹƄ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƅŶŷźŻű», ŬŭŮ 
ŸŷŴżƀũŮŻ ŶũūƄųű żŸŹũūŴŮŶűƈ, ŶŮŷŪ-
žŷŭűŵƄŮ ŭŴƈbūŶŮŭŹŮŶűƈ lean-ŻŮž-
ŶŷŴŷŬűŲ. řżųŷūŷŭźŻūŷ ųŷŵŸũŶűű 
źƀűŻũŮŻ, ƀŻŷbŷŶű źŻŷŴƅbůŮ ūũůŶƄ 
ŭŴƈbŹŷźŻũ ųŷŶųżŹŮŶŻŶŷźŻű ŹŷźźűŲ-
źųűž ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ ŶũbŵűŹŷūŷŵ 
ŹƄŶųŮ, ųũųbżūŮŴűƀŮŶűŮ ųŴűŮŶŻźųŷŲ 
ŪũŰƄ űbűŶūŮźŻűŹŷūũŶűŮ ūbŵũŹųŮŻűŶŬ.

œŷŵŸũŶűƈ «ōŮźƈŻŷŮ ųŷŹŷŴŮūźŻūŷ» 
żƀũźŻūżŮŻ ūbŶũſŸŹŷŮųŻŮ ŭūũ Ŭŷŭũ 
ŸŷŭŹƈŭ. ŗŭűŶ űŰbŪŷŶżźŷū, ųŷŻŷŹƄŮ Ÿŷ-
ŴżƀűŴŷ ŸŹŮŭŸŹűƈŻűŮ, — ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ 
źŷųŹũŻűŻƅ ūŹŮŵƈ ŹżŻűŶŶƄž ŷŸŮŹũſűŲ.

«ŖũbźųŴũŭŮ ŸŹŷŭżųſűƇ Źũź-
ŸŷŴŷůűŴű ŸŷbŸŹűŶſűŸż —
ŷŻbźũŵŷŬŷ ŻƈůŮŴŷŬŷ —

ųbŴŮŬųŷŵż, ūbŸŮŹūŷŵ ŸŹŷžŷŭŮ ŹũŰŵŮ-
źŻűŴű źũŵƄŲ ŴűųūűŭŶƄŲ ŻŷūũŹ. 
ŕũŹƁŹżŻ ŷŻbźųŴũŭũ ŭŷbſŮžũ źŪŷŹųű 
ūƄūŮŹŮŶ ŸŷbźŮųżŶŭũŵ, ƀŻŷŪƄ źŷųŹũ-
ŻűŻƅ źŪŷŹƂűųż ŰũŻŹũŻƄ ūŹŮŵŮ-
Ŷű», — ųŷŵŵŮŶŻűŹżŮŻ ŬŮŶŮŹũŴƅŶƄŲ 
ŭűŹŮųŻŷŹ ųŷŵŸũŶűű ŕũŹŬũŹűŻũ 
ŕżźũŻŷūũ.

ŖŷbŬŴũūŶŷŮ — ūŶŮŭŹŮŶűŮ ŸŹűŶſűŸŷū 
ŪŮŹŮůŴűūŷŬŷ ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ ŸŷŰūŷŴű-
Ŵŷ źŷŰŭũŻƅ ŶũbŸŹŮŭŸŹűƈŻűű żźŴŷūűƈ, 

ūbųŷŻŷŹƄž żŸŹũūŴŮŶƀŮźųűŮ, ŴŷŬűźŻű-
ƀŮźųűŮ űbźŪƄŻŷūƄŮ ŸŹŷſŮźźƄ źŷūŮŹ-
ƁŮŶźŻūżƇŻźƈ ŶŮŸŹŮŹƄūŶŷ.

«ŦŻŷŻ ŷŸƄŻ ŷųũŰũŴźƈ 
ŭŴƈbŶũź ŷƀŮŶƅ ŸŷŴŮŰŮŶ. ŗŶ 
ŸŷŰūŷŴűŴ ŷŸŻűŵűŰűŹŷūũŻƅ 

Źƈŭ ŸŹŷſŮźźŷū űbŸŷūƄźűŻƅ ŷŪƃŮŵƄ 
ūƄŸżźųũŮŵŷŲ ŸŹŷŭżųſűű, — ŷŻŵŮƀũŮŻ 
ŕżźũŻŷūũ. — ŕƄ ŭŷbźűž ŸŷŹ ŸŷūƄƁũ-
Ůŵ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƅŶŷźŻƅ ŻŹżŭũ. Śŵŷ-
ŻŹűŵ, ŬŭŮ űbŸŷƀŮŵż ƀŮŴŷūŮųż ŹũŪŷ-
ŻũŻƅ ŶŮżŭŷŪŶŷ. ŕŮŶƈƇŻźƈ ŷŪźŻŷƈ-
ŻŮŴƅźŻūũ, ŵƄ ŸŷŭźŻŹũűūũŮŵźƈ. ŗŪŷ-
ŹũƀűūũŮŵŷźŻƅ ŻŷūũŹũ űŭŮŻ ŷƀŮŶƅ 
ŪƄźŻŹŷ».

ōűŹŮųŻŷŹ ŸŷbŸŹŷűŰūŷŭźŻūż ŽũŪŹűųű 
ųżųŷŴ «ŋŮźŶũ» ŖũŻũŴƅƈ ŊżŰżŮūũ źƀűŻũ-
ŮŻ ſŮŶŶƄŵ ŻŷŻ ŽũųŻ, ƀŻŷbżƀũźŻűŮ ūbŶũſ-
ŸŹŷŮųŻŮ ŸŷŵŷŬũŮŻ ŮŮ ŸŹŮŭŸŹűƈŻűƇ Ÿŷ-
ūƄƁũŻƅ ųŷŵŸŮŻŮŶſűű źŷŻŹżŭŶűųŷū. śũų, 
ŹũŪŷŻŶűųű ųŷŵŸũŶűű ŶũżƀűŴűźƅ źũŵű 
ūƄƈūŴƈŻƅ źŴũŪƄŮ ŵŮźŻũ ŶũbŸŹŷűŰūŷŭ-
źŻūŮ űbżźŻŹũŶƈŻƅ ŷƁűŪųű.

«ŖũƁũ ųŷŵũŶŭũ ŸŷźŮŻűŴũ 
“ŝũŪŹűųż ŸŹŷſŮźźŷū”, ŬŭŮ Ŷũź 
ŶũżƀűŴű ŸŹűŵŮŶƈŻƅ űŶźŻŹż-

ŵŮŶŻƄ ŪŮŹŮůŴűūŷŬŷ ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ 
ūbŹŮũŴƅŶƄž ŸŹŷűŰūŷŭźŻūŮŶŶƄž ŸŹŷ-
ſŮźźũž, — ŹũźźųũŰũŴũ ŸŹŮŭŸŹűŶűŵũ-
ŻŮŴƅ. — ŕƄ ŸŹŷūŮŴű źũŵŷŭűũŬŶŷźŻű-
ųż źŷźŻŷƈŶűƈ ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ űbŸŷ-
źŻŹŷűŴű ŻŮųżƂżƇ ųũŹŻż ŸŷbżźŻŹũ-
ŶŮŶűƇ ŶŮŭŷźŻũŻųŷū. Śżŭƈ ŸŷbŸŹŷŵŮ-
ůżŻŷƀŶƄŵ ŸũŹũŵŮŻŹũŵ, ŵƄ űŭŮŵ 
ŸŹũūűŴƅŶƄŵ ŸżŻŮŵ. ŋŸŮŹŮŭű ŸŹŮŭ-
źŻŷűŻ ŶŮŴŮŬųũƈ ŹũŪŷŻũ, ŶŷbŹŮŰżŴƅ-
ŻũŻ ŻŷŬŷ źŻŷűŻ! ŜūŮŹŮŶũ, ƀŻŷbūŵŮ-
źŻŮ, ŵũųźűŵũŴƅŶŷ ūŷūŴŮųũƈźƅ ūbŸŹŷ-
ſŮźź, ŵƄ ŭŷźŻűŬŶŮŵ ŸŷźŻũūŴŮŶŶƄž 
ŸŷųũŰũŻŮŴŮŲ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƅŶŷźŻű 
ŻŹżŭũ».

œũųbŵƄ ūűŭűŵ, ŵŮŹƄ ŶũſŸŹŷŮųŻũ 
ŸŷųũŰƄūũƇŻ ūƄźŷųżƇ ƆŽŽŮųŻűūŶŷźŻƅ 
űbŸŷŰūŷŴƈƇŻ ŹŷźźűŲźųűŵ ŸŹŮŭŸŹű-
ƈŻűƈŵ ūbŶŮŸŹŷźŻŷŲ ƆųŷŶŷŵűƀŮźųŷŲ 
ŷŪźŻũŶŷūųŮ ŭŷŪűŻƅźƈ ŹŷźŻũ ŸŷbſŮŴŮ-
ūƄŵ ŸŷųũŰũŻŮŴƈŵ.

ŒųűūŪťűŧŴŵťű «ŇŨŴƂŵűŨ ŭűųűŮŨťŴŵťű»

Ƈ ƆŽŽŮųŻűūŶ
ųűŵ ŸŹŮŭŸŹű-

ŷŵűƀŮźų
ũ ŸŷbſŮŴŮ-
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ŋőōś: ōŮŶűź őūũŶŷūűƀ, ŸŷƀŻű ŭūũ 
Ŭŷŭũ ŭŮŲźŻūżƇŻ ŰũŸũŭŶƄŮ źũŶųſűű 
ūbŷŻŶŷƁŮŶűű ŹŷźźűŲźųűž ŸŹŮŭŸŹűƈ-
ŻűŲ. řũźźųũůŮŻŮ, źbųũųűŵű ŻŹżŭŶŷźŻƈ-
ŵű źŻŷŴųŶżŴŷźƅ ŋũƁŮ ŸŹŮŭŸŹűƈŻűŮ 
űŰ-ŰũbźŴŷůűūƁűŲźƈ ƆųŷŶŷŵűƀŮźųŷŲ 
źűŻżũſűű?

— Śb2022bŬŷŭũ ŵƄ ūŮŭŮŵ ŹũŪŷŻż 
ŸŷbŰũŵŮŶŮ űŵŸŷŹŻŶƄž ųŷŵŸŴŮųŻżƇ-
Ƃűž ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ ŶũbŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶƄŮ 
űbŸŷbŰũųżŸųŮ ŹŷźźűŲźųŷŬŷ ŷŪŷŹżŭŷ-
ūũŶűƈ űbŷƀŮŶƅ ŪŴũŬŷŭũŹŶƄ ŰũbŸŷŭ-
ŭŮŹůųż ūbƆŻŷŵ ūŷŸŹŷźŮ ŘŹũūűŻŮŴƅ-
źŻūż ŖűůŮŬŷŹŷŭźųŷŲ ŷŪŴũźŻű. ŚŮŲƀũź 
ŵƄ űźŸŷŴƅŰżŮŵ ŻŷŴƅųŷ ŹŷźźűŲźųŷŮ 
źƄŹƅŮ: ŸŮŹŮžŷŭƈ ŶũbŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶƄŮ 
ũŶũŴŷŬű, ŵƄ ŶŮbŻŮŹƈŮŵ ūbųũƀŮźŻūŮ, 
ũbūbſŮŶŮ ŭũůŮ ūƄűŬŹƄūũŮŵ.

ŎźŴű ŬŷūŷŹűŻƅ ŷbŸŹŷŪŴŮŵũž, ŶŮbźūƈ-
ŰũŶŶƄž źbźũŶųſűƈŵű, ŻŷbŷźŶŷūŶũƈ 
ŻŹżŭŶŷźŻƅ, źbųŷŻŷŹŷŲ źŮŬŷŭŶƈ źŻũŴųű-
ūũƇŻźƈ ŵŶŷŬűŮ ŹũŪŷŻŷŭũŻŮŴű, ūbŻŷŵ 
ƀűźŴŮ űbŶũƁ Űũūŷŭ, — ŭŮŽűſűŻ ųūũ-
ŴűŽűſűŹŷūũŶŶƄž ŹũŪŷƀűž ųũŭŹŷū. 
œbźŷůũŴŮŶűƇ, ŪƄźŻŹŷ ūƄźŻŹŷűŻƅ Ůŭű-
ŶżƇ źűźŻŮŵż ŸŹŷŽŻŮžŷŪŹũŰŷūũŶűƈ, 
ŬŷŻŷūƈƂżƇ ŶżůŶƄŮ ųũŭŹƄ, ŶŮbżŭũ-
ŮŻźƈ. řũŪŷŻŷŭũŻŮŴű ŸƄŻũƇŻźƈ żŭŮŹ-
ůűūũŻƅ ųūũŴűŽűſűŹŷūũŶŶƄž źŷŻŹżŭ-
Ŷűųŷū ŰũŹũŪŷŻŶŷŲ ŸŴũŻŷŲ (ŷŶũ żůŮ 
ŶũbŬŹũŶű źŮŪŮźŻŷűŵŷźŻű), ŸŮŹŮŵũŶű-
ūũƇŻ ŭŹżŬ żbŭŹżŬũ ŬŹũŵŷŻŶƄž źŸŮſűũ-
ŴűźŻŷū ŪŷŶżźũŵű űbźŷſŸũųŮŻũŵű. ŋźŮ 
ƆŻű ŵŮŹƄ ŶŮbźŷūźŮŵ ŸŹũūűŴƅŶƄŮ, 
ŸŷƆŻŷŵż ŷźŶŷūŶŷŲ ŸŷŻŮŶſűũŴ — ƆŻŷ 
ŸŷūƄƁŮŶűŮ 

ŇňŐŋŔ ŎŃńŖŊŃ: ŔőŅœňŏňŐŐŃŢ ŖŒŃōőŅōŃ 
ŔŕŃŐőŅŋŕŔŢ ŚŃŔŕşš ŋņœŖśōŋ
ŎƁŤűŬ ŵűťţų ŰţźūŰţŨŵŴƂ Ŵ ŶŲţŭűťŭū. ŋůŨŰŰű űŰţ ŲųūťŮŨŭţŨŵ ťŰūůţŰūŨ ŲűŵųŨŤūŵŨŮƂ ū ŲűŤŶũŧţŨŵ ŴűťŨųŻūŵſ ŲűŭŶŲŭŶ. 
ő ŵűů, ŭţŭ ŴŧŨŮţŵſ ŶŲţŭűťŭŶ, ŭ ŭűŵűųűŬ ŲűŵƂŰŶŵŴƂ ųŶŭū ŲűŭŶŲţŵŨŮŨŬ, ţ ŵţŭũŨ ű ųţŪťūŵūū ŤųŨŰŧţ ť ŶŴŮűťūƂŸ ŴţŰŭŹūŬ, 
ůž ŲűŦűťűųūŮū Ŵ ųŶŭűťűŧūŵŨŮŨů ŐūũŨŦűųűŧŴŭűŦű ŦűŷųűŭţųŵűŰŰűŦű Ūţťűŧţ (ŐņŊ) ŇŨŰūŴűů ŎţŤŶŪűŬ.
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ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƅŶŷźŻű ŻŹżŭũ, ŹũŰūűŻűŮ 
ūƄźŷųŷŻŮžŶŷŴŷŬűƀŶŷŬŷ ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ 
űbūŶŮŭŹŮŶűŮ ŶŷūƄž źűźŻŮŵ żŸŹũū-
ŴŮŶűƈ.

ŋőōś: œũųűŵ, ŶũbŋũƁ ūŰŬŴƈŭ, ŪżŭŮŻ 
ųŴƇƀŮūŷŲ ŻŹŮŶŭ ŭŴƈbŸŹŷűŰūŷŭűŻŮ-
ŴŮŲ ūb2024bŬŷŭż?

— ŋbŸŮŹūżƇ ŷƀŮŹŮŭƅ, ŷŭŶŷŰŶũƀŶŷ, 
ƆŻŷ űŵŸŷŹŻŷŰũŵŮƂŮŶűŮ. ŊűŰŶŮź 
ŸŹŮŻŮŹŸŮūũŮŻ ųũŹŭűŶũŴƅŶżƇ ŸŮŹŮ-
źŻŹŷŲųż: űŭŮŻ ŪżŹŶŷŮ ŷŪŶŷūŴŮŶűŮ 
ŸŹŷűŰūŷŭźŻūŮŶŶŷŬŷ źŮųŻŷŹũ ƆųŷŶŷ-
ŵűųű, ūƄŸżźųũŮŻźƈ Ŷŷūũƈ ŸŹŷŭżųſűƈ, 
ųŷŻŷŹũƈ ŶżůŭũŮŻźƈ ūbųũƀŮźŻūŮŶ-
ŶŷŲ żŸũųŷūųŮ. ŚbŬŷŹŭŷźŻƅƇ źųũůż, 
ƀŻŷbŸŷbűŻŷŬũŵ ŸŮŹūŷŬŷ ŸŷŴżŬŷŭűƈ 
2023bŬŷŭũ ŸŷbűŶŭŮųźż ŸŹŷŵƄƁŴŮŶ-
ŶŷŬŷ ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ ŖűůŮŬŷŹŷŭźųũƈ 
ŷŪŴũźŻƅ — ŴűŭŮŹ ūbřŷźźűű.

ŎƂŮbŷŭűŶ ŻŹŮŶŭ — źŻŹŮŵűŻŮŴƅŶƄŮ 
űbŵũźƁŻũŪŶƄŮ űŰŵŮŶŮŶűƈ, ŸŹűū-
ŶŮźŮŶŶƄŮ ūbŪűŰŶŮź- źŹŮŭż ŹũźŸŹŷ-
źŻŹũŶŮŶűŮŵ ƆŴŮųŻŹŷŶŶŷŲ ŻŷŹŬŷūŴű. 
œbźŴŷūż, ŭŴƈbŸŹŷŭũů ŶũbŵũŹųŮŻŸŴŮŲ-
źũž ŻũųůŮ ŻŹŮŪżŮŻźƈ ųũƀŮźŻūŮŶŶũƈ 
żŸũųŷūųũ, ƆŻŷ ŻŷůŮ űŶŻŮŹŮźŶŷŮ Ŷũ-
ŸŹũūŴŮŶűŮ.

ŋőōś: ŋb2023bŬŷŭż ŋũƁũ ųŷŵŸũŶűƈ 
ŸŹűŶƈŴũ żƀũźŻűŮ ūbŷŹŬũŶűŰũſűű 
ŖũſűŷŶũŴƅŶŷŲ ŷŻŹũźŴŮūŷŲ ŸŹŮŵűű 
ūbźŽŮŹŮ ŻŷūũŹŷū űbżźŴżŬ ŭŴƈbŭŮŻŮŲ 
«ŐŷŴŷŻŷŲ ŵŮŭūŮůŷŶŷų», űŰŬŷŻŷūűū 
ŸŹŮŰŮŶŻũſűŷŶŶżƇ żŸũųŷūųż ŭŴƈbŶũ-
ŬŹũŭŶŷŲ ŸŹŷŭżųſűű. œũųűŵ ŋƄ ūűŭű-
ŻŮ ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűŮ źbŸŹŷűŰūŷŭűŻŮ-
Ŵƈŵű ŭŮŻźųŷŲ ŸŹŷŭżųſűű?

— řƄŶŷų ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū ŹũŰŶŷ-
ŷŪŹũŰŮŶ, űbŰũŸŹŷźƄ ŶũbżŸũųŷūųż 
ūźŮŬŭũ űŶŭűūűŭżũŴƅŶƄ. ŗŭŶŷŰŶũƀ-
Ŷŷ, ƀŻŷbųŷŹŷŪųũ ŭŷŴůŶũ ūƄŰƄūũŻƅ 
űŶŻŮŹŮź ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƈ űbŶũŭŮůŶŷ 
ŰũƂűƂũŻƅ ŸŹŷŭżųſűƇ ŸŹűbŻŹũŶźŸŷŹ-
ŻűŹŷūųŮ. œũųbŸŹũūűŴŷ, ŵƄ ŹŮųŷŵŮŶ-
ŭżŮŵ ŵűųŹŷŬŷŽŹŷųũŹŻŷŶ ŸŷūƄƁŮŶ-

ŶŷŲ ŸŹŷƀŶŷźŻű űbūźŮŬŭũ ŻƂũŻŮŴƅŶŷ 
Ÿŷŭžŷŭűŵ ųbŹũŰŹũŪŷŻųŮ ųŷŶźŻŹżųſűű 
űbŭűŰũŲŶ- ŵũųŮŻũ. śũų, źŮŬŷŭŶƈ żbŶũź 
ŮźŻƅ ŷƀŮŶƅ űŶŻŮŹŮźŶƄŮ ųŷŹŷŪųű- 
ŻŹũŶźŽŷŹŵŮŹƄ, ŶũŸŹűŵŮŹ, ūbūűŭŮ 
ŵũƁűŶųű, ųŷŻŷŹƄŮ ŵŷŬżŻ «ŸŹŮūŹũ-
ƂũŻƅźƈ» ūbŬũŹũů, ũbųŷŹŷŪųũ 
ŭŴƈbųżųŴƄ — ūbŮŮ ŭŷŵűų. ŚŮŬŷŭŶƈ 
żŸũųŷūųũ źŻũŶŷūűŻźƈ ƀũźŻƅƇ űŬŹżƁ-
ųű, ūƄŸŷŴŶƈƈ ŶŮbŻŷŴƅųŷ ŹũŰūŴŮųũ-
ŻŮŴƅŶżƇ, ŶŷbŻũųůŮ ūŷźŸűŻũŻŮŴƅŶżƇ 
űbŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶżƇ ŽżŶųſűű. 
ŘŷƆŻŷŵż űŰŬŷŻŷūűŻŮŴƈŵ ŻŷūũŹŷū 
ŭŴƈbŭŮŻŮŲ ŴżƀƁŮ ŰũųũŰƄūũŻƅ żŸũųŷū-
ųż żbŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴŷū, ŹũŰŹũŪũŻƄūũ-
ƇƂűž ŸŹŷŭżųŻƄ ŴƇŪŷŲ źŴŷůŶŷźŻű 
űbŸŷŭbŴƇŪƄŮ ŻŹŮŪŷūũŶűƈ.

ŋőōś: œũųŷŲ źŷūŮŻ ŋƄ ŵŷůŮŻŮ ŭũŻƅ 
żƀũźŻŶűųũŵ űŶŭżźŻŹűű ŭŮŻźųűž Żŷ-
ūũŹŷū?

— ŋbűŶŭżźŻŹűű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū 
źƀũźŻŴűūƄŮ ŭŮŻű űbŹŷŭűŻŮŴű — ŬŴũū-
ŶƄŲ ŸŷųũŰũŻŮŴƅ żźŸŮžũ.

ŚŮŲƀũź ŶŮŵŶŷŬŷ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ, 
ųŻŷbŸŷźŻŷƈŶŶŷ ŰũųũŰƄūũŮŻ ŪŷŴƅƁűŮ 
ŻűŹũůű żŸũųŷūųű űbŸŹűbƆŻŷŵ ŭŷŴŬŷ 
ŶŮbŵŮŶƈŮŻ ŮŮ ųŷŶźŻŹżųŻűū, ŭűŰũŲŶ, 
źŷŭŮŹůũŻŮŴƅŶŷŮ ŶũŸŷŴŶŮŶűŮ. őŶ-
ŭűūűŭżũŴƅŶũƈ, űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶũƈ 
űbƆźŻŮŻűƀŮźųű ųŹũźűūũƈ żŸũųŷūųũ 
ŷŭŶŷŰŶũƀŶŷ ŸŷŵŷŬũŮŻ ŸŹŷűŰūŷŭű-
ŻŮŴƈŵ ŭŮŻźųŷŲ ŸŹŷŭżųſűű ŶũŲŻű 
ŪŷŴƅƁŮ ųŴűŮŶŻŷū, ŸŷƆŻŷŵż ŶŮbźŻŷűŻ 
ŸŹŮŶŮŪŹŮŬũŻƅ ƆŻűŵ ũźŸŮųŻŷŵ.

ŋőōś: ŖűůŮŬŷŹŷŭźųűŲ ŬŷŽŹŷųũŹŻŷŶ-
ŶƄŲ Űũūŷŭ ŸŹŷűŰūŷŭűŻ żŸũųŷūųż Ūŷ-
ŴŮŮ 20bŴŮŻ. œũųűŮ ſŮŶŶŷźŻű űbŸŹűŶ-
ſűŸƄ ūũůŶƄ ŭŴƈbŋũƁŮŲ ųŷŵŸũŶűű?

— ŘŮŹūŷŶũƀũŴƅŶũƈ ŶũƁũ ſŮŴƅ ŪƄŴũ 
źŷŰŭũŻƅ ŵũųźűŵũŴƅŶŷ żŭŷŪŶżƇ żŸũ-
ųŷūųż ŭŴƈbŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ ŻŷūũŹŷū, 
ƆźŻŮŻűƀŮźųű ųŹũźűūżƇ, űŶŽŷŹŵũ-
ſűŷŶŶŷ ŸŷŴŮŰŶżƇ ŭŴƈbŸŷųżŸũŻŮŴŮŲ. 
ŘŷƀŻű 20bŴŮŻ ŵƄ źŸŮſűũŴűŰűŹŷūũ-
Ŵűźƅ ŶũbŸŹŷűŰūŷŭźŻūŮ ŸŷŴŶŷſūŮŻŶŷŲ 
żŸũųŷūųű űŰbųũƁűŹŷūũŶŶŷŬŷ ŵűųŹŷ-
ŬŷŽŹŷųũŹŻŷŶũ. ŋbƆŻŷŵ Ŭŷŭż, ŰũŸżźŻűū 
ŶŷūżƇ ŬŷŽŹŷŴűŶűƇ, ūƄƁŴű ūbźŮŬŵŮŶŻ 
ŻŹŮžźŴŷŲŶŷŬŷ ŬŷŽŹŷųũŹŻŷŶũ ŸŹŷ-
ŽűŴƈ ŋbűbŎ, ŹũźƁűŹűū ŻŮŵbźũŵƄŵ 
ŸŹŮŭŴŷůŮŶűƈ ŸŷbŶŮźŻũŶŭũŹŻŶŷŲ ŬŷŽ-
ŹŷŻũŹŮ. ŦŻŷ źŮŹƅŮŰŶŷŮ ŭŷźŻűůŮŶűŮ 
ŭŴƈbŶũƁŮŲ ųŷŵŸũŶűű, ųŷŻŷŹũƈ źűŴƅ-
Ŷũ űŵŮŶŶŷ ūbŭŷŴŬŷźŹŷƀŶŷŵ ŹũŰūűŻűű 
ūƄŸżźųũŮŵŷŬŷ ŸŹŷŭżųŻũ.

ŠŻŷbųũźũŮŻźƈ ſŮŶŶŷźŻŮŲ, ŻŷbƆŻŷ ųũƀŮ-
źŻūŷ, ŸŹŷƀŶŷźŻƅ, űŶŽŷŹŵũŻűūŶŷźŻƅ, 
żŴżƀƁŮŶűŮ ŸŹŷŭũů ŪŴũŬŷŭũŹƈ ųŹũ-
źŷƀŶŷŲ űbűŶŭűūűŭżũŴƅŶŷŲ żŸũųŷūųŮ, 
ŵŶŷŬŷŽżŶųſűŷŶũŴƅŶŷźŻƅ ű,bŪŮŰżźŴŷū-
Ŷŷ, ƆųŷŴŷŬűƀŶŷźŻƅ ŸŹŷŭżųſűű. ŚbżūŮ-
ŹŮŶŶŷźŻƅƇ ŬŷūŷŹƇ, ƀŻŷbŵƄ źŵŷůŮŵ 
ŷŸŹũūŭũŻƅ ŸŷbūźŮŵ ƆŻűŵ ŸũŹũŵŮŻŹũŵ 
ŷůűŭũŶűƈ ųŴűŮŶŻũ. ŚŮŬŷŭŶƈ ųŷŶųż-
ŹŮŶŻŶŷŮ ŸŹŮűŵżƂŮźŻūŷ ŶũŸŹƈŵżƇ 
ŰũūűźűŻ ŷŻbūŷŰŵŷůŶŷźŻű ŸŹŷűŰūŷŭű-
ŻŮŴƈ ŬűŪųŷ űbŷŸŮŹũŻűūŶŷ ŸŮŹŮžŷŭűŻƅ 
ŶũbŻŹŮŪŷūũŶűƈ ŰũųũŰƀűųũ, űbŶũƁ Űũ-
ūŷŭ ƆŻŷ żŵŮŮŻ.

Ŕ ņőœŇőŔŕşš ŔōŃŉŖ, 
Śŕő Œő ŋŕőņŃŏ 
ŒňœŅőņő ŒőŎŖņőŇŋŢ 
2023 ņőŇŃ 
Œő ŋŐŇňōŔŖ 
ŒœőŏŞśŎňŐŐőņő 
ŒœőŋŊŅőŇŔŕŅŃ 
ŐŋŉňņőœőŇŔōŃŢ 
őńŎŃŔŕş—ŎŋŇňœ 
Ņ œőŔŔŋŋ

ŚŮŬŷŭŶƈ ųŷŶų
ūŷ ŶũŸŹƈŵżƇ
ű ŸŹŷűŰūŷŭű-

ŸŮŹŮžŷŭűŻƅ 
Ŷũ
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őńŝňŇŋŐŢňŏ ŖŔŋŎŋŢ. ōŃōŋň ōŎŃŔŕňœŞ ŒœőŋŊŅőŇŋŕňŎňŌ ŇňŕŔōŋŘ 
ŕőŅŃœőŅ ňŔŕş Ņ œőŔŔŋŌŔōŋŘ œňņŋőŐŃŘ
Ņ ŲűŴŮŨŧŰŨŨ ťųŨůƂ ŭŮţŴŵŨųŰžŬ ŲűŧŸűŧ ŴŵţŰűťūŵŴƂ űŧŰūů ūŪ ŦŮţťŰžŸ ŰţŲųţťŮŨŰūŬ ƀŭűŰűůūźŨŴŭűŬ ŲűŮūŵūŭū 
ųűŴŴūŬŴŭūŸ ųŨŦūűŰűť. Őţ ŷŨŧŨųţŮſŰűů ŶųűťŰŨ ŵűũŨ ŶŧŨŮƂŨŵŴƂ űŴűŤűŨ ťŰūůţŰūŨ ųţŪťūŵūƁ ū ŲűŧŧŨųũŭŨ ŭŮţŴŵŨųűť. 
ŇŮƂ ƀŵűŦű ŨŴŵſ ŰŨŴŭűŮſŭű ŲųūźūŰ.

ŒűŧŧŨųũŭţ ųűŴŴūŬŴŭūŸ ŭŮţŴŵŨųűť ŲųűūŪťűŧūŵŨŮŨŬ ŧŨŵŴŭūŸ ŵűťţųűť ū ŶŴŮŶŦ ŲűůűŦţŨŵ ŴűŪŧţŵſ ŶŴŮűťūƂ ŧŮƂ ƀŷŷŨŭŵūťŰűŦű 
ųţŪťūŵūƂ ūŰŧŶŴŵųūū, ťŰŨŴŵū ťŭŮţŧ ť űŤŨŴŲŨźŨŰūŨ ŵŨŸŰűŮűŦūźŨŴŭűŦű ŴŶťŨųŨŰūŵŨŵţ, ŲűťžŴūŵſ ŭűŰŭŶųŨŰŵűŴŲűŴűŤŰűŴŵſ, 
ŲųűŴŵūůŶŮūųűťţŵſ ŲűŵųŨŤūŵŨŮſŴŭūŬ ŴŲųűŴ ū ŶŪŰţťţŨůűŴŵſ ųŨŦūűŰţŮſŰžŸ ŤųŨŰŧűť. 

ōŎŃŔŕňœŞ — ƆŻŷ ŸŹŮŭŸŹűƈŻűƈ, 
ųŷŻŷŹƄŮ ŶũžŷŭƈŻźƈ ŶũbŷŭŶŷŲ 
ŻŮŹŹűŻŷŹűű, źŷŻŹżŭŶűƀũƇŻ ŭŹżŬ 
źbŭŹżŬŷŵ űbŸŷŴżƀũƇŻ ŹŮźżŹźƄ 
ŭŴƈbŹũŰūűŻűƈ. ŋźŮ ųŷŵŸũŶűű 
ūbŻũųŷŵ ŷŪƃŮŭűŶŮŶűű ŷźŻũƇŻźƈ 
ƇŹűŭűƀŮźųű źũŵŷźŻŷƈŻŮŴƅŶƄŵű 
— ūbŷŻŴűƀűŮ ŷŻbžŷŴŭűŶŬŷū. 
śũųűŵ ŷŪŹũŰŷŵ, ŷźŻũūũƈźƅ 
ŶŮŰũūűźűŵƄŵű, ųŷŵŸũŶűű 
źŻũŶŷūƈŻźƈ ƆųŷŶŷŵűƀŮźųű 
źűŴƅŶŮŮ.

ŒŮƁŴž ŭŮţŴŵŨųŰűŦű ŲűŸűŧţ:
• źŷŰŭũŶűŮ żźŴŷūűŲ 

ŭŴƈbżūŮŴűƀŮŶűƈ ŭŷŴű 
ŻŷūũŹŷū ŭŴƈbŭŮŻŮŲ, 
ųŷŻŷŹƄŮ ŸŹŷűŰūŷŭƈŻ 
ŵŮźŻŶƄŮ ŸŹŮŭŸŹűƈŻűƈ;

• ŹũŰūűŻűŮ űŶŶŷūũſűŷŶŶŷŬŷ 
űbƆųźŸŷŹŻŶŷŬŷ ŸŷŻŮŶſűũŴũ 
ŹŮŬűŷŶũŴƅŶƄž 
ŸŹŮŭŸŹűƈŻűŲ;

• ŸŷūƄƁŮŶűŮ ŭŷźŻżŸŶŷźŻű, 
ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű űbųũƀŮźŻūũ 
ŻŷūũŹŷū ŭŴƈbŭŮŻŮŲ.

ŋbŮŬŷ źŷźŻũū ūžŷŭƈŻ ųũųbŵũŴƄŮ 
űbźŹŮŭŶűŮ, Żũų űbųŹżŸŶƄŮ ŸŹŮŭŸŹűƈ-
Żűƈ, űŵŮƇƂűŮ ƆųźŸŷŹŻŶƄŲ ŸŷŻŮŶſűũŴ 
ŶũbŵűŹŷūŷŵ ŹƄŶųŮ. ŘŹŮŭŸŹűƈŻűƈ 
ųŴũźŻŮŹũ ŸŴũŶűŹżƇŻ ũųŻűūŶŷ ūŰũűŵŷ-
ŭŮŲźŻūŷūũŻƅ źbŶũżƀŶƄŵű űŶźŻűŻżŻũŵű 
űbŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶƄŵű ŷŹŬũŶűŰũſűƈŵű, 
ŷŹŬũŶűŰŷūƄūũŻƅ źŷūŵŮźŻŶƄŮ ŸŹŷŮųŻƄ.

ŘŹŮŰűŭŮŶŻ ŉőōś ŉŶŻŷŶűŶũ 
şűſżŴűŶũ:
«ŖűůŮŬŷŹŷŭźųũƈ ŷŪŴũźŻƅ 

ūƄŪŹũŴũ ŭŴƈ źŮŪƈ ŸŹűŷŹűŻŮŻŷŵ ŹũŰ-
ūűŻűŮ źŮųŻŷŹũ ƆųŷŶŷŵűųű źbűźŸŷŴƅ-
ŰŷūũŶűŮŵ ųŴũźŻŮŹŶŷŬŷ ŵŮžũŶűŰŵũ. 
ŋbŹũŵųũž ŹŮũŴűŰũſűű ŹũŰūűŻűƈ ųŴũ-
źŻŮŹũ űŶŭżźŻŹűű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū 
ŉőōś źbŵűŶűźŻŮŹźŻūũŵű űbūŮŭŷŵ-

ŔŲŨŹūţŮūŪūųűťţŰŰžŨ ŭŮţŴŵŨųž ū ŲųűůžŻŮŨŰŰžŨ Ųţųŭū ť ŋŇŕ

źŻūũŵű ŷŪŴũźŻű ũŶũŴűŰűŹżŮŻ, ųũųżƇ 
ŸŹŷŭżųſűƇ ūƄŸżźųũŮŻ ŹŮŬűŷŶũŴƅŶũƈ 
ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷźŻƅ, ųũųũƈ űŰ ƆŻŷŲ ŸŹŷ-
ŭżųſűű ŵŷůŮŻ ŪƄŻƅ űźŸŷŴƅŰŷūũŶũ 
ūbűŶŻŮŹŮźũž ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ, ŵŮŭűſűŶƄ 
űbźŸŷŹŻũ, ųżŴƅŻżŹƄ űbŻżŹűŰŵũ, 
ũbŻũųůŮ źŷſűũŴƅŶŷŲ źŽŮŹƄ. 

ŦŻű ŭűźųżźźűű ūb2024bŬŷŭż ŸŮŹŮūŷŭƈŻ-
źƈ ūbŷƀŮŶƅ ųŷŶųŹŮŻŶƄŮ ŸŷųũŰũŻŮŴű. 
ŋƄŪŹũŶƄ ƁųŷŴƄ- ŶŷūŷźŻŹŷŲųű, ųŷŻŷ-
ŹƄŮ ŶŮŷŪžŷŭűŵŷ ŷźŶũźŻűŻƅ, ŭŮŻźųűŮ 
ŴũŬŮŹƈ űbźũŶũŻŷŹŶŷ- ųżŹŷŹŻŶƄŮ żƀŹŮů-
ŭŮŶűƈ. ŘűŴŷŻŶƄŲ ŸŹŷŮųŻ ŸŷŰūŷŴűŻ 
ūųŴƇƀűŻƅźƈ ūbŶŮŬŷ ŶűůŮŬŷŹŷŭźųűŵ 
ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƈŵ űbųŷŴŴŮŬũŵ űŰ Ÿű-
ŴŷŻŶƄž ŹŮŬűŷŶŷū. ŋbŻŮƀŮŶűŮ Ŭŷŭũ 
ŷźŶũƂŮŶűŮ ūƄŪŹũŶŶƄž ŷŪƃŮųŻŷū ŪżŭŮŻ 
ŸŹŷűźžŷŭűŻƅ źbżƀũźŻűŮŵ ŵŮžũŶűŰŵũ 
ŸŹűŷŹűŻŮŻŶŷŬŷ ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŬŷ Űũ-
ųũŰũ ŹŷźźűŲźųűž ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ».

ŐūũŨŦűųűŧŴŭūŬ ŭŮţŴŵŨų 
ūŰŧŶŴŵųūū ŧŨŵŴŭūŸ ŵűťţųűť 
«ŕŨųųūŵűųūƂ ŧŨŵŴŵťţ»
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ŷŪŴũźŻű űbŴűŭŮŹ ŹŷźźűŲźųŷŬŷ ŹƄŶ-
ųũ ŷŸŻŷūŷŲ ŭűźŻŹűŪżſűű ŻŷūũŹŷū 
ŭŴƈbŷŽűźũ, żƀŮŪƄ űbŻūŷŹƀŮźŻūũ.

ŘŹűbźŻŹŷűŻŮŴƅźŻūŮ űŶŽŹũźŻŹżųŻż-
ŹƄ ŸũŹųũ űŰbŪƇŭůŮŻũ ŸŹűūŴŮƀŮŶŷ 
500bŵŴŶ ŹżŪ ŴŮŲ ŽŮŭŮŹũŴƅŶƄž źżŪ-
źűŭűŲ.

ŋbŭũŴƅŶŮŲƁűž ŸŴũŶũž ųŷŵŸũŶűű —
ŽŷŹŵűŹŷūũŶűŮ ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷŬŷ 
ųŴũźŻŮŹũ ŸŷbŸŹŷűŰūŷŭźŻūż ŻŷūũŹŷū 
ŭŴƈbƁųŷŴƄ űbŷŽűźũ źbŸŹűūŴŮƀŮ-
ŶűŮŵ ŹŮŰűŭŮŶŻŷū ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷŬŷ 
ŸũŹųũ «œũŹũŶŭũƁ». ŚŷŷŻūŮŻźŻūżƇ-
ƂűŮ źŷŬŴũƁŮŶűŮ ŷbźŷŻŹżŭŶűƀŮźŻūŮ 
ŸŷŭŸűźũŶŷ ūbŹũŵųũž XXIVbŘŮŻŮŹ-
ŪżŹŬźųŷŬŷ ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶŷŬŷ ƆųŷŶŷ-
ŵűƀŮźųŷŬŷ ŽŷŹżŵũ. ŗŶŷ ŸŹŮŭżźŵũ-
ŻŹűūũŮŻ ŹŮũŴűŰũſűƇ űŶūŮźŻűſűŷŶ-
ŶƄž ŸŹŷŮųŻŷū źbŷŹűŮŶŻűŹŷūŷƀŶƄŵ 
ŷŪƃŮŵŷŵ űŶūŮźŻűſűŲ 4bŵŴŹŭ 
ŹżŪ ŴŮŲ, źŷŰŭũŶűŮŵ ŷųŷŴŷ 660 Źũ-
Ūŷƀűž ŵŮźŻ űbŸŴũŶűŹżŮŵƄŵű ŷŪƃŮ-
ŵũŵű ūƄŸżźųũ ŬŷŻŷūŷŲ ŸŹŷŭżųſűű 
10bŵŴŹŭ ŹżŪ ŴŮŲ ūbŬŷŭ.

ŚŷŰŭũŶűŮ ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷŬŷ ųŴũźŻŮŹũ 
űbūųŴƇƀŮŶűŮ ŮŬŷ ūbŹŮŮźŻŹ ŸŹŷŵƄƁ-
ŴŮŶŶƄž ųŴũźŻŮŹŷū ŕűŶŸŹŷŵŻŷŹŬũ 
řŷźźűű ŸŷŰūŷŴűŻ ŸŹŮŭŸŹűƈŻűƈŵ 
ŸŷŴżƀũŻƅ ŽŮŭŮŹũŴƅŶżƇ ŸŷŭŭŮŹůųż 
ŶũbŹŮũŴűŰũſűƇ źŷūŵŮźŻŶƄž űŶūŮźŻű-
ſűŷŶŶƄž ŸŹŷŮųŻŷū.

ŋbŶũźŻŷƈƂŮŮ ūŹŮŵƈ ūŮŭŮŻźƈ ŹũŪŷŻũ 
ŶũŭbŽŷŹŵűŹŷūũŶűŮŵ ųŴũźŻŮŹũ ūbřŮ-
źŸżŪŴűųŮ ŊũƁųŷŹŻŷźŻũŶ.

şŮŴƅ źŷŰŭũŶűƈ ųŴũźŻŮŹũ — żźŻŷŲƀű-
ūŷŮ ŹũŰūűŻűŮ űŶŭżźŻŹűű ŶŮŸŹŷŭŷ-
ūŷŴƅźŻūŮŶŶƄž ŻŷūũŹŷū ūbřƈŰũŶźųŷŲ 
ŷŪŴũźŻű ŰũbźƀŮŻ ŷźūŷŮŶűƈ ŸŹŷűŰūŷŭ-
źŻūũ ūŷźŻŹŮŪŷūũŶŶƄž ŶũbŵűŹŷūŷŵ 
ŹƄŶųŮ ūűŭŷū ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷŲ ŸŹŷ-
ŭżųſűű űbŸŷūƄƁŮŶűƈ ųŷŶųżŹŮŶŻŷ-
źŸŷźŷŪŶŷźŻű ŸŹŮŭŸŹűƈŻűŲ.

őŴŰűťŰžŨ Ūţŧţźū:

• ŋƄŸżźų ŶŷūƄž ŸŷŰűſűŲ ŸŹŷŭżų-
ſűű űbŹũźƁűŹŮŶűŮ ũźźŷŹŻűŵŮŶ-
Żũ ŭŷźŻżŸŶƄž űbųũƀŮźŻūŮŶŶƄž 
ŻŷūũŹŷū ŭŴƈbŭŮŻŮŲ.

• ŋƄžŷŭ ŶũbŶŷūƄŮ ŻŷūũŹŶƄŮ ŹƄŶ-
ųű — ŹũźƁűŹŮŶűŮ ŶŷŵŮŶųŴũŻżŹƄ 
ūƄŸżźųũŮŵƄž ŻŷūũŹŷū.

• ŗźūŷŮŶűŮ ŶŷūƄž ŬŮŷŬŹũŽűƀŮ-
źųűž ŹƄŶųŷū űbŹũŰūűŻűŮ Ɔųź-
ŸŷŹŻŶŷŬŷ ŸŷŻŮŶſűũŴũ.

ŚŸŮſűũŴűŰűŹŷūũŶŶũƈ ŷŹŬũŶűŰũſűƈ 
ųŴũźŻŮŹũ—ŉźźŷſűũſűƈ ŸŹŷűŰūŷŭű-
ŻŮŴŮŲ ŭŮŻźųűž ũūŻŷųŹŮźŮŴ űbųŷŴƈźŷų 
«ŘŹűŷŹűŻŮŻ», ųŷŻŷŹũƈ ŸŷŭŻūŮŹŭűŴũ 
ūbŕűŶŸŹŷŵŻŷŹŬŮ řŷźźűű źūŷŮ źŷŷŻūŮŻ-
źŻūűŮ ūźŮŵ ŶŮŷŪžŷŭűŵƄŵ ŻŹŮŪŷūũŶűƈŵ.

ŘŷŴżƀŮŶŶƄŲ źŻũŻżź ŸŷŰūŷŴƈŮŻ 
ŸŹŮŭŸŹűƈŻűƈŵ —  żƀũźŻŶűųũŵ ųŴũ-
źŻŮŹũ ŸŹŮŻŮŶŭŷūũŻƅ ŶũbŸŷŴżƀŮŶűŮ 
ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ ŸŷŭŭŮŹůųű ūbūűŭŮ 
źżŪźűŭűŲ űŰbŽŮŭŮŹũŴƅŶŷŬŷ ŪƇŭůŮŻũ 
ŸŹűbŹŮũŴűŰũſűű űŶūŮźŻűſűŷŶŶƄž 
ŸŹŷŮųŻŷū.

řƈŰũŶźųűŲ ƀũźŻŶƄŲ ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶƄŲ 
ŸũŹų «œũŹũŶŭũƁ» ŷŹűŮŶŻűŹŷūũŶ 
ŶũbŹŮŰűŭŮŶŻŷū ŹƄŶųũ ŻŷūũŹŷū 
ŭŴƈbƁųŷŴƄ űbŷŽűźũ ūbřƈŰũŶźųŷŲ 
ŷŪŴũźŻű. ŘŹŷŵƄƁŴŮŶŶƄŲ ŸũŹų 
źŷŰŭũŮŻźƈ ūbŹũŵųũž ŶũſűŷŶũŴƅ-
ŶŷŬŷ ŸŹŷŮųŻũ «ŕũŴŷŮ űbźŹŮŭŶŮŮ 
ŸŹŮŭŸŹűŶűŵũŻŮŴƅźŻūŷ űbŸŷŭŭŮŹůųũ 
űŶŭűūűŭżũŴƅŶŷŲ ŸŹŮŭŸŹűŶűŵũŻŮŴƅ-
źųŷŲ űŶűſűũŻűūƄ» ŸŹűbũųŻűūŶŷŲ 
ŸŷŭŭŮŹůųŮ ŕűŶƆųŷŶŷŵŹũŰūűŻűƈ 
řŷźźűű űbŘŹũūűŻŮŴƅźŻūũ řƈŰũŶźųŷŲ 
ŷŪŴũźŻű.

ŜźŴżŬű ŭŴƈbŹŮŰűŭŮŶŻŷū ŸũŹųũ — źŭũ-
ƀũ ūbũŹŮŶŭż ŰŮŵŮŴƅŶƄž żƀũźŻųŷū, 
źųŴũŭźųűž űbŸŹŷűŰūŷŭźŻūŮŶŶƄž 
ŸŷŵŮƂŮŶűŲ, ŷŽűźŷū, żźŴżŬű źūƈŰű, 
ŻŹũŶźŸŷŹŻŶŷ- ŴŷŬűźŻűƀŮźųűŮ żźŴżŬű. 
ŚŷŬŴũźŶŷ ŸŹŷŮųŻż, ŹŮŰűŭŮŶŻũŵ ŪżŭŮŻ 
ŸŹŮŭŷźŻũūŴŮŶũ ūźƈ ŶŮŷŪžŷŭűŵũƈ űŶ-
ŽŹũźŻŹżųŻżŹũ ŭŴƈbūŮŭŮŶűƈ ŪűŰŶŮźũ. 
ŘũŹų ŹũźŸŷŴŷůŮŶ ŶũbŻŮŹŹűŻŷŹűű 
ŷźŷŪŷŬŷ źŷſűũŴƅŶŷ- ƆųŷŶŷŵűƀŮźųŷŬŷ 
ŹũŰūűŻűƈ «ŔŮźŶŷŲ» (šűŴŷūźųűŲ ŹũŲ-
ŷŶ řƈŰũŶźųŷŲ ŷŪŴũźŻű). ŖŷūƄŮ űŶ-
ŽŹũźŻŹżųŻżŹŶƄŮ ŷŪƃŮųŻƄ ŸŴũŶűŹżŮŻ-
źƈ ŹũŰŵŮźŻűŻƅ ŶũbŪũŰŮ ŸŹŮŭŸŹűƈŻűŲ 
ŬŹżŸŸƄ ųŷŵŸũŶűŲ «řŮŴƅŮŽ şŮŶŻŹ». 
Śũŵũ ųŷŵŸũŶűƈ — ųŹżŸŶƄŲ űŶūŮźŻŷŹ 

.

ŮŭŮŻźƈ ŹũŪŷŻũ
ũźŻŮŹũ ūbřŮ-

œƂŪţŰŴŭūŬ ūŰũŨŰŨųŰű- ŲųűūŪťűŧŴŵťŨŰŰžŬ ŭŮţŴŵŨų 
«ŇŨŵŴŭūŨ ū ŲűŵųŨŤūŵŨŮſŴŭūŨ ŵűťţųž»
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ŗűųůţ ŭűųŲŶŴţ

ŋŷźųŹŮźŮŶźųũƈ ųũŹũŶŭũƁŶũƈ ŽũŪŹűųũ 
ūƄŸżźųũŮŻ ųũŹũŶŭũƁű ŸŷŭbŪŹŮŶŭŷŵ 
«ŔŮŷ» źbųŷŹŸżźŷŵ űŰbŹżźźųŷŲ ŵŮŴųŷŴűźŻ-
ŶŷŲ ŴűŸƄ. œũƀŮźŻūŮŶŶƄŲ ŵũŻŮŹűũŴ Ÿŷ-
ŰūŷŴƈŮŻ ŴŮŬųŷ ŻŷƀűŻƅ ŻũųűŮ ųũŹũŶŭũƁű.

ŏƂŦŭűŴŵſ ŦųūŷŨŮƂ
ŜbųũŹũŶŭũƁŮŲ «ŔŮŷ» — ūƄźŷųŷųũƀŮ-
źŻūŮŶŶƄŮ žŷŹŷƁŷ ŸűŬŵŮŶŻűŹŷūũŶ-
ŶƄŮ ŵƈŬųűŮ źŻŮŹůŶű. ŗŶű ŶŮbųŹŷƁũŻ-
źƈ, ŶŮbſũŹũŸũƇŻ ŪżŵũŬż, ŹűźżƇŻ ƈŹųŷ 
űbŶũźƄƂŮŶŶŷ.

ōűŮūźŨŴŵťű ŹťŨŵűť 
ť ŰţŤűųŨ
ŘũŴűŻŹũ ūbŶũŪŷŹũž «ŔŮŷ» —
ŭŷb36bſūŮŻŷū, ŸŷŭbƆŻűŵ ŪŹŮŶŭŷŵ ūƄ-
ŸżźųũƇŻźƈ ųũŹũŶŭũƁű ũųūũŹŮŴƅŶƄŮ, 
ŶŮŷŶŷūƄŮ űbŵŮŻũŴŴűų.

ŘŹűbūƄŸżźųŮ ųũŹũŶŭũƁŮŲ «ŔŮŷ» 
żƀűŻƄūũƇŻźƈ ŹũŰŶƄŮ ŸŷŻŹŮŪŶŷźŻű 
űbūŷŰŹũźŻŶƄŮ ŷźŷŪŮŶŶŷźŻű ŭŮŻŮŲ. 
ŘŷƆŻŷŵż ŷŶű ŹũŰŶƄž ŽŷŹŵ: ŮźŻƅ 
ŭūżźŻŷŹŷŶŶűŮ, ŭŴűŶŶƄŮ űbųŷŹŷŻ-
ųűŮ, źŻũŶŭũŹŻŶŷŲ ŻŷŴƂűŶƄ űbżŻŷŴ-
ƂŮŶŶƄŮ «ŭůũŵŪŷ», ƁŮźŻűŬŹũŶŶƄŮ 
űbŻŹŮžŬŹũŶŶƄŮ.

ŇňŕŢŏ őŕ «Ŏňő»: 
ōŃœŃŐŇŃśŋ ŋŊ œŖŔŔōőŌ ŎŋŒŞ

œūŴűťţŰūŨ—ŮƁŤūůűŨ ŧŨŵŴŭűŨ ŸűŤŤū. ŐŨŧűŴŵţŵűźŰű ŭŶŲūŵſ 
ųŨŤŨŰŭŶ ŮƁŤűŬ ŰţŤűų— ťžŤűų ŧűŮũŨŰ űŴŰűťžťţŵſŴƂ 
Űţ ŲűŭţŪţŵŨŮƂŸ ŭţźŨŴŵťţ ū ŶŧűŤŴŵťŨ ŲųūůŨŰŨŰūƂ.

ŋb2023bŬŷŭż ŋŷźųŹŮźŮŶźųũƈ ŽũŪŹű-
ųũ ūƄŸżźŻűŴũ ŸŷŭbŪŹŮŶŭŷŵ «ŔŮŷ» 
źŮŹűƇ «ŨŹųŷ». ŖũbųũůŭŷŲ ųŷŹŷŪųŮ 
űŰŷŪŹũůŮŶ ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴƅ ůűūŷŲ 
ŸŹűŹŷŭƄ. œũŹũŶŭũƁű żŸũųŷūũŶƄ 
ūbūƄŭūűůŶƄŮ ŸŮŶũŴƄ, ųŷŻŷŹƄŮ 
ŵŷůŶŷ ŭŷźŻũŻƅ űŰbųŷŹŷŪųű ŷŭŶűŵ 
ŶũůũŻűŮŵ.

ŐũbųũƀŮźŻūŷŵ ŸŹŷŭżųſűű ŶũbŽũŪŹűųŮ 
źŴŮŭƈŻ żƀũźŻųű ŗśœ űbŴũŪŷŹũŻŷŹűƈ, 
ŷźŶũƂŮŶŶũƈ źŸŮſűũŴƅŶƄŵ ŷŪŷŹżŭŷ-
ūũŶűŮŵ. ŘŹŷŭżųſűƇ ŻŮźŻűŹżƇŻ űbŭŮ-
ŴŮŬũſűű ŸŮŭũŬŷŬŷū, ŸŹűŮŰůũƇƂűŮ 
ŶũbƆųźųżŹźűƇ ŸŷbŽũŪŹűųŮ.

Œű ūŵűŦţů 2021 Ŧűŧţ 
ŭţųţŰŧţŻū «ŎŨű» 
ŴŨųūū «ŋŦųţŬ» 
ŪţŰƂŮū ŲŨųťűŨ ůŨŴŵű 
ť ŰűůūŰţŹūū 
«ŎŶźŻţƂ ŭţŰŹŨŮƂųūƂ 
ŸűŤŤū ū ŵťűųźŨŴŵťű» 
ť ųţůŭţŸ ŲųŨůūū 
«ŊűŮűŵűŬ 
ůŨŧťŨũűŰűŭ — 2022»

żųſűű ŶũbŽũŪ
űbŴũŪŷŹũŻŷŹű
ŶƄŵ ŷŪŷŹżŭŷ
űŹżƇŻ űbŭŮ-

ũƇƂ
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ŗŭŶũųŷ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴű ũųŻűūŶŷ ŵŮ-
ŶƈƇŻ ŹŮſŮŸŻżŹż ŸŴũźŻűŴűŶũ, ŭŮŴũƈ 
ŮŬŷ ŪŷŴŮŮ ųŷŵŽŷŹŻŶƄŵ ŭŴƈbŴŮŸųű. 
ŚŮŬŷŭŶƈ ŶŮŭŷźŻũŻųũ ūbƆŻŷŵ ŻŷūũŹŮ 
ŭŴƈbŻūŷŹƀŮźŻūũ ŶŮŻ.

ŘŴũźŻűŴűŶ ųŴũźźűƀŮźųűŲ, ūŷźųŷūƄŲ, 
źųżŴƅŸŻżŹŶƄŲ, ŸŴũūũƇƂűŲ, ƁũŹűųŷ-
ūƄŲ — ŶũbŸŷŴųũž ŵũŬũŰűŶŷū ŵŷůŶŷ 
ŸŷŭŷŪŹũŻƅ ŻŷūũŹƄ ŭŴƈbŴŮŸųű ŶũbŴƇ-
ŪŷŲ ūųżź.

ŊŹŮŶŭ «ŔŮŷ», ŶũŸŹűŵŮŹ, ūƄŸżźŻűŴ 
ŹũźŻűŻŮŴƅŶƄŲ ŸŴũźŻűŴűŶ «řŉŚśő-
ŸŴũźŻ»®, űŰŬŷŻŷūŴŮŶŶƄŲ ŸŷbżŶűųũŴƅ-
ŶŷŲ ŹŮſŮŸŻżŹŮ. ŋbźŷźŻũūŮ — ųŹũžŵũŴ 
űbŸƀŮŴűŶƄŲ ūŷźų, ųŷŻŷŹƄŮ ŭŮŴũƇŻ 
ƆŻŷŻ ŵũŻŮŹűũŴ ŭŴƈbŴŮŸųű ŶŮŸŹűūƄƀ-
Ŷŷ ŵƈŬųűŵ, ŸŷƆŻŷŵż «řŉŚśőŸŴũźŻ»® 
ŹũźźƀűŻũŶ ŶũbŭŮŻŮŲ ŴƇŪŷŬŷ ūŷŰŹũźŻũ.

œŹŷŵŮ ƆŻŷŬŷ, ſūŮŻũ ŻũųŷŬŷ ŸŴũźŻű-
ŴűŶũ ŴŮŬųŷ źŵŮƁűūũƇŻźƈ — ŮźŻƅ 
ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ źŷŰŭũūũŻƅ źūŷű ŷŻ-

«œŃŔŕŋŒŎŃŔŕ»®: Ţ ŎňŒŎš ŋŊ ŒŎŃŔŕŋŎŋŐŃ
ŔŲűŴűŤ ŲųūŦűŵűťŮŨŰūƂ ťŴŨŸ ůţųűŭ ŲŮţŴŵūŮūŰţ űŧūŰţŭűť: ť ųţŴŲŮţťŮŨŰŰžŬ ťűŴŭ ŧűŤţťŮƂƁŵ 
ŵűŰŭű ŲųűůűŮűŵŶƁ ŦŮūŰŶ ū ŹťŨŵűťűŬ ŲūŦůŨŰŵ ū ťŴŨ ŵżţŵŨŮſŰű ŲŨųŨůŨŻūťţƁŵ.

ŻŮŶųű. ŊŮŰbŻŹżŭũ żŭũŴƈŮŻźƈ źbŴƇŪŷŲ 
ŸŷūŮŹžŶŷźŻű ūŷŭŷŲ űbŶŮbŻūŮŹŭŮŮŻ 
ŶũbūŷŰŭżžŮ.

řũźŻűŻŮŴƅŶƄŲ ŸŴũźŻűŴűŶ «ŔŮŷ» 
ŶŮŭũūŶŷ ŸŷƈūűŴźƈ ŮƂŮbűbūbŶŮůŶƄž 
ŸũźŻŮŴƅŶƄž ŻŷŶũž. Řŷŵűŵŷ ŽűŬżŹŷų 
űbŸŷŭŮŴŷų, űŵ ŵŷůŶŷ «ŹűźŷūũŻƅ» 
ųũŹŻűŶƄ ūbŻŮžŶűųŮ ŸŴũźŻűŴűŶŷŬŹũ-
Žűű: ŵũŻŮŹűũŴ źbŴŮŬųŷźŻƅƇ ŹũźŻű-
ŹũŮŻźƈ ŸŷbŸŷūŮŹžŶŷźŻű ŪżŵũŬű 
űŴűbųũŹŻŷŶũ.

. Řŷŵűŵŷ Ž
Ŷŷ «ŹűźŷūũŻƅ
ŴũźŻűŴűŶŷŬŹũ
źŻƅƇ ŹũźŻű-

żŵũ
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ŘŹŷűŰūŷŭűŻŮŴű ŸŹŮŭŴũŬũƇŻ źŮŬŷŭŶƈ 
ŴƇŪűŻŮŴƈŵ ůűūŷŸűźű ŵŶŷŬŷ ūűŭŷū 
ųŹũźŷų — ũųŹűŴŷūƄŮ, ŵũźŴƈŶƄŮ, 
ŬżũƁƅ, ůűŭųűŮ, ŸũźŻŷŷŪŹũŰŶƄŮ űŴű 
ŭũůŮ ū ūűŭŮ źŸŹŮƈ. ŗŶű źŷźŻŷƈŻ 
űŰbŹũŰŶƄž ųŷŵŸŷŶŮŶŻŷū, ŶũŸŹűŵŮŹ, 
ŸűŬŵŮŶŻŷū, ŸŹűŭũƇƂűŮ űŵ ſūŮŻ, 
űbźūƈŰżƇƂűž ūŮƂŮźŻū, ųŷŻŷŹƄŮ ŭŮ-
ŴũƇŻ ųŹũźųż ŴűŸųŷŲ űbŸŷŰūŷŴƈƇŻ ŮŲ 
žŷŹŷƁŷ ŭŮŹůũŻƅźƈ ŶũbŸŷūŮŹžŶŷźŻű.

ŖŷbŻŷŴƅųŷ ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴ ŻŷƀŶŷ ŰŶũ-
ŮŻ, ƀŻŷbűŵŮŶŶŷ ŶżůŶŷ žżŭŷůŶűųż.
ŘŹŷűŰūŷŭźŻūŮŶŶŷŮ ŸŹŮŭŸŹűƈŻűŮ 
«ŖŮūźųũƈ ŸũŴűŻŹũ» ūƄŸżźųũŮŻ ųŹũźųű 
űbŸŹŷŭżųſűƇ ŭŴƈbžżŭŷůŮźŻūŮŶŶŷŬŷ 
ŻūŷŹƀŮźŻūũ ŪŷŴŮŮ źŻũ ŴŮŻ. ŕũŻŮŹűũŴƄ 
«ŖŮūźųŷŲ ŸũŴűŻŹƄ» űźŸŷŴƅŰŷūũŴűźƅ 
ŸŹűbŹŮźŻũūŹũſűŷŶŶƄž ŹũŪŷŻũž ūbŦŹ-
ŵűŻũůŮ, ŌŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŵ řżźźųŷŵ 
ŵżŰŮŮ űbśŹŮŻƅƈųŷūźųŷŲ ŬũŴŮŹŮŮ.

ŔűŶŮŲųũ ŻŷūũŹŷū ŭŴƈbƁųŷŴƅŶűųŷū 
«Ũ — ŞżŭŷůŶűų!» ŷŻb«ŖŮūźųŷŲ Ÿũ-
ŴűŻŹƄ» źŷŰŭũūũŴũźƅ ūbźŷũūŻŷŹźŻūŮ 
źbŭŮŻƅŵű űbŸŮŭũŬŷŬũŵű. ŘŷƆŻŷŵż 
űbŸŹŷŭżųſűƈ ŸŷŴżƀűŴũźƅ źbƈŹųűŵ ŭű-
ŰũŲŶŷŵ, ūbżŭŷŪŶŷŲ żŸũųŷūųŮ űbźbŪŷ-
ŬũŻŷŲ ŸũŴűŻŹŷŲ ſūŮŻŷū. ŘŹűbŸŹŷűŰ-
ūŷŭźŻūŮ ųŹũźŷų űźŸŷŴƅŰżƇŻźƈ ŻŷŴƅųŷ 
ŶũŻżŹũŴƅŶƄŮ ŸűŬŵŮŶŻƄ.

ŊŹŮŶŭ ƁűŹŷųŷ ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶ ūbŵũŬũ-
ŰűŶũž řŷźźűű űbŪŴűůŶŮŬŷ ŰũŹżŪŮůƅƈ, 
ŮŬŷ ŷŻŴűƀũŮŻ žŷŹŷƁŮŮ źŷŷŻŶŷƁŮŶűƈ 
ſŮŶƄ űbųũƀŮźŻūũ.

«Ţ – ŘŖŇőŉŐŋō!»: ŐŃŔŕőŢŜŋň ōœŃŔōŋ ŇŎŢ ŕŅőœŚňŔŕŅŃ

űű űbŪŴűůŶŮŬ
žŷŹŷƁŮŮ źŷŷ
ũ.
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ŖŚňńŐőň őńőœŖŇőŅŃŐŋň

ŐŒő «ŖŰūŵŨŸ»

ŗŻŮƀŮźŻūŮŶŶƄŲ ŹũŰŹũŪŷŻƀűų űbŸŷźŻũūƂűų źŷūŹŮŵŮŶŶŷŬŷ żƀŮŪŶŷ- ŴũŪŷŹũŻŷŹŶŷŬŷ ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ. 
ŊŷŴŮŮ 20bŴŮŻ ŸŷŵŷŬũŮŻ ŬŷŻŷūűŻƅ űŶůŮŶŮŹŷū, žűŵűųŷū űbƆųŷŴŷŬŷū. Őũ ƆŻŷ ūŹŮŵƈ ŰũŹŮųŷŵŮŶŭŷūũ-
Ŵű źŮŪƈ ūbųũƀŮźŻūŮ ŶũŭŮůŶŷŬŷ űbŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷŬŷ ŸŷźŻũūƂűųũ.

řūŷųűťţƂ ŮţŤűųţŵűųūƂ «ŘūůūƂ» (ųţŴŻūųŨŰŰţƂ ŭűůŲŮŨŭŵţŹūƂ)

ōŴƈ ŸŹŷūŮŭŮŶűƈ ŴũŪŷŹũŻŷŹŶƄž űbŸŹũųŻűƀŮźųűž ŹũŪŷŻ ūbŹũŵųũž żŬŴżŪŴŮŶŶŷŲ ŸŹŷŬŹũŵŵƄ 
űŰżƀŮŶűƈ žűŵűű źb8 Ÿŷ 11 ųŴũźźƄ, ŷŹŬũŶűŰũſűű ƆŴŮųŻűūŶƄž ųżŹźŷū, ūŶŮżŹŷƀŶŷŲ, żƀŮŪŶŷ- 
űźźŴŮŭŷūũŻŮŴƅźųŷŲ űbŸŹŷŮųŻŶŷŲ ŹũŪŷŻƄ Ÿŷ ŭűźſűŸŴűŶŮ žűŵűƈ.

ŖźŨŤŰű- ŮţŤűųţŵűųŰžŬ ŭűůŲŮŨŭŴ «ŘūůūƂ ť ŻŭűŮŨ»

ōŴƈ ŸŹŷūŮŭŮŶűƈ żƀŮŪŶŷ- űźźŴŮŭŷūũŻŮŴƅźųűž űbŸŹŷŮųŻŶƄž ŹũŪŷŻ, ŭŮŵŷŶźŻŹũſűŷŶŶƄž ƆųźŸŮŹű-
ŵŮŶŻŷū, ŷŹŬũŶűŰũſűű ƆŴŮųŻűūŶƄž ųżŹźŷū űbūŶŮżŹŷƀŶŷŲ ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű Ÿŷ ŹũŰŴűƀŶƄŵ ŹũŰŭŮŴũŵ 
žűŵűű ūbŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶƄž żƀŹŮůŭŮŶűƈž źbżŬŴżŪŴŮŶŶƄŵ űŰżƀŮŶűŮŵ ŮźŻŮźŻūŮŶŶŷ-ŶũżƀŶƄž ŭűź-
ſűŸŴűŶ.

ŖźŨŤŰű- ŮţŤűųţŵűųŰžŬ ŭűůŲŮŨŭŴ «ŗūŪūźŨŴŭţƂ ū ŭűŮŮűūŧŰţƂ ŸūůūƂ»

ōŴƈ ŸŹŷūŮŭŮŶűƈ ŴũŪŷŹũŻŷŹŶƄž ŹũŪŷŻ Ÿŷ ŹũŰŴűƀŶƄŵ ŹũŰŭŮŴũŵ žűŵűű ūbūżŰũž űbźŸŮſűũŴűŰű-
ŹŷūũŶŶƄž źŹŮŭŶŮ- źŸŮſűũŴƅŶƄž żƀŮŪŶƄž ŰũūŮŭŮŶűƈž. ŋbųŷŵŸŴŮųźŮ ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶƄ źŴŮŭżƇƂűŮ 
ŹũŰŭŮŴƄ žűŵűű: žűŵűƀŮźųũƈ ŻŮŹŵŷŭűŶũŵűųũ, ŽũŰŷūŷŮ ŹũūŶŷūŮźűŮ, ƆŴŮųŻŹŷžűŵűƈ, žűŵűƀŮźųũƈ 
ųűŶŮŻűųũ, ųŷŴŴŷűŭŶũƈ žűŵűƈ.

ŖźŨŤŰű- ŮţŤűųţŵűųŰžŬ ŭűůŲŮŨŭŴ «ŠŭűŮűŦūƂ»

ōŴƈ ųŷŵŸŴŮųźŶŷŬŷ űŰżƀŮŶűƈ ŷŪƃŮųŻŷū ŷųŹżůũƇƂŮŲ źŹŮŭƄ: ŸŷƀūƄ, ūŷŭƄ, ūŷŰŭżžũ, ŪűŷŴŷŬűƀŮ-
źųűž ŷŪƃŮųŻŷū űbŸűƂŮūƄž ŸŹŷŭżųŻŷū. œŷŵŸŴŮųź ŵŷůŮŻ űźŸŷŴƅŰŷūũŻƅźƈ ŷŪƂŮŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶƄŵű 
żƀŹŮůŭŮŶűƈŵű źbżŬŴżŪŴŮŶŶƄŵ űŰżƀŮŶűŮŵ ŮźŻŮźŻūŮŶŶŷ-ŶũżƀŶƄž ŭűźſűŸŴűŶ, ſŮŶŻŹũŵű ŭŷŸŷŴŶű-
ŻŮŴƅŶŷŬŷ ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ, źŹŮŭŶűŵű źŸŮſűũŴƅŶƄŵű żƀŮŪŶƄŵű ŰũūŮŭŮŶűƈŵű űbūżŰũŵű.
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ŇŨůűŰŴŵųţŹūűŰŰžŬ ŰţŤűų űŤųţŪŹűť ŸūůūźŨŴŭūŸ ƀŮŨůŨŰŵűť 
ŲŨųūűŧūźŨŴŭűŬ ŵţŤŮūŹž Ň. ŏ. ŏŨŰŧŨŮŨŨťţ

ōŴƈ űŰżƀŮŶűƈ žűŵűƀŮźųűž ƆŴŮŵŮŶŻŷū űbűž źūŷŲ źŻū ūbŹũŵųũž ŭűźſűŸŴűŶ ŮźŻŮźŻūŮŶŶŷ-ŶũżƀŶŷŬŷ 
ſűųŴũ. ŘŹŮŭźŻũūŴƈŮŻ źŷŪŷŲ ŭŮŵŷŶźŻŹũſűŷŶŶŷŮ ŸŷźŷŪűŮ ūųŴƇƀũƇƂűŮ ŬŹũŽűƀŮźųŷŮ űŰŷŪŹũ-
ůŮŶűŮ ŸŮŹűŷŭűƀŮźųŷŲ ŻũŪŴűſƄ ō. ő. ŕŮŶŭŮŴŮŮūũ źbŷŪŹũŰſũŵű ŷŹűŬűŶũŴƅŶƄž žűŵűƀŮźųűž 
ƆŴŮŵŮŶŻŷū, ŵżŴƈůŮŲ űbųũŻżƁųű ŻŮźŴũ. ŗŪŹũŰſƄ žűŵűƀŮźųűž ƆŴŮŵŮŶŻŷū ŬŮŹŵŮŻűƀŶŷ żŸũųŷūũŶƄ 
ūbŸŹŷŰŹũƀŶƄŮ ũŵŸżŴƄ.

ŕŏ «ōţųŲūźūŭū»

ŜŶűųũŴƅŶũƈ ŶŷūűŶųũ Ŷũ ŹŷźźűŲźųŷŵ ŹƄŶųŮ ŷŻ śŕ «œũŹŸűƀűųű» — ƆųŷŴŷŬűƀŶƄŮ ŶũŪŷŹƄ 
ŭŴƈ ŻūŷŹƀŮźŻūũ ūbūűŭŮ ųŷŶźŻŹżųŻŷŹũ űŰ ŸűƂŮūŷŬŷ ſŮŴŴƇŴŷŰŶŷŬŷ ųũŹŻŷŶũ, Ŷũ ųŷŻŷŹŷŵ żŭŷŪŶŷ 
ŹűźŷūũŻƅ. ŚbŸŷŵŷƂƅƇ ŮŬŷ ŭŮŻũŴŮŲ ŵŷůŶŷ źŷŪűŹũŻƅ ŷŬŹŷŵŶƄŮ ŽűŬżŹƄ űbŭũůŮ ŸŷźŻŹŷűŻƅ ŭŷŵ 
ūbŸŷŴŶƄŲ ŹŷźŻ ŭŮŻŮŲ. ŖũŪŷŹƄ źŮŹŻűŽűſűŹŷūũŶƄ űbũŪźŷŴƇŻŶŷ ŪŮŰŷŸũźŶƄ ŭŴƈ ŭŮŻŮŲ. œŷŶźŻŹżų-
ŻŷŹ ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶ ŸƈŻƅƇ ŹũŰŶƄŵű ŶũŪŷŹũŵű źbŹũŰŶƄŵ ųŷŴűƀŮźŻūŷŵ ŭŮŻũŴŮŲ űbūƄŸżźųũŮŻźƈ 
ūbŭūżž ŵũźƁŻũŪũž — ŪŷŴƅƁűŮ űbŵũŴƄŮ. 

œũŹŸűƀűųű.ŹŽ, karpichiki@ya.ru
 + 7 989 573 84 10

őőő «őŤųţŪűťţŰūŨ ŤŶŧŶżŨŦű»

ŎţŤűųţŵűųūƂ «ŋŰŵųűŴţŵ». ŔŵţŰŧţųŵŰţƂ ŭűůŲŮŨŭŵţŹūƂ

ŋ źŻũŶŭũŹŻŶżƇ ŴũŪŷŹũŻŷŹűƇ ŷŪƂŮŲ ųŷŵŸŴŮųŻũſűű ūžŷŭƈŻ ŶũŪŷŹƄ «ŚŸżŻŶűųŷźŻŹŷŮŶűŮ», 
«ŕŮžũŶűƀŮźųűŮ ųŷŶźŻŹżųſűű ųŷźŵűƀŮźųűž ũŸŸũŹũŻŷū», «œŷźŵűƀŮźųũƈ ŷŸŻűųũ», «ŕũŬŶŮŻűŰŵ» 
«ŦŴŮųŻŹŷŸűŻũŶűŮ ųŷźŵűƀŮźųűž ũŸŸũŹũŻŷū», «řũŭűŷźūƈŰƅ ųŷźŵűƀŮźųűž ũŸŸũŹũŻŷū», «śŮŹŵŷŹŮŬż-
ŴűŹŷūũŶűŮ ųŷźŵűƀŮźųűž ũŸŸũŹũŻŷū».
ŘŷŴŶũƈ ŴũŪŷŹũŻŷŹűƈ ŸŷŰūŷŴƈŮŻ ŰũŶűŵũŻƅźƈ ŷźŶŷūũŵű źŸżŻŶűųŷźŻŹŷŮŶűƈ űbűŰżƀŮŶűŮŵ ŪŷŹŻŷ-
ūƄž źűźŻŮŵ ųŷźŵűƀŮźųűž ũŸŸũŹũŻŷū ūbŻŮƀŮŶűŮ 2bŴŮŻ ūbųŹżůųũž, ųŷźŵűƀŮźųűž ųŴũźźũž, ŻŮžŶŷŸũŹ-
ųũž űbŶũ żŹŷųũž ŻŮžŶŷŴŷŬűŲ.
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őŇňŉŇŃ ŋ őńŖŅş

őőő «ŔŭţŬ ŎƀŬŭ»

ōųţŴūťţƂ, ŶŧűŤŰţƂ ū ŭűůŷűųŵŰţƂ—ƀŵű ťŴŨ Ųųű ŻŭűŮſŰŶƁ ŷűųůŶ űŵ ŤųŨŰŧţ Sky Lake! 

ŜbŶũź źũŵƄŲ ŪŷŴƅƁŷŲ ũźźŷŹŻűŵŮŶŻ ŷŭŮůŭƄ ŭŴƈ ƁųŷŴƄ 1 Ÿŷ 11 ųŴũźź, ŵŶŷůŮźŻūŷ ųŷŴŴŮųſűŲ 
ūbŹũŰŴűƀŶƄž ſūŮŻŷūƄž ŹŮƁŮŶűƈž. ŋźŮ ųŷŴŴŮųſűű ŭŷŸŷŴŶŮŶƄ ũųźŮźźżũŹũŵű, ƀŻŷ ŸŷŰūŷŴƈŮŻ 
źŷŰŭũūũŻƅ żŶűųũŴƅŶƄŲ źŻűŴƅ ųũůŭŷŲ ƁųŷŴƄ. ŗŶű ŹũŰŹũŪŷŻũŶƄ Żũų, ƀŻŷ ūźŮ ūŮƂű źŷƀŮŻũƇŻźƈ 
ŵŮůŭż źŷŪŷŲ, źbŶũƁŮŲ ŽŷŹŵŷŲ ŵŷůŶŷ źŷŰŭũūũŻƅ ŵŶŷůŮźŻūŷ ŷŪŹũŰŷū — ųũų ŶũŹƈŭŶƄž, Żũų 
űbŸŷūźŮŭŶŮūŶƄž. ŋbųũůŭŷŵ ŹũŰŵŮŹŮ ŷŻƁűūũŮŻźƈ ŶŮźųŷŴƅųŷ ŹŷźŻŷū, ƀŻŷ ŭũŮŻ ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ 
ŸŷŭŷŪŹũŻƅ ŽŷŹŵż ŭŴƈ ųũůŭŷŬŷ ƁųŷŴƅŶűųũ. śũųůŮ ŵƄ ŸŹŷűŰūŷŭűŵ ŵŷŭŮŴű ŭŴƈ ŭŮŻŮŲ źbŶŮźŻũŶ-
ŭũŹŻŶƄŵű ŹũŰŵŮŹũŵű. ŕƄ ŸŹŮŭŴũŬũŮŵ ųŷŴŴŮųſűű ūbŹũŰŴűƀŶƄž ſŮŶŷūƄž ųũŻŮŬŷŹűƈž.

ŕŏ «śŶŲŨŵ»

«śŶŲŨŵ»—ųűŴŴūŬŴŭūŬ ŤųŨŰŧ ůűŧŰűŬ ŧŨŵŴŭűŬ űŧŨũŧž űŵ 0 ŧű 12 ŮŨŵ 

ŕũŹųũ ŶŮ ŻŷŴƅųŷ źŴŮŭżŮŻ ũųŻżũŴƅŶƄŵ ŻŮŶŭŮŶſűƈŵ, Ŷŷ ű ūƄźŻżŸũŮŻ ūbŹŷŴű ŻŹŮŶŭźŮŻŻŮŹũ ūbźŽŮ-
ŹŮ ŭŮŻźųŷŲ ŵŷŭƄ. ŘŹŷűŰūŷŭźŻūŷ ŵũŹųű ŸŷŴŶŷźŻƅƇ ŹũźŸŷŴŷůŮŶŷ ūbřŷźźűű űbūƄŸżźųũŮŻ ŪŷŴŮŮ 
600 ŵŷŭŮŴŮŲ ūbźŮŰŷŶ. šűŹŷųũƈ ŬŮŷŬŹũŽűƈ źŮŻű, ŪŷŴŮŮ 100 ŵũŬũŰűŶŷū Choupette — 
ŷŻ ŕŷźųūƄ ŭŷ ōżŪũƈ — ŸŷŰūŷŴƈŮŻ żůŮ ŪŷŴŮŮ 15bŴŮŻ ŷŭŮūũŻƅ ŭŮŻŮŲ Ÿŷ ūźŮŵż ŵűŹż ųŹũźűūŷ! 
ŋb2020bŬŷŭż ŪŹŮŶŭ Choupette ŸŹŮŭźŻũūŴƈŴ řŷźźűƇ Ŷũ ųŹżŸŶŮŲƁŮŲ ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶŷŲ ūƄźŻũūųŮ 
Pitti Bimbo ūbőŻũŴűű. śŷŹŬŷūũƈ ŵũŹųũ źŻũŴũ ŸŷŪŮŭűŻŮŴŮŵ ūbŶŷŵűŶũſűű «ŊŹŮŶŭ Ŭŷŭũ» ŭŮźƈŻŷŲ 
ƇŪűŴŮŲŶŷŲ ŸŹŮŵűű ūbźŽŮŹŮ ŻŷūũŹŷū, żźŴżŬ űbźŮŹūűźŷū ŭŴƈ ŭŮŻŮŲ «ŐŷŴŷŻŷŲ ŵŮŭūŮůŷŶŷų — 
2019». ŋb2020bŬŷŭż ŹŷźźűŲźųűŲ ŪŹŮŶŭ źŻũŴ ŸŷŪŮŭűŻŮŴŮŵ ūbŶŷŵűŶũſűű «ŔżƀƁũƈ ƁųŷŴƅŶũƈ 
ŽŷŹŵũ» űbūŷƁŮŴ ūbŻŹŷŲųż ŴűŭŮŹŷū ŶŷŵűŶũſűű «ŦųźŸŷŹŻŮŹ Ŭŷŭũ» XIbŖũſűŷŶũŴƅŶŷŲ ŸŹŮŵűű 
ūbźŽŮŹŮ ŻŷūũŹŷū űbżźŴżŬ ŭŴƈ ŭŮŻŮŲ «ŐŷŴŷŻŷŲ ŵŮŭūŮůŷŶŷų — 2020».

ŕűťţųŰžŬ ŪŰţŭ «ŏţŭŴšŰūűų»

ōŮŴŷūũƈ ű ŸŷūźŮŭŶŮūŶũƈ ŷŭŮůŭũ ŭŴƈ ŭŮŻŮŲ ű ŸŷŭŹŷźŻųŷū: ůũųŮŻƄ, ůűŴŮŻƄ, ŪŹƇųű, ƇŪųű, 
źũŹũŽũŶƄ, ŸŴũŻƅƈ, ŪŴżŰųű, ūŷŭŷŴũŰųű. ŎůŮŬŷŭŶŷ ŸŹŮŭŸŹűƈŻűŮ ŹũŰŹũŪũŻƄūũŮŻ ű ūƄŸżźųũŮŻ 
ŪŷŴŮŮ 50 ŵŷŭŮŴŮŲ ƁųŷŴƅŶŷŲ ű ŸŷūźŮŭŶŮūŶŷŲ ŷŭŮůŭƄ ŭŴƈ ŭŮŻŮŲ.

ŋ ŸŹŷűŰūŷŭźŻūŮ űźŸŷŴƅŰżƇŻźƈ ŻųũŶű űŰ ŶũŻżŹũŴƅŶƄž ūŷŴŷųŷŶ — ūűźųŷŰũ, žŴŷŸŷų, ƁŮŹźŻƅ, 
ũ ŻũųůŮ źŵŮźŷūƄŮ ŻųũŶű. ŖũŻżŹũŴƅŶƄŮ ūŷŴŷųŶũ ŭŮŴũƇŻ űŰŭŮŴűƈ ųŷŵŽŷŹŻŶƄŵű, ũ ŭŷŪũūŴŮŶűŮ 
ŸŷŴűƆźŻŮŹũ — ŸŹũųŻűƀŶƄŵű.

ŋūŮŭŮŶ ŷŪƈŰũŻŮŴƅŶƄŲ ŹŮŬŴũŵŮŶŻ ūžŷŭŶŷŬŷ ųŷŶŻŹŷŴƈ: ŸŮŹŮŭ ŰũŸżźųŷŵ ū ŸŹŷűŰūŷŭźŻūŷ 
ūźŮ ŵũŻŮŹűũŴƄ ŸŹŷžŷŭƈŻ ŴũŪŷŹũŻŷŹŶƄŮ űźŸƄŻũŶűƈ Ŷũ ŸŷųũŰũŻŮŴű ū źŷŷŻūŮŻźŻūűű 
ź ŻŹŮŪŷūũŶűƈŵű śřśŚ 007/2011.
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ōŃŐřňŎŢœŋŢ

«ōőŏŖŔ»

ŒŨŰţŮ űŧŰűŴŨŭŹūűŰŰžŬ «ŊůŨŬ ņűųžŰžź» ūŪ ŭűŮŮŨŭŹūū «ŕųū ŤűŦţŵžųƂ» űŵ ŕŏ «ōűůŶŴ» 

ŋŵŮźŻűŻŮŴƅŶŷŮ ŷŻŭŮŴŮŶűŮ ŭŴƈ ųũŶſŮŴƈŹźųűž ŸŹűŶũŭŴŮůŶŷźŻŮŲ Ŷũ ŵŷŴŶűű. őŰŬŷŻŷūŴŮŶ 
űŰ ŸŷŴűƆźŻŮŹũ. ŊŮŰ ŶũŸŷŴŶŮŶűƈ. řũŰŵŮŹ: 19×2,5×13bźŵ. 
ŚŻŹũŶũ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƅ: řŷźźűƈ.

ŏŨŻűŭ ŧŮƂ űŤŶťū «ŊůŨŬ ņűųžŰžź» ūŪ ŭűŮŮŨŭŹūū «ŕųū ŤűŦţŵžųƂ» űŵ ŕŏ «ōűůŶŴ» 

őŵŮŮŻ ŷŭŶŷ ŷŻŭŮŴŮŶűŮ, ųũŹŵũŶ űbźūŮŻŷŷŻŹũůũƇƂűŮ ƆŴŮŵŮŶŻƄ. ŕũŻŮŹűũŴ — ŸŷŴűƆźŻŮŹ. 
řũŰŵŮŹ: 360×470bŵŵ. 
ŚŻŹũŶũ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƅ: řŷźźűƈ.

ńŨŬŧũ «ŊůŨŬ ņűųžŰžź» ūŪ ŭűŮŮŨŭŹūū «ŕųū ŤűŦţŵžųƂ» űŵ ŕŏ «ōűůŶŴ», ťŨųŵūŭţŮſŰžŬ, 
ūŪŦűŵűťŮŨŰ ūŪ ƀŭűŭűũū 

ŘŷŭžŷŭűŻ ŭŴƈ ŶŷƁŮŶűƈ űŵŮŶŶƄž ųũŹŻŷƀŮų űbŸŹŷŸżźųŷū. řũŰŵŮŹ: 104×63bŵŵ. 
řũŰŵŮŹ ūųŴũŭƄƁũ — 90×60bŵŵ. 
ŚŻŹũŶũ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƅ: řŷźźűƈ.

ŗţųŵŶŭ Ŵ ŰţųŶŭţťŰūŭţůū «ŎƁŤţťţ» ūŪ ŭűŮŮŨŭŹūū «ŕųū ŤűŦţŵžųƂ» űŵ ŕŏ «ōűůŶŴ» 
ŧŮƂ ŵųŶŧţ ū ŪţŰƂŵūŬ ŵťűųźŨŴŵťűů 

őŰŬŷŻŷūŴŮŶ űŰ ŶŮŸŹŷŵŷųũŮŵŷŲ ŻųũŶű — ŸŷŴűƆźŻŮŹũ. řũŰŵŮŹ: 535×445bŵŵ. 
ŚŻŹũŶũ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƅ: řŷźźűƈ.

œţŰŨŹ ŧŮƂ ŧŨťűźŭū «ŎƁŤţťţ» ūŪ ŭűŮŮŨŭŹūū «ŕųū ŤűŦţŵžųƂ» űŵ ŕŏ «ōűůŶŴ» 

őŵŮŮŻ ƆŹŬŷŶŷŵűƀŶżƇ ŷŪŻŮųũŮŵżƇ ŽŷŹŵż, ůŮźŻųűŲ ųũŹųũź űbũŶũŻŷŵűƀŮźųżƇ źŸűŶųż, ŭūũ ŷŻŭŮ-
ŴŮŶűƈ Ŷũ ŵŷŴŶűű. řũŶŮſ ŷźŶũƂŮŶ ŭūżŵƈ Źżƀųũŵű: ŷŭŶũ ŭŴƈ ŸŷŭūŮƁűūũŶűƈ Ŷũ ųŹƇƀŷų ŸũŹŻƄ, 
ūŻŷŹũƈ — ŭŴƈ ŶŷƁŮŶűƈ ūbŹżųũž. ŜŭŷŪŶƄŮ ŹŮŬżŴűŹżŮŵƄŮ Ÿŷ ŭŴűŶŮ űbūƄźŷŻŮ Ŵƈŵųű űŰ ūŷŰŭżžŷ-
ŷŪŵŮŶŶŷŬŷ źŮŻƀũŻŷŬŷ ŵũŻŮŹűũŴũ ŸŷŰūŷŴƈƇŻ ŭŷŪűŻƅźƈ ŶũűŪŷŴŮŮ ųŷŵŽŷŹŻŶŷŬŷ ŹũźŸŷŴŷůŮŶűƈ 
ŹũŶſũ Ŷũ źŸűŶŮ. ŕũŻŮŹűũŴ — ūƄźŷųŷŸŹŷƀŶƄŲ ŸŷŴűƆźŻŮŹ. 
ŚŻŹũŶũ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƅ: řŷźźűƈ.

ŏűŮűŧŨũŰžŬ ųƁŭŪţŭ «ŕųū ŤűŦţŵžųƂ» űŵ ŕŏ «ōűůŶŴ» 

ŘŹũųŻűƀŶƄŲ ūŵŮźŻűŻŮŴƅŶƄŲ ŹƇųŰũų źbŷŭŶűŵ ŸŹŷźŻŷŹŶƄŵ ŷŻŭŮŴŮŶűŮŵ Ŷũ ŭūżžźŻŷŹŷŶŶŮŲ ŵŷŴ-
Ŷűű. ŚŶũŹżůű ŷŭűŶ ŷŪƃŮŵŶƄŲ ŸŹűƁűūŶŷŲ ųũŹŵũŶ Ŷũ ŵŷŴŶűű. őŵŮŮŻ Źżƀųż, ŹŮŬżŴűŹżŮŵƄŮ ŵƈŬ-
ųűŮ ŸŴŮƀŮūƄŮ Ŵƈŵųű ŭŴƈ ųŷŵŽŷŹŻŶŷŲ Ÿŷźũŭųű. ŘŹŮŭŶũŰŶũƀŮŶ ŭŴƈ żƀũƂűžźƈ źŹŮŭŶűž űbźŻũŹ-
Ɓűž ųŴũźźŷū, ũbŻũųůŮ źŻżŭŮŶŻŷū. řũŰŵŮŹ űŰŭŮŴűƈ — 300×140×390bŵŵ. ŕũŻŮŹűũŴ űŰŭŮŴűƈ — 
ŸŷŴűƆźŻŮŹ. ōűŰũŲŶ: ŸŮŹźŷŶũů ŵżŴƅŻŽűŴƅŵũ «śŹű ŪŷŬũŻƄŹƈ» — ųŷŶƅ ŧŴűŲ. 
ŚŻŹũŶũ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƅ: řŷźźűƈ.
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Œō  «ŎŖŚ»

ŃŭťţųŨŮſ «ōŮţŴŴūŭţ», 12 Źť., ŤŨŪ ŭūŴŵū
ŋƄźŷųŷųũƀŮźŻūŮŶŶũƈ ųŹũźųũ ŭŴƈ ŭŮŻźųŷŬŷ ŻūŷŹƀŮźŻūũ, űŰŬŷŻŷūŴŮŶŶũƈ Ÿŷ ųŴũźźűƀŮźųŷŲ ŹŮſŮŸ-
ŻżŹŮ źbŭŷŪũūŴŮŶűŮŵ ŵŮŭũ. ŚŷźŻũū ũųūũŹŮŴű: ūŷŭũ ŸűŻƅŮūũƈ, ŸűŬŵŮŶŻ, ŭŮųźŻŹűŶ, ŬŴűſŮŹűŶ, ŵƉŭ, 
ŸũŻŷųũ, ŶũŸŷŴŶűŻŮŴű űbųŷŶźŮŹūũŶŻ.
ŜŭŷŪŶƄŲ ŸŴũźŻűųŷūƄŲ ŸŮŶũŴ źbŸŹŷŰŹũƀŶŷŲ ųŹƄƁųŷŲ, ųŹƄƁųũ źŴżůűŻ ŸũŴűŻŹŷŲ ŭŴƈ źŵŮƁű-
ūũŶűƈ ųŹũźŷų. œƇūŮŻƄ źbūƄźŷųűŵű ŪŷŹŻűųũŵű űbżūŮŴűƀŮŶŶƄŵ ŹũźźŻŷƈŶűŮŵ ŵŮůŭż ųƇūŮŻũŵű. 
ŝŷŹŵũ ųƇūŮŻ — ŸŹƈŵŷżŬŷŴƅŶũƈ źŷ źųŹżŬŴŮŶŶƄŵű żŬŴũŵű.

• ŨřœőŎ, ŘřŗŐřŉŠŖŤŎ, ŠőŚśŤŎ şŋŎśŉ • ŘřŎœřŉŚŖŗ řŉŐŖŗŚőśŚŨ Řŗ ŘŗŋŎřŞŖŗŚśő ŊŜŕŉŌő • ŔŎŌœŗ 
ŚŕŎšőŋŉŎśŚŨ • ŊŗŔťšŗŎ ŖŉŘŗŔŖŎŖőŎ œŧŋŎś • Śřŗœ ŌŗōŖŗŚśő ŖŎ ŗŌřŉŖőŠŎŖ • ŚśřŉŖŉ ŘřŗőŐŋŗōő-
śŎŔť: řŗŚŚőŨ

ŃŭťţųŨŮſ «Zoo» 24 Źť. ŤŨŪ ŭūŴŵū

ŋƄźŷųŷųũƀŮźŻūŮŶŶũƈ ųŹũźųũ ŭŴƈ ŭŮŻźųŷŬŷ ŻūŷŹƀŮźŻūũ, űŰŬŷŻŷūŴŮŶŶũƈ Ÿŷ ųŴũźźűƀŮźųŷŲ ŹŮſŮŸ-
ŻżŹŮ źbŭŷŪũūŴŮŶűŮŵ ŵƉŭũ. ŚŷźŻũū ũųūũŹŮŴű: ūŷŭũ ŸűŻƅŮūũƈ, ŸűŬŵŮŶŻ, ŭŮųźŻŹűŶ, ŬŴűſŮŹűŶ, ŵƉŭ, 
ŸũŻŷųũ, ŶũŸŷŴŶűŻŮŴű űbųŷŶźŮŹūũŶŻ.
ŜŭŷŪŶƄŲ ŸŴũźŻűųŷūƄŲ ŸŮŶũŴ źbŸŹŷŰŹũƀŶŷŲ ųŹƄƁųŷŲ, ųŹƄƁųũ źŴżůűŻ ŸũŴűŻŹŷŲ ŭŴƈ źŵŮƁűūũ-
Ŷűƈ ųŹũźŷų. œƇūŮŻƄ ųŴũźźűƀŮźųŷŲ ųŹżŬŴŷŲ ŽŷŹŵƄ, ŵűŶűŵũŴƅŶŷ źŷŸŹűųũźũƇŻźƈ ŭŹżŬ źbŭŹżŬŷŵ, 
ƀŻŷ ŸŹŮŭŷŻūŹũƂũŮŻ ŸŮŹŮŻŮųũŶűŮ ųŹũźŷų.

• ŨřœőŎ, ŘřŗŐřŉŠŖŤŎ, ŠőŚśŤŎ şŋŎśŉ • ŘřŎœřŉŚŖŗ řŉŐŖŗŚőśŚŨ Řŗ ŘŗŋŎřŞŖŗŚśő ŊŜŕŉŌő • ŔŎŌœŗ 
ŚŕŎšőŋŉŎśŚŨ • ŊŗŔťšŗŎ ŖŉŘŗŔŖŎŖőŎ œŧŋŎś • Śřŗœ ŌŗōŖŗŚśő ŖŎ ŗŌřŉŖőŠŎŖ • ŚśřŉŖŉ ŘřŗőŐŋŗōő-
śŎŔť řŗŚŚőŨ

ōųţŴŭū ŲţŮſźūŭűťžŨ «ōųűŸţ», 6 Źť. (40 ůŮ)

œŹũźųű ūbŬŮŹŵŮŻűƀŶƄž ŪũŶŷƀųũž ŮŵųŷźŻƅƇ 40 ŵŴ. ŘũŴƅƀűųŷūƄŮ ųŹũźųű ŹũŰŹũŪŷŻũŶƄ źŸŮſűũŴƅ-
Ŷŷ ŭŴƈ ŵũŴŮŶƅųűž ŭŮŻŮŲ, ųŷŻŷŹƄŵ ŮƂŮ źŴŷůŶŷ ŹűźŷūũŻƅ ųűźŻŷƀųŷŲ űŴű ųũŹũŶŭũƁũŵű. Ŝ ųŹũźŷų 
ŷźŷŪũƈ ųŷŶźűźŻŮŶſűƈ, ŪŴũŬŷŭũŹƈ ųŷŻŷŹŷŲ ŸŹű ŹűźŷūũŶűű ŷŶű ŶŮ ųũŸũƇŻ űbŶŮ ŹũŰŪŹƄŰŬűūũƇŻźƈ. 
őŵű ŵŷůŶŷ ŹűźŷūũŻƅ Ŷũ ŪżŵũŬŮ űŴű ųũŹŻŷŶŮ ųũų ŸũŴƅƀűųũŵű, Żũų űbŸŹű ŸŷŵŷƂű ŬżŪųű űŴű ųű-
źŻŷƀųű.

• ŨřœőŎ œŔŉŚŚőŠŎŚœőŎ şŋŎśŉ • Şŗřŗšŗ ŚŕŎšőŋŉŧśŚŨ ŕŎŏōŜ ŚŗŊŗŒ • ŋŗōŗřŉŐŊŉŋŔŨŎŕŤŎ • ŔŎŌœŗ 
ŚŕŤŋŉŧśŚŨ ŋŗōŗŒ • ŌŎřŕŎśőŠŖŤŎ ŋőŖśŗŋŤŎ œřŤšœő • Śřŗœ ŌŗōŖŗŚśő ŖŎ ŗŌřŉŖőŠŎŖ • ŚśřŉŖŉ 
ŘřŗőŐŋŗōőśŎŔť: řŗŚŚőŨ

ŏŨŮŭū ťűŴŭűťžŨ Űţ ůţŴŮƂŰűŬ űŴŰűťŨ «ōŮţŴŴūŭţ», 12 Źť.

ŕŮŴųű űŰŬŷŻũūŴűūũƇŻźƈ Ŷũ ŷźŶŷūŮ ūŷźųŷū űbūƄźŷųŷųũƀŮźŻūŮŶŶƄž ŸűŬŵŮŶŻŷū. ŘŹŮŭŶũŰŶũƀŮŶƄ 
ŭŴƈ ŹűźŷūũŶűƈ űbŸűźƅŵũ Ÿŷ ŹũŰŶƄŵ ŸŷūŮŹžŶŷźŻƈŵ: ŪżŵũŬŮ, ųũŹŻŷŶż, ŭŮŹŮūż, ŻųũŶű, ųũŵŶƇ. Ŧųŷ-
ŶŷŵűƀŶƄŮ, ƁŻŹűžű źūŷŪŷŭŶŷ ŶũŶŷźƈŻźƈ Ŷũ ŸŷūŮŹžŶŷźŻƅ. ŘŹŮųŹũźŶŷ ŹűźżƇŻ ūbŹũŰŴűƀŶƄž ŻŮžŶű-
ųũž ūbźŷƀŮŻũŶűű źbũųūũŹŮŴƅƇ, ŬżũƁƅƇ űbŻ. ŭ.

• ŨřœőŎ ŖŉŚŤŢŎŖŖŤŎ şŋŎśŉ • ŘřŗŠŖŤŎ • ŖŎ śřŎŊŜŧś ŐŉśŉŠőŋŉŖőŨ, Ŗŗ Řřő ŖŎŗŊŞŗōőŕŗŚśő ŕŗŏŖŗ
őŚŘŗŔťŐŗŋŉśť śŗŠőŔœŜ • œřŉŚőŋŤŎ • ŖŎ ŘŉŠœŉŧś řŜœ
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ņŶţŻſ «ōŮţŴŴūŭţ», 6 Źť. / 12 Źť.

ŘŹŮŭŶũŰŶũƀŮŶũ ŭŴƈ ŭŮŻźųŷŬŷ ŻūŷŹƀŮźŻūũ, ŭŴƈ ūƄŸŷŴŶŮŶűƈ žżŭŷůŮźŻūŮŶŶŷ- ŭŮųŷŹũŻűūŶƄž 
űbŷŽŷŹŵűŻŮŴƅźųűž ŹũŪŷŻ. œŹũźųű űŰŬŷŻŷūŴŮŶƄ Ŷũ ŷźŶŷūŮ ŶũŻżŹũŴƅŶƄž ųŷŵŸŷŶŮŶŻŷū 
űbūƄźŷųŷųũƀŮźŻūŮŶŶƄž ŸűŬŵŮŶŻŷū.

• ŠőŚśŤŎ şŋŎśŉ • ŠőŚśŤŎ şŋŎśŉ őbŗśśŎŖœő Řřő ŚŕŎšőŋŉŖőő • ŗŘśőŕŉŔťŖŉŨ œŗŖŚőŚśŎŖşőŨ 
őbŗōŖŗřŗōŖŗŚśť • ŌŎřŕŎśőŠŖŉŨ ŜŘŉœŗŋœŉ • Řřő ŋŤŚŤŞŉŖőő ŖŎ ŋŤşŋŎśŉŎś, ŘřőŗŊřŎśŉŎś ŊŉřŞŉśő-
ŚśŜŧ ŘŗŋŎřŞŖŗŚśť • ŗśŔőŠŖŉŨ ŜœřŤŋőŚśŗŚśť • şŋŎśŖŤŎ ŖŉœŔŎŒœő ŚbŜœŉŐŉŖőŎŕ şŋŎśŗŋ 
Ŗŉ œřŤšœŎ • Śřŗœ ŚŔŜŏŊŤ 5 ŔŎś

ņŶţŻſ «ōŮţŴŴūŭţ», 24 Źť.

ŘŹŮŭŶũŰŶũƀŮŶũ ŭŴƈ ŭŮŻźųŷŬŷ ŻūŷŹƀŮźŻūũ, ŭŴƈ ūƄŸŷŴŶŮŶűƈ žżŭŷůŮźŻūŮŶŶŷ- ŭŮųŷŹũŻűūŶƄž 
űbŷŽŷŹŵűŻŮŴƅźųűž ŹũŪŷŻ. œŹũźųű űŰŬŷŻŷūŴŮŶƄ Ŷũ ŷźŶŷūŮ ŶũŻżŹũŴƅŶƄž ųŷŵŸŷŶŮŶŻŷū 
űbūƄźŷųŷųũƀŮźŻūŮŶŶƄž ŸűŬŵŮŶŻŷū.

• ŠőŚśŤŎ şŋŎśŉ • ŠőŚśŤŎ şŋŎśŉ őbŗśśŎŖœő Řřő ŚŕŎšőŋŉŖőő • ŗŘśőŕŉŔťŖŉŨ œŗŖŚőŚśŎŖşőŨ 
őbŗōŖŗřŗōŖŗŚśť • Řřő ŋŤŚŤŞŉŖőő ŖŎ ŋŤşŋŎśŉŎś, ŘřőŗŊřŎśŉŎś ŊŉřŞŉśőŚśŜŧ ŘŗŋŎřŞŖŗŚśť 
• ŗśŔőŠŖŉŨ ŜœřŤŋőŚśŗŚśť • şŋŎśŖŤŎ ŖŉœŔŎŒœő ŚbŜœŉŐŉŖőŎŕ şŋŎśŗŋ Ŗŉ œřŤšœŎ • ŌŎřŕŎśőŠŖŤŎ 
ŊŉŖŗŠœő • ŘŗŋŤšŎŖŖŉŨ ŘřŗŠŖŗŚśť ŜŘŉœŗŋœő • Śřŗœ ŚŔŜŏŊŤ 5 ŔŎś

ōųţŴŭū ţŭųūŮűťžŨ ŸŶŧűũŨŴŵťŨŰŰžŨ, 12 Źť.

ŉųŹűŴŷūƄŮ ųŹũźųű ŸŹŮŭŶũŰŶũƀŮŶƄ ŭŴƈ žżŭŷůŮźŻūŮŶŶƄž, ŭŮųŷŹũŻűūŶƄž űbŭűŰũŲŶŮŹźųűž ŹũŪŷŻ. 
œŹũźųũŵű ŵŷůŶŷ ŹũŪŷŻũŻƅ ŸŹũųŻűƀŮźųű Ŷũ ŴƇŪŷŲ ŸŷūŮŹžŶŷźŻű (ŪżŵũŬũ, ųũŹŻŷŶ, ŬŹżŶŻŷūũŶŶƄŲ 
žŷŴźŻ, ŭŮŹŮūŷ, ŵŮŻũŴŴ, ųŷůũ űbŭŹżŬűž).

• ŘřŎœřŉŚŖŗ ŚŕŎšőŋŉŧśŚŨ ŕŎŏōŜ ŚŗŊŗŒ • řŉŋŖŗŕŎřŖŗ ŖŉŖŗŚŨśŚŨ • ŗŊŔŉōŉŧś ŞŗřŗšŎŒ ŚŋŎśŗ-
ŚśŗŒœŗŚśťŧ • ŊŤŚśřŗ ŋŤŚŤŞŉŧś • ŗŊŔŉōŉŧś ŗśŔőŠŖŗŒ ŉōŌŎŐőŎŒ • řŉŐŊŉŋŔŨŧśŚŨ ŋŗōŗŒ ŋbŏőō-
œŗŕ ŋőōŎ • ŘŗŚŔŎ ŋŤŚŤŞŉŖőŨ ŗŊřŉŐŜŧś ŖŎŚŕŤŋŉŎŕŜŧ ŘŔŎŖœŜ • œřŉŚŗŠŖŤŒ ŚŔŗŒ ŦŔŉŚśőŠŎŖ, 
ŘřŗŠŎŖ őbōŗŔŌŗŋŎŠŎŖ

ŒţŴŵŨŮſ ůţŴŮƂŰţƂ ŵųŨŸŦųţŰŰţƂ «śŭűŮţ ŵťűųźŨŴŵťţ», 18/24 Źť.

ŕũźŴƈŶũƈ ŸũźŻŮŴƅ źƀűŻũŮŻźƈ żƀŮŪŶƄŵ ŵũŻŮŹűũŴŷŵ, ŸŷƆŻŷŵż űŭŮũŴƅŶŷ ŸŷŭžŷŭűŻ ŭŴƈ żŹŷųŷū 
ŹűźŷūũŶűƈ. ŘŹű űźŸŷŴƅŰŷūũŶűű ŭũŮŻ ŬŴżŪŷųűŲ ŶũźƄƂŮŶŶƄŲ ſūŮŻ űbųŹũźűūżƇ ŽũųŻżŹż. 
ŕũźŴƈŶũƈ ŸũźŻŮŴƅ ŸŷŭžŷŭűŻ ŭŴƈ űźŸŷŴƅŰŷūũŶűƈ Ŷũ ŹũŰŶƄž ŸŷūŮŹžŶŷźŻƈž: ųũŹŻŷŶ, ŪżŵũŬũ, 
žŷŴźŻ.

• ŨřœőŎ, ŖŉŚŤŢŎŖŖŤŎ şŋŎśŉ • ŜōŗŊŖŉŨ śřŎŞŌřŉŖŖŉŨ ŝŗřŕŉ • őŖōőŋőōŜŉŔťŖŉŨ ŊŜŕŉŏŖŉŨ ŗŊŎřśœŉ
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ŒŮţŴŵūŮūŰ ŴŭŶŮſŲŵŶųŰžŬ ŴŨųűŦű ŹťŨŵţ

ŚųżŴƅŸŻżŹŶƄŲ ŸŴũźŻűŴűŶ ŸŹŮŭŶũŰŶũƀŮŶ ŭŴƈ ŴƇŪűŻŮŴŮŲ űbŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴŷū. ŚųżŴƅŸŻŷŹƄ űź-
ŸŷŴƅŰżƇŻ ŮŬŷ ŭŴƈ ūƄŸŷŴŶŮŶűƈ ƆźųűŰŷū źūŷűž ŹũŪŷŻ, ŶŮŪŷŴƅƁűž źųżŴƅŸŻżŹ, ũbũŶűŵũŻŷŹƄ — ŭŴƈ 
źŷŰŭũŶűƈ ŬŮŹŷŮū ŵżŴƅŻŽűŴƅŵŷū. ŎŬŷ ƀũźŻŷ űźŸŷŴƅŰżƇŻ źŻżŭŮŶŻƄ ŽũųżŴƅŻŮŻŷū źųżŴƅŸŻżŹƄ űŴű 
żƀŮŶűųű žżŭŷůŮźŻūŮŶŶƄž ƁųŷŴ Ŷũ żƀŮŪŶƄž ŰũŶƈŻűƈž. ŘŴũźŻűƀŮźųűŮ źūŷŲ źŻūũ ƆŻŷŬŷ ŸŴũźŻűŴűŶũ 
ŭũƇŻ ŪŷŴƅƁűŮ ūŷŰŵŷůŶŷźŻű ŭŴƈ ŻūŷŹƀŮźŻūũ, źũŵŷūƄŹũůŮŶűƈ.

• ŖŎŒśřŉŔťŖŤŎ şŋŎśŉ • ŗŠŎŖť Şŗřŗšŗ ōŎřŏőś ŝŗřŕŜ • ŘŗōŉśŔőŋŤŒ őbŕŨŌœőŒ ŘŗŚŔŎ řŉŐŗŌřŎŋŉ, 
Šśŗ ŘŗŐŋŗŔŨŎś ŘřŗřŉŊŉśŤŋŉśť ŚŉŕŤŎ ŕŎŔœőŎ ōŎśŉŔő • ŌŗśŗŋŉŨ ŝŗřŕŉ ŖŎ ŐŉŚśŤŋŉŎś, ŖŎ œřŗšőśŚŨ, 
ŖŎ śŎřŨŎś ŦŔŉŚśőŠŖŗŚśť

ŒŮţŴŵūŮūŰ ůƂŦŭūŬ ťűŴŭűťűŬ «ōųűŸţ», 12 Źť.

ŘŴũźŻűŴűŶ źŷŰŭũŶ ūbźŷŷŻūŮŻźŻūűű źbŸŹŮŭŴŷůŮŶűƈŵű űbŹŮųŷŵŮŶŭũſűƈŵű ŸŮŭũŬŷŬŷū, ŹũŪŷŻũƇ-
Ƃűž źbŭŮŻƅŵű ŵŴũŭƁŮŬŷ ŭŷƁųŷŴƅŶŷŬŷ ūŷŰŹũźŻũ. ŘŴũźŻűŴűŶ ŶũźŻŷŴƅųŷ ŵƈŬųűŲ, ƀŻŷ ŶŮ ŻŹŮŪżŮŻ 
ŸŹŮŭūũŹűŻŮŴƅŶŷŬŷ ŹũŰŵűŶũŶűƈ, ŸŷƆŻŷŵż ū ŸŮŹūżƇ ŷƀŮŹŮŭƅ ƆŻŷ űŭŮũŴƅŶƄŲ ŸŴũźŻűŴűŶ ŭŴƈ ŵũ-
ŴƄƁŮŲ, ųŷŻŷŹƄŮ ŻŷŴƅųŷ ŶũƀűŶũƇŻ ŴŮŸűŻƅ.

• ŨřœőŎ şŋŎśŉ • ŖŎ śřŎŊŜŎś ŘřŎōŋŉřőśŎŔťŖŗŌŗ řŉŐŕőŖŉŖőŨ • őōŎŉŔťŖŗ ōŎřŏőś ŝŗřŕŜ • ŖŎ ŔőŘ-
ŖŎś œbřŜœŉŕ őbŖŎ ŘŉŠœŉŎśŚŨ • ŔŎŌœŗ ŚŕŎšőŋŉŎśŚŨ ŕŎŏōŜ ŚŗŊŗŒ • œŗŕŊőŖőřŜŎśŚŨ ŚbœŔŉŚŚőŠŎ-
Śœőŕ ŘŔŉŚśőŔőŖŗŕ

ŒŮţŴŵūŮūŰ «ōŮţŴŴūŭţ», 10 Źť.

ŘŹŮŭŶũŰŶũƀŮŶ ŭŴƈ ŴŮŸųű űbŵŷŭŮŴűŹŷūũŶűƈ ūbŭŮŻźųŷŵ ŻūŷŹƀŮźŻūŮ. ŨŹųűŲ űbŸŴũźŻűƀŶƄŲ, űŰŬŷ-
ŻŷūŴŮŶ űŰ ūƄźŷųŷųũƀŮźŻūŮŶŶƄž ųŷŵŸŷŶŮŶŻŷū. ŗŻŴűƀŶƄŲ ŵũŻŮŹűũŴ ŭŴƈ ŷŪżƀŮŶűƈ ŴŮŸųŮ. řŮųŷ-
ŵŮŶŭŷūũŶ ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶƄŵű ŵżŴƅŻűŸŴűųũŻŷŹũŵű.

• ŨřœőŎ şŋŎśŉ • ŗśŔőŠŖŗ ōŎřŏőś ŝŗřŕŜ, ŖŎ řŋŎśŚŨ őbŖŎ œřŗšőśŚŨ • ŘřŉœśőŠŎŚœő ŖŎ őŕŎŎś 
ŐŉŘŉŞŉ • ŖŎ ŔőŘŖŎś œbřŜœŉŕ

ŒŮţŴŵūŮūŰ «ōŮţŴŴūŭţ», 12 Źť.

ŘŹŮŭŶũŰŶũƀŮŶ ŭŴƈ ŴŮŸųű űbŵŷŭŮŴűŹŷūũŶűƈ ūbŭŮŻźųŷŵ ŻūŷŹƀŮźŻūŮ. ŨŹųűŲ űbŸŴũźŻűƀŶƄŲ, űŰŬŷ-
ŻŷūŴŮŶ űŰ ūƄźŷųŷųũƀŮźŻūŮŶŶƄž ųŷŵŸŷŶŮŶŻŷū. ŗŻŴűƀŶƄŲ ŵũŻŮŹűũŴ ŭŴƈ ŷŪżƀŮŶűƈ ŴŮŸųŮ. řŮųŷ-
ŵŮŶŭŷūũŶ ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶƄŵű ŵżŴƅŻűŸŴűųũŻŷŹũŵű.

• ŨřœőŎ şŋŎśŉ • ŗśŔőŠŖŗ ōŎřŏőś ŝŗřŕŜ, ŖŎ řŋŎśŚŨ őbŖŎ œřŗšőśŚŨ • ŘřŉœśőŠŎŚœő ŖŎ őŕŎŎś 
ŐŉŘŉŞŉ • ŖŎ ŔőŘŖŎś œbřŜœŉŕ
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őŎşņŃ ŅŃŔŋŎşňŅŃ: ŔňņőŇŐŢ ŐŖŉŐŃ ŠōŔŒňœŕŋŊŃ ŅŔňņő 
őńœŃŊőŅŃŕňŎşŐőņő őńőœŖŇőŅŃŐŋŢ, Ŕ ōőŕőœŞŏ ŅŊŃŋŏőŇňŌŔŕŅŖšŕ 
ŐŃśŋ Ňňŕŋ

œűŴŴūŬŴŭţƂ ţŭţŧŨůūƂ űŤųţŪűťţŰūƂ — ŦŮţťŰžŬ ŹŨŰŵų ŲŮţŰūųűťţŰūƂ ū ŲųűťŨŧŨŰūƂ ŰţŶźŰžŸ ūŴŴŮŨŧűťţŰūŬ ť űŤŮţŴŵū 
űŤųţŪűťţŰūƂ ť œűŴŴūū. ŏŰűŦűŮŨŵŰŨŨ ŴűŵųŶŧŰūźŨŴŵťű ť ūŰŵŨųŨŴţŸ ŧŨŵŴŵťţ ŵųţŧūŹūűŰŰű ūŧŨŵ ť ŶŴŮűťūƂŸ ŰŨŲųŨųžťŰűŦű 
ŧūţŮűŦţ ŶźŨŰžŸ Ŵ ŲųűūŪťűŧūŵŨŮƂůū. ŐţŶźŰžŨ ŹŨŰŵųž œűŴŴūŬŴŭűŬ ţŭţŧŨůūū űŤųţŪűťţŰūƂ (œŃő) űŭţŪžťţƁŵ Ųűůűżſ 
ū ŲűŧŧŨųũŭŶ ť űŴťűŨŰūū ŰűťűŦű ŲűŧŸűŧţ ŭ ųţŪťūŵūƁ ŲųűůžŻŮŨŰŰűŦű ŴŨŭŵűųţ, űųūŨŰŵūųűťţŰŰűŦű Űţ ŰţŶŭűŨůŭŶƁ 
ū ťžŴűŭűŵŨŸŰűŮűŦūźŰŶƁ ŲųűŧŶŭŹūƁ.

ŘŹŮŰűŭŮŶŻ řŷźźűŲźųŷŲ ũųũŭŮŵűű 
ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ, ŭŷųŻŷŹ űźŻŷŹűƀŮźųűž 
Ŷũżų, ŸŹŷŽŮźźŷŹ, ũųũŭŮŵűų ŗŴƅŬũ 
ŋũźűŴƅŮūũ ūbűŶŻŮŹūƅƇ «ŋŮźŻŶűųż 
őōś» ŹũźźųũŰũŴũ ŷbŬŴũūŶƄž Űũŭũƀũž 
űbūƄŰŷūũž, źŻŷƈƂűž ŸŮŹŮŭ ŸŮŭũŬŷŬű-
ƀŮźųŷŲ ŶũżųŷŲ, ŷbźŷūŹŮŵŮŶŶŷŲ ŷŪ-
ŹũŰŷūũŻŮŴƅŶŷŲ ŸŹũųŻűųŮ űbŭűũŴŷŬŮ 
źbŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƈŵű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū 
űbżƀŮŪŶŷŬŷ ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ.

ŋőōś: œũųűŮ ŬŴũūŶƄŮ źŻŹũŻŮŬű-
ƀŮźųűŮ Űũŭũƀű ūűŭűŻ řŉŗ źŮŬŷŭŶƈ 
ūbųŷŶŻŮųźŻŮ ŹũŰūűŻűƈ űźźŴŮŭŷūũŶűŲ 
źżŪųżŴƅŻżŹƄ źŷūŹŮŵŮŶŶŷŬŷ ŭŮŻźŻūũ?

— ŕƄ ůűūŮŵ ūbżźŴŷūűƈž źŻŹŮŵűŻŮŴƅ-
Ŷŷ űŰŵŮŶƈƇƂŮŬŷźƈ ŵűŹũ, ſűŽŹŷūű-
Űũſűű ūźŮž źŽŮŹ ŶũƁŮŲ ůűŰŶű. ŉŶũ-
ŴűŰűŹżƈ ƀŮŹŮŰ ŸŹűŰŵż ŭŷźŻűůŮŶűŲ 
źŷūŹŮŵŮŶŶƄž Ŷũżų ŷŪbŷŪŹũŰŷūũŶűű 
ŻŮŷŹűƇ űbŸŹũųŻűųż ŹũŰŹũŪŷŻųű 
żƀŮŪŶŷŬŷ ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ, ŭŮŻźųűž 
űŬŹżƁŮų, ŹũŰūűūũƇƂűž ŸŹŷŬŹũŵŵ — 
ūźŮŬŷ, źbƀŮŵbūŰũűŵŷŭŮŲźŻūżŮŻ Ÿŷŭ-
ŹũźŻũƇƂŮŮ ŸŷųŷŴŮŶűŮ, — żƀŮŶƄŮ 
řŷźźűŲźųŷŲ ũųũŭŮŵűű ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ 
ūűŭƈŻ ŶŮŷŪžŷŭűŵŷźŻƅ ũųſŮŶŻűŹŷūũŻƅ 
ūŶűŵũŶűŮ ŶũbŹƈŭŮ ŶũŸŹũūŴŮŶűŲ.

ŋŷ-ŸŮŹūƄž, ƆŻŷ ũųŻűūŶƄŲ ŸŮŹŮžŷŭ 
ųbŹũŪŷŻŮ źb«ſűŽŹŷŲ», źŷŰŭũŶűŮ Ŷŷ-
ūƄž ſűŽŹŷūƄž űŶźŻŹżŵŮŶŻŷū ŭŴƈbűŶ-
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ŻŮŹũųŻűūŶŷŬŷ ŷŪżƀŮŶűƈ. őbŰŭŮźƅ 
ūũůŶŷ ŸŷŵŶűŻƅ ŷbŻŷŵ, ƀŻŷbŴƇŪŷŮ 
ſűŽŹŷūŷŮ, űbŶŮbŻŷŴƅųŷ ſűŽŹŷūŷŮ, 
ŶŷūƁŮźŻūŷ ŸŮŹŮŭ ūŶŮŭŹŮŶűŮŵ 
ūbŸŹũųŻűųż ŭŷŴůŶŷ ŸŹŷŲŻű ƆųźŸŮŹŻű-
Űż — ŶũżƀŶŷ- ŸŮŭũŬŷŬűƀŮźųżƇ, ŵŮŭű-
ſűŶźųżƇ űbŹƈŭ ŭŹżŬűž. śũųůŮ ŶŮŴƅŰƈ 
ŰũŪƄūũŻƅ ŷbŻŷŵ, ƀŻŷbŻŹŮŪżƇŻ ŸŹű-
źŻũŴƅŶŷŬŷ ūŶűŵũŶűƈ űbűźźŴŮŭŷūũŶűƈ 
ūŷŸŹŷźƄ, źūƈŰũŶŶƄŮ źbūŴűƈŶűŮŵ 
ŶŷūƄž ŻŮžŶŷŴŷŬűŲ ŶũbŸŷŭŹũźŻũƇƂŮŮ 
ŸŷųŷŴŮŶűŮ — ŶũbŮŬŷ ųŷŬŶűŻűūŶŷŮ, 
ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųŷŮ űbŽűŰűƀŮźųŷŮ ŹũŰ-
ūűŻűŮ. ŋźŮ ƆŻŷ ŶũžŷŭűŻźƈ ūbŽŷųżźŮ 
ūŶűŵũŶűƈ ũųũŭŮŵűű.

ŋŵŮźŻŮ źbŻŮŵ źbŹũŰūűŻűŮŵ ŻŮžŶŷŴŷŬűŲ 
ūŷŰŹũźŻũƇŻ ūŷŰŵŷůŶŷźŻű ŭŴƈbűŶŭűūű-
ŭżũŴűŰũſűű ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ. šųŷŴƅŶűųű 
űbźŻżŭŮŶŻƄ ŵŷŬżŻ űŰżƀũŻƅ ŵũŻŮŹűũŴƄ 
ūbźŷŪźŻūŮŶŶŷŵ ŻŮŵŸŮ, ŭŷŸŷŴŶƈƈ ŷźŶŷū-
ŶŷŲ ųżŹź űŶŻŮŹŮźżƇƂűŵű űžbŻŮŵũŵű, 
űźŸŷŴƅŰżƈ ŸŹŷŬŹũŵŵƄ űbŷŪŷŹżŭŷūũ-
ŶűŮ, ŶŮŷŪžŷŭűŵŷŮ űŵŮŶŶŷ űŵ. ŋŷŸŹŷ-
źƄ ŬŹũŵŷŻŶŷŲ ŷŹŬũŶűŰũſűű ƆŻűž ŸŹŷ-
ſŮźźŷū űbŵŮŻŷŭűƀŮźųŷŬŷ ŷŪŮźŸŮƀŮŶűƈ 
ŸŮŭũŬŷŬŷū ŶŮŷŪžŷŭűŵƄŵ ŭŴƈbƆŻŷŬŷ 
űŶźŻŹżŵŮŶŻũŹűŮŵ ŻũųůŮ ūžŷŭƈŻ ūbųŹżŬ 
űŶŻŮŹŮźŷū ŶũżƀŶŷŬŷ źŷŷŪƂŮźŻūũ.

ŘŹŷƂŮ ŬŷūŷŹƈ, źŮŬŷŭŶƈ ŶŮŷŪžŷŭűŵũ 
ƆųźŸŮŹŻűŰũ ūźŮŬŷ ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶŷŬŷ, 
ŹũŰūűūũƇƂŮŬŷ, űŬŹŷūŷŬŷ űbūŷźŸűŻũ-
ŻŮŴƅŶŷŬŷ ųŷŶŻŮŶŻũ űbŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ, 
ŸŹŮŭŵŮŻŷū ŮůŮŭŶŮūŶŷŬŷ űźŸŷŴƅŰŷ-
ūũŶűƈ, źbųŷŻŷŹƄŵű ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūżƇŻ 
ŶũƁű ŭŮŻű. ŖŮŹŮŭųŷ ŵũŹųŮŻŷŴŷŬű 
űbŹũŰŹũŪŷŻƀűųű żƀŮŪŶŷŬŷ ŷŪŷŹżŭŷ-
ūũŶűƈ ŸűƁżŻ ūbűŶźŻŹżųſűƈž ųbźŷŪ-
źŻūŮŶŶƄŵű ŸŹŷŭżųŻũŵ, ƀŻŷbŷŶű ƈųŷ-
ŪƄ ŹũŰūűūũƇŻ: «ŵŮŴųżƇ űbųŹżŸŶżƇ 
ŵŷŻŷŹűųż», «ũŪźŻŹũųŻŶƄŲ űŶŻŮŴŴŮųŻ», 
«ųŹűŻűƀŮźųŷŮ ŵƄƁŴŮŶűŮ», «Ɔŵŷſű-
ŷŶũŴƅŶƄŲ űŶŻŮŴŴŮųŻ», «żƀũŻ ŭŮŻŮŲ 
źŷŻŹżŭŶűƀŮźŻūż űbźŷŻūŷŹƀŮźŻūż»…

ŋŷŰŵŷůŶŷ, ƀŻŷ-ŻŷbűŰbƆŻŷŬŷ — ŸŹũūŭũ, 
ŶŷbŬŭŮ ŹŮŰżŴƅŻũŻƄ űźźŴŮŭŷūũŶűŲ, 
ŸŷŭŻūŮŹůŭũƇƂűŮ ƆŻŷ? ŋbŶũźŻŷƈƂŮŲ 
ŶũżųŮ ŸŹűŶƈŻŷ ŭŷųũŰƄūũŻƅ ŴƇŪŷŮ 

źūŷŮ żŻūŮŹůŭŮŶűŮ. ŎźŴű ŸŹŷűŰ-
ūŷŭűŻŮŴƅ żƀŮŪŶŷŬŷ ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ 
żŻūŮŹůŭũŮŻ, ƀŻŷbŮŬŷ ŸŹŷŭżųŻ ŹũŰūű-
ūũŮŻ ŻŷbűŴűbűŶŷŮ ųũƀŮźŻūŷ ŴűƀŶŷźŻű, 
ŸŷźŻŹŷŮŶ ŶũbŸŮŹŮŭŷūƄž ŭŷźŻűůŮŶű-
ƈž ŭŮŻźųŷŲ ŸźűžŷŴŷŬűű, ŭűŭũųŻűųű, 
űŴűbŵŮŻŷŭűųű ŸŹŮŸŷŭũūũŶűƈ, ŷŶ 
ŭŷŴůŮŶ ŸŷŭŻūŮŹŭűŻƅ ƆŻŷ ŭũŶŶƄŵű 
ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶƄž ŸźűžŷŴŷŬŷ- 
ŸŮŭũŬŷŬűƀŮźųűž űźźŴŮŭŷūũŶűŲ.

ŦŻŷ ŸŹŷŪŴŮŵŶŷŮ ŸŷŴŮ ŶŮbŻŷŴƅųŷ 
ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ, ŶŷbűbŰŭŷŹŷūƅŮźŪŮŹŮ-
ůŮŶűƈ ŸŷŭŹũźŻũƇƂŮŬŷ ŸŷųŷŴŮŶűƈ. 
ŘŷƆŻŷŵż ŵŶŷŬűŵ űŰbƆŻűž ūŷŸŹŷźŷū 
ŵƄ ŸŴũŶűŹżŮŵ żŭŮŴűŻƅ ūŶűŵũŶűŮ 
ūbŹũŵųũž ŹũŪŷŻƄ ųŷŷŹŭűŶũſűŷŶŶŷŬŷ 
źŷūŮŻũ řŷźźűŲźųŷŲ ũųũŭŮŵűű Ŷũżų 
űbřŷźźűŲźųŷŲ ũųũŭŮŵűű ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ 
«ŐŭŷŹŷūƅŮ űbŷŪŹũŰŷūũŶűŮ ŭŮŻŮŲ, 
ŸŷŭŹŷźŻųŷū űbŵŷŴŷŭŮůű».

ŋőōś: œũųűŮ ŶŷūƄŮ Űũŭũƀű ŸŹŮŭźŻŷűŻ 
ŹŮƁűŻƅ ŶũżƀŶŷ- ŸŮŭũŬŷŬűƀŮźųŷŵż źŷ-
ŷŪƂŮźŻūż ūŷbūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűű źbŸŹŷűŰ-
ūŷŭűŻŮŴƈŵű żƀŮŪŶŷŬŷ ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ?

— ŜƀűŻƄūũƈ ŶŷūƄŮ ŷŻųŹƄŻűƈ ūbŸŮŭũ-
ŬŷŬűųŮ, ŭŮŻźųŷŲ ŸźűžŷŴŷŬűű, ŭűŭũų-
ŻűųŮ, ŵŮŻŷŭűųũž ŸŹŮŸŷŭũūũŶűƈ űbŸŷ-

źŻŷƈŶŶƄŮ űŰŵŮŶŮŶűƈ ūbŸŹũųŻűƀŮźųŷŵ 
űźŸŷŴƅŰŷūũŶűű ŶŷūƄž ŻŮžŶŷŴŷŬűŲ, 
źŮŬŷŭŶƈ ŵƄ ŭŷŴůŶƄ ŶŮbŻŷŴƅųŷ ŷŸŮ-
ŹũŻűūŶŷ ŷŻŹŮũŬűŹŷūũŻƅ ŶũbūƄŰŷūƄ 
ŶũƁŮŬŷ ūŹŮŵŮŶű, ŶŷbűbŸŷŸƄŻũŻƅźƈ 
żūűŭŮŻƅ źŹŮŭŶŮ- űbŭŷŴŬŷźŹŷƀŶƄŮ 
ŸŮŹźŸŮųŻűūƄ źűźŻŮŵƄ ŵũŻŮŹűũŴƅŶŷ- 
ŻŮžŶűƀŮźųŷŬŷ ŷŪŮźŸŮƀŮŶűƈ ŶũƁŮŬŷ 
ŭŷƁųŷŴƅŶŷŬŷ, ƁųŷŴƅŶŷŬŷ űbūƄźƁŮŬŷ 
ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ.

ŗŻbŻŷŬŷ, ųũųbŵƄ ŷŪŮźŸŮƀűŵ ŸŹŷſŮźź 
ŷŪżƀŮŶűƈ űbūŷźŸűŻũŶűƈ ŸŷŭŹũźŻũƇ-
ƂŮŬŷ ŸŷųŷŴŮŶűƈ, ŰũūűźűŻ ŪżŭżƂŮŮ 
řŷźźűű. ŘŹŷűŰūŷŭźŻūŷ żƀŮŪŶŷŬŷ 
ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ ūbŶũƁŮŲ źŻŹũŶŮ űŵŮŮŻ 
ŭŷŴŬżƇ űźŻŷŹűƇ, ŪŷŬũŻƄŮ ŻŹũŭűſűű 
űbźūŷű ūƄŭũƇƂűŮźƈ ŭŷźŻűůŮŶűƈ. 
ŌŴũūŶƄŵ ſŮŶŻŹŷŵ ŸŴũŶűŹŷūũŶűƈ 
űbŸŹŷūŮŭŮŶűƈ ŶũżƀŶƄž űźźŴŮŭŷūũ-
ŶűŲ ūbŷŪŴũźŻű ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ ūźŮŬŭũ 
ŪƄŴũ űbŷźŻũŮŻźƈ řŷźźűŲźųũƈ ũųũŭŮ-
ŵűƈ ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ. ŋŸŷŴŶŮ ŰũųŷŶŷ-
ŵŮŹŶŷ, ƀŻŷbřŉŗ ŸŹŷƈūŴƈŮŻ űŶŻŮŹŮź 
ųbŸŮŹźŸŮųŻűūũŵ ŹũŰūűŻűƈ ŸŹŷűŰūŷŭ-
źŻūũ żƀŮŪŶŷŬŷ ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ, ŹũŰ-
ūűūũƇƂŮŬŷ źūŷƇ ŸŹŷŭżųſűƇ Ŷũbŷź-
ŶŷūŮ ŭŷźŻűůŮŶűŲ ŶũƁűž ŶũżƀŶŷ- 
ŸŮŭũŬŷŬűƀŮźųűž ƁųŷŴ űbŸŮŹŮŭŷūŷŲ 
ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶŷŲ ŸŹũųŻűųű.

ŐŃŖŚŐő- ŒňŇŃņőņŋŚňŔōőŏŖ ŔőőńŜňŔŕŅŖ 
ŋ ŒœőŋŊŅőŇŋŕňŎŢŏ ŖŚňńŐőņő őńőœŖŇőŅŃŐŋŢ 
ŒœňŇŔŕőŋŕ ŅŏňŔŕň ŐŃŘőŇŋŕş ŐőŅŞň œňśňŐŋŢ, 
ŔőŊŇŃŅŃŢ ŔœňŇŔŕŅŃ őńŖŚňŐŋŢ, őńŎŃŇŃšŜŋň 
řňŎőŔŕŐőŔŕşš ŋ ŃŅŕőŐőŏŐőŔŕşš, ŔŒőŔőńŐŞň 
ŔŎŖŉŋŕş ŐŃŇňŉŐŞŏ ŋŔŕőŚŐŋōőŏ ŋŐŗőœŏŃřŋŋ, 
ŗőœŏŋœŖšŜŋň Ŗ ŖŚŃŜŋŘŔŢ ŐŃŖŚŐŖš ōŃœŕŋŐŖ 
ŏŋœŃ ŋ ŏŋœőŅőŊŊœňŐŋň ŐŃ őŔŐőŅň ŕœŃŇŋřŋőŐŐŞŘ 
ŇŖŘőŅŐő- ŐœŃŅŔŕŅňŐŐŞŘ řňŐŐőŔŕňŌ
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ŘŹŷűźžŷŭƈƂűŮ ūbźŻŹũŶŮ ŸŷŴűŻűƀŮ-
źųűŮ, źŷſűũŴƅŶƄŮ, ƆųŷŶŷŵűƀŮźųűŮ 
űŰŵŮŶŮŶűƈ ųũźũƇŻźƈ ūźŮž źŽŮŹ 
ŶũƁŮŲ ůűŰŶű űbŶŮ ŻŷŴƅųŷ ŻŹŮŪżƇŻ 
ųũƀŮźŻūŮŶŶŷŬŷ űŰŵŮŶŮŶűƈ Ÿŷŭžŷŭŷū 
ųbŵũŻŮŹűũŴƅŶŷ- ŻŮžŶűƀŮźųŷŵż ŷŪŮ-
źŸŮƀŮŶűƇ ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶŷŬŷ ŸŹŷſŮź-
źũ, ŶŷbűbŷŭŶŷūŹŮŵŮŶŶŷ ŸŷŹŷůŭũƇŻ 
ŵŶŷůŮźŻūŷ ūŷŸŹŷźŷū ŷbźŷūŮŹƁŮŶ-
źŻūŷūũŶűű źūƈŰű ŸŮŭũŬŷŬűƀŮźųŷŲ Ŷũ-
żųű űbŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ, űžbźŷŷŻūŮŻźŻūűƈ 
ūƄŰŷūũŵ ūŹŮŵŮŶű űbŸŮŹźŸŮųŻűūũŵ 
ŹũŰūűŻűƈ ŷŪƂŮźŻūũ.

ŚŻŹŮŵűŻŮŴƅŶũƈ ƆūŷŴƇſűƈ űŶŽŷŹ-
ŵũſűŷŶŶŷŬŷ ŷŪƂŮźŻūũ, ūŶŮŭŹŮŶűŮ 
ūbŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶƄŲ ŸŹŷſŮźź ƁűŹŷ-
ųŷŬŷ źŸŮųŻŹũ ŻŮžŶŷŴŷŬűŲ ŹũźƁű-
ŹŮŶŶŷŲ ŹŮũŴƅŶŷźŻű, ūųŴƇƀũƇƂŮŲ 
ŶŮbŻŷŴƅųŷ ŭŷŸŷŴŶŮŶŶżƇ űbūűŹŻż-
ũŴƅŶżƇ ŹŮũŴƅŶŷźŻű, ŶŷbűbźŷƀŮŻũ-
ŶűŮ űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶƄž ŻŮžŶŷŴŷŬűŲ 
źbŸŹŮŭŵŮŻŶƄŵ ŵűŹŷŵ, ŸŷźŻũūűŴű 
ŶŷūƄŮ ŸŹŷŪŴŮŵƄ ŸŮŹŮŭ ŷŪŹũŰŷūũ-
ŶűŮŵ. ŦŻű ŻŮžŶŷŴŷŬűű ŸŹŮŭŷźŻũū-
ŴƈƇŻ ŷŪżƀũƇƂűŵźƈ ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ 
ŸŷŬŹżůũŻƅźƈ ūbūűŹŻżũŴƅŶżƇ źŹŮŭż, 
ŶŷbŶŮbźŻŷűŻ ŰũŪƄūũŻƅ, ƀŻŷbŻŹũŭűſű-
ŷŶŶƄŮ źŹŮŭźŻūũ ŷŪżƀŮŶűƈ Ŷűųżŭũ 
ŶŮbżžŷŭƈŻ. ŘŷŹŷŲ źũŵƄŮ ŸŹŷźŻƄŮ 
ŵŮŴ, ŭŷźųũ, űŭżƂŮŮ ŷŻbŭżƁű «ůűūŷŮ 
źŴŷūŷ» ŸŮŭũŬŷŬũ, ųũųbūŷbūŹŮŵŮŶũ 
œ. ō. ŜƁűŶźųŷŬŷ, ŭũƇŻ ŸŷŻŹƈźũƇƂűŮ 
ŸŮŭũŬŷŬűƀŮźųűŮ ƆŽŽŮųŻƄ.

ŎƂŮbŹũŰ: źŷūŹŮŵŮŶŶƄŮ ſűŽŹŷūƄŮ ŻŮž-
ŶŷŴŷŬűű ŵŷŬżŻ ŪƄŻƅ ŸŷŴŮŰŶƄ ŭŴƈbŷŸ-
ŻűŵűŰũſűű ŶŮųŷŻŷŹƄž ŸŹŷſŮźźŷū, 
ūbŻŷŵ ƀűźŴŮ ūbŷŪŹũŰŷūũŶűű. ŜůŮ ŮźŻƅ 
źűźŻŮŵƄ, ųŷŻŷŹƄŮ ŵŷůŶŷ űźŸŷŴƅŰŷ-
ūũŻƅ ŭŴƈbŭŮŵŷŶźŻŹũſűű žűŵűƀŮźųűž 
űŴűbŽűŰűƀŮźųűž ŷŸƄŻŷū ūbūűŹŻżũŴƅ-
Ŷŷŵ ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ. ŖŷbūźŮ ƆŻű ŻŮžŶŷ-
ŴŷŬűű ŶŮbźŸŷźŷŪŶƄ ŰũŵŮŶűŻƅ ŬŴũūŶŷŮ: 
ƀŮŴŷūŮƀŮźųŷŮ ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűŮ űbűŶŻż-
űſűƇ, ŴűƀŶŷźŻƅ żƀűŻŮŴƈ űbŻŷŻ ŭżžŷūŶŷ- 
ŶŹũūźŻūŮŶŶƄŲ ŷŸƄŻ, ųŷŻŷŹƄŲ ŷŶ ŸŮŹŮ-
ŭũŮŻ źūŷŮŵż ŸŷŭŷŸŮƀŶŷŵż.

ŋőōś: œũųűŮ żbŋũź ŷůűŭũŶűƈ ŷŻbūŰũ-
űŵŷŭŮŲźŻūűƈ źbŉőōś ūbżźŴŷūűƈž 
źŷūŹŮŵŮŶŶƄž ūƄŰŷūŷū?

— ŗŸƄŻ ŸŷźŴŮŭŶŮŬŷ ūŹŮŵŮŶű Ÿŷ-
ųũŰƄūũŮŻ, ƀŻŷbųŷŴűƀŮźŻūŷ «źŸŮſű-
ũŴűźŻŷū», ůŮŴũƇƂűž ŸŹŷūŷŭűŻƅ 
ƆųźŸŮŹŻűŰż żƀŮŪŶŷŬŷ ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ 
űbūbſŮŴŷŵ ŻŷūũŹŷū ŭŴƈbŭŮŻŮŲ, ŵŶŷ-
ůűŻźƈ źbŶŮūŮŹŷƈŻŶŷŲ źųŷŹŷźŻƅƇ. 
ŚbźŷůũŴŮŶűŮŵ ŵŷůŶŷ ųŷŶźŻũŻűŹŷ-
ūũŻƅ, ƀŻŷbŵŶŷŬűŮ ŴƇŭű, ŰũƈūŴƈƇƂűŮ 
ŷbźūŷűž ųŷŵŸŮŻŮŶſűƈž, ŶŮbūźŮŬŭũ ƈū-
ŴƈƇŻźƈ źŸŮſűũŴűźŻũŵű ūbŷŪŴũźŻű źŷ-
ūŹŮŵŮŶŶŷŲ űŶŽŹũźŻŹżųŻżŹƄ ŭŮŻźŻūũ.

œũųbūƄ ŸŷŵŶűŻŮ, źbſŮŴƅƇ ŹŮƁŮŶűƈ 
ŸŹŷŪŴŮŵƄ ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ ūƄźŷųŷ-
ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶŷŲ ŶũżƀŶŷŲ ƁųŷŴƄ 
űŰżƀŮŶűƈ űbƆųźŸŮŹŻűŰƄ űŶŽŹũźŻŹżų-

ŻżŹƄ ŭŮŻźŻūũ, ŮƂŮbūb2008bŬŷŭż 
ŸŹűbřŷźźűŲźųŷŲ ũųũŭŮŵűű ŷŪŹũŰŷūũ-
Ŷűƈ źŷūŵŮźŻŶŷ źbŉźźŷſűũſűŲ ŸŹŷűŰ-
ūŷŭűŻŮŴŮŲ ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū űbżźŴżŬ 
źŷŰŭũŶ ŷŪƂŮŶũſűŷŶũŴƅŶƄŲ ŸŹŷŮųŻ: 
ŖũſűŷŶũŴƅŶũƈ ŸŹŮŵűƈ «ŐŷŴŷŻŷŲ 
ŵŮŭūŮůŷŶŷų» — ŬŴũūŶũƈ ŷŻŹũźŴŮūũƈ 
ŸŹŮŵűƈ ūbźŽŮŹŮ ŻŷūũŹŷū űbżźŴżŬ 
ŭŴƈbŭŮŻŮŲ ūbźŻŹũŶŮ, Űũŭũƀũ ųŷŻŷŹŷŲ 
ŶũbŷźŶŷūŮ ūƄźŷųŷŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶŷŲ 
ƆųźŸŮŹŻűŰƄ ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū űbżź-
ŴżŬ ūƄƈūŴƈŻƅ űbŶũŬŹũůŭũŻƅ ŴżƀƁűž 
ŹũŰŹũŪŷŻƀűųŷū űbŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ. 
ŋbźŷźŻũū ƆųźŸŮŹŻŶŷŲ ŬŹżŸŸƄ, źbŷŭŶŷŲ 
źŻŷŹŷŶƄ, ūžŷŭƈŻ żƀŮŶƄŮ, ŸŮŭũŬŷŬű- 
ŸŹũųŻűųű, ŭŮŻźųűŮ ŸźűžŷŴŷŬű, Ÿźűžŷ-
ŽűŰűŷŴŷŬű, źbŭŹżŬŷŲ źŻŷŹŷŶƄ — ŭű-
ŰũŲŶŮŹƄ, ŵũŹųŮŻŷŴŷŬű űbŸŹŷűŰūŷ-
ŭűŻŮŴű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū űbżƀŮŪŶŷŬŷ 
ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ. řżųŷūŷŭźŻūŷ ŬŹżŸŸŷŲ 
ƆųźŸŮŹŻŷū ŷźżƂŮźŻūŴƈƇŻ ƀŴŮŶ-ųŷŹ-
ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻ řŉŗ ŉŴŮųźũŶŭŹ őŴƅűƀ 
ŚũūŮŶųŷū űbŸŹŮŰűŭŮŶŻ ŉőōś ŉŶŻŷŶű-
Ŷũ ŋűųŻŷŹŷūŶũ şűſżŴűŶũ.

ŖũżƀŶŷ- ŸŮŭũŬŷŬűƀŮźųŷŵż źŷŷŪƂŮźŻūż 
űbŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƈŵ żƀŮŪŶŷŬŷ ŷŪŷŹż-
ŭŷūũŶűƈ ŸŹŮŭźŻŷűŻ ūŵŮźŻŮ ŶũžŷŭűŻƅ 
ŶŷūƄŮ ŹŮƁŮŶűƈ, źŷŰŭũūũƈ źŹŮŭźŻūũ 
ŷŪżƀŮŶűƈ, ŷŪŴũŭũƇƂűŮ ſŮŴŷźŻŶŷ-
źŻƅƇ űbũūŻŷŶŷŵŶŷźŻƅƇ, źŸŷźŷŪŶƄŮ 
źŴżůűŻƅ ŶũŭŮůŶƄŵ űźŻŷƀŶűųŷŵ űŶ-
ŽŷŹŵũſűű, ŽŷŹŵűŹżƇƂűŮ żbżƀũƂűž-
źƈ ŶũżƀŶżƇ ųũŹŻűŶż ŵűŹũ űbŵűŹŷ-
ūŷŰŰŹŮŶűŮ ŶũbŷźŶŷūŮ ŻŹũŭűſűŷŶŶƄž 
ŭżžŷūŶŷ- ŶŹũūźŻūŮŶŶƄž ſŮŶŶŷźŻŮŲ; 
ŸŷŰūŷŴƈƇƂűŮ ŽŷŹŵűŹŷūũŻƅ ŸŹŮŭ-
ŵŮŻŶƄŮ űbŵŮŻũŸŹŮŭŵŮŻŶƄŮ żŵŮŶűƈ 
űbŶũūƄųű, źŻűŵżŴűŹŷūũŻƅ ŵŷŻűūũſűƇ 
ųbŷŪżƀŮŶűƇ, źŸŷźŷŪźŻūżƈ ũųŻűūűŰũ-
ſűű żƀŮŪŶŷ- ŸŷŰŶũūũŻŮŴƅŶŷŲ ŭŮƈ-
ŻŮŴƅŶŷźŻű, ũbŻũųůŮ ŷŸŻűŵűŰűŹŷūũŻƅ 
ŸŮŭũŬŷŬűƀŮźųżƇ ŭűũŬŶŷźŻűųż.

ŨbůŮŴũƇ ũźźŷſűũſűű ŭũŴƅŶŮŲƁŮŲ ŶũźƄ-
ƂŮŶŶŷŲ űbƆŽŽŮųŻűūŶŷŲ ŹũŪŷŻƄ ŸŷbŹũŰ-
ūűŻűƇ ŷŻŹũźŴű űbŷŪŮźŸŮƀŮŶűƇ ųũƀŮźŻūũ 
ŸŹŷŭżųſűű ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶŷŬŷ ŹƄŶųũ 
ūũůŶŮŲƁűž ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū. ŘżźŻƅ ūźŮ 
ūũƁű źŵŮŴƄŮ ŸŴũŶƄ ŹŮũŴűŰżƇŻźƈ!

ŷŲ ŹũŪŷŻƄ Ÿŷb
ŮƀŮŶűƇ ųũƀŮźŻ

 ŹƄŶųũ
ŘżźŻƅ ūźŮ
Żźƈ
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ōŃŇœŞ œňśŃšŕ ŅŔň: ōŃō ŒőŇņőŕőŅŋŕş ŔŒňřŋŃŎŋŔŕőŅ ŇŎŢ ŋŇŕ

őŤųţŪűťţŰūŨ ť œűŴŴūū ŰŨ ŶŴŲŨťţŨŵ Ūţ «ŭţŲųūŪţůū» ųžŰŭţ: Ųű ŧţŰŰžů œűŴŴŵţŵţ, ŭ ŭűŰŹŶ 2022 Ŧűŧţ źūŴŮű ųűŴŴūƂŰ, 
ŰŨ ųţŤűŵţƁżūŸ Ųű ŲűŮŶźŨŰŰűŬ ŴŲŨŹūţŮſŰűŴŵū, ŴűŴŵţťūŮű ŴťžŻŨ 30%. Šŵű ŲųűŤŮŨůţ ū ŧŮƂ ŲųűūŪťűŧūŵŨŮŨŬ: 
ŲųŨŧŲųūƂŵūƂ ŰŨ ŲűŮŶźţƁŵ ŭťţŮūŷūŹūųűťţŰŰžŨ ŭţŧųž, ţ ťžŲŶŴŭŰūŭűť ŭűŮŮŨŧũŨŬ ū ťŶŪűť ŲųūŸűŧūŵŴƂ űŤŶźţŵſ 
ŲųţŭŵūźŨŴŭū Ŵ ŰŶŮƂ. Śŵű ŰŶũŰű, źŵűŤž ŴťƂŪŭţ «űŤųţŪűťţŰūŨ + ŲųűůžŻŮŨŰŰűŴŵſ» ť ŰţŻŨŬ ŴŵųţŰŨ ŴŵţŮţ ŲųűźŰŨŨ?

«ŒųűŷŨŴŴūűŰţŮūŵŨŵ» 
Ųųűŵūť ŧŨŷūŹūŵţ ŭţŧųűť
ŋbŶũźŻŷƈƂŮŮ ūŹŮŵƈ ūbźűźŻŮŵŮ 
źŹŮŭŶŮŬŷ ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶŷŬŷ ŷŪŹũ-
ŰŷūũŶűƈ (ŚŘŗ) űŭŮŻ ŸŮŹŮŰũŬŹżŰųũ: 
ųŷŴŴŮŭůű ŵŷŭŮŹŶűŰűŹżƇŻźƈ űbŻŮź-
ŶŮŮ űŶŻŮŬŹűŹżƇŻźƈ źbƆųŷŶŷŵűųŷŲ. 
Řŷŵŷƀƅ ŸŮŹŮŰũŸżźŻűŻƅ źűźŻŮŵż ŸŹű-
ŰūũŶƄ ŭūŮ ŽŮŭŮŹũŴƅŶƄŮ ŸŹŷŬŹũŵŵƄ, 
ŹŮũŴűŰżŮŵƄŮ ŕűŶŸŹŷźūŮƂŮŶűƈ, — 
«ŘŹŷŽŮźźűŷŶũŴűŻŮŻ» űb«ŕŷŴŷŭƄŮ 
ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƄ».

ŘŹŷŬŹũŵŵũ «ŘŹŷŽŮźźűŷŶũŴűŻŮŻ» 
źŻũŹŻŷūũŴũ ūbźŮŶŻƈŪŹŮ 2022bŬŷŭũ. 
ŎŮ ſŮŴƅ — «ŸŮŹŮŰũŬŹżŰűŻƅ» źűźŻŮŵż 
ŚŘŗ, ũbŬŴũūŶŷŮ ŸŹŮűŵżƂŮźŻūŷ — 
ūbŻŷŵ, ƀŻŷbŷŶũ ŭũŮŻ ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ źŻż-
ŭŮŶŻũŵ żƀűŻƅźƈ ŸŹƈŵŷ ŶũbŪżŭżƂŮŵ 
ŹũŪŷƀŮŵ ŵŮźŻŮ, źbŵũųźűŵżŵŷŵ ŸŹũų-
Żűųű ŸŷŭbŹżųŷūŷŭźŻūŷŵ źŷŻŹżŭŶűųŷū 
ŸŹŮŭŸŹűƈŻűŲ.

ŖŮŷŪžŷŭűŵŷźŻƅ ŸŷŭŷŪŶƄž ŵŮŹ 
ŷŪźżůŭũŴũźƅ ŭũūŶŷ. ŋbŻŷŵ ƀűźŴŮ 
ŰũŸŹŷź ŶũbŵũźźŷūżƇ ŸŷŭŬŷŻŷūųż 
ųūũŴűŽűſűŹŷūũŶŶƄž ųũŭŹŷū Ÿŷ-
źŻżŸũŴ ŷŻbŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ ŭŮŻźųŷŲ 
ŷŭŮůŭƄ, ūŮŭƅ ūbƆŻŷŲ źŽŮŹŮ źŮŲƀũź 
ŷźŻŹŷ ƀżūźŻūżŮŻźƈ ŶŮžūũŻųũ ƁūŮŲ 
űbŵŷŭŮŴƅŮŹŷū.

ōűŹŮųŻŷŹ ŸŷbŹũŰūűŻűƇ ŪŹŮŶŭũ ŭű-
ŰũŲŶŮŹźųŷŲ ŷŭŮůŭƄ śŕ Choupette, 
ƀŴŮŶ ŸŹũūŴŮŶűƈ ŉőōś ŉŶũźŻũźűƈ 
ŋũźűŴƅųŷūũ ŷŰūżƀűŴũ ŸŹŷŪŴŮŵż 
ŮƂŮbŶũbŰũźŮŭũŶűű ŚŷūŮŻũ ŸŹűbŘŹŮ-

ŰűŭŮŶŻŮ řŷźźűŲźųŷŲ ŝŮŭŮŹũſűű 
ūbŭŮųũŪŹŮ 2021bŬŷŭũ. 

«ŜbŶũź ŶũbŽũŪŹűųŮ źŹŮŭŶűŲ 
ūŷŰŹũźŻ ƁūŮŲ — 60bŴŮŻ. 
ŚŻŷƈŻ ŷŪŷŹżŭŷūũŶŶƄŮ ſŮžũ, 

ŶŷbŶŮŻ ŴƇŭŮŲ. ŋbŹŮŬűŷŶũž ŰũųŹƄūũ-
ƇŻźƈ ƁūŮŲŶƄŮ ŽũųżŴƅŻŮŻƄ», — ŷŻ-
ŵŮŻűŴũ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƅ.

ŘŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶŷŮ źŷŷŪƂŮźŻūŷ Ŷũ-
ŭŮŮŻźƈ, ƀŻŷbŶŷūƄŲ ŸŹŷŮųŻ ŸŷŰūŷŴűŻ 
űźŸŹũūűŻƅ źűŻżũſűƇ ūbŭŷźŻũŻŷƀŶŷ 
źůũŻƄŮ źŹŷųű. ŚŮŲƀũź ŷŶ ŷžūũŻƄūũŮŻ 
ŸŷŹƈŭųũ 870bŻƄźƈƀ źŻżŭŮŶŻŷū ŷŹŬũ-
ŶűŰũſűŲ ŚŘŗ. ŗŭŶŷŲ űŰbŷŻŹũźŴŮŲ, 
źŸŮſűũŴűźŻŷū ŭŴƈbųŷŻŷŹƄž ŬŷŻŷūűŻ ŃŰţŴŵţŴūƂ ŅţŴūŮſŭűťţ

ŗűŵű ŲųŨŧűŴŵţťŮŨŰű ŲųŨŴŴ-ŴŮŶũŤűŬ ŏūŰŲųűŴťŨżŨŰūƂ œűŴŴūū
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«ŘŹŷŽŮźźűŷŶũŴűŻŮŻ», źŻũŴũ ŴŮŬųũƈ 
ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷźŻƅ, űbūbƀũźŻŶŷźŻű 
ƁūŮŲŶŷŮ ŸŹŷűŰūŷŭźŻūŷ.

ŝŮŭŮŹũŴƅŶƄŲ ŸŹŷŮųŻ «ŕŷŴŷŭƄŮ 
ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƄ» ŻũųůŮ ŪƄŴ ŰũŸż-
ƂŮŶ źbſŮŴƅƇ ũŭũŸŻűŹŷūũŻƅ źűźŻŮŵż 
ŚŘŗ ųbŻŹŮŪŷūũŶűƈŵ ƆųŷŶŷŵűųű 
űbŰũŸŹŷźũŵ ŹƄŶųũ ŻŹżŭũ. ŋbŮŬŷ Źũŵ-
ųũž ūbųŷŴŴŮŭůũž ūūŷŭƈŻźƈ ŶŷūƄŮ, 
ŸŹũųŻűųŷ- ŷŹűŮŶŻűŹŷūũŶŶƄŮ űbŬűŪ-
ųűŮ ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶƄŮ ŸŹŷŬŹũŵŵƄ 
ŷŪżƀŮŶűƈ ŸŷbźũŵƄŵ ūŷźŻŹŮŪŷūũŶ-
ŶƄŵ űbŸŮŹźŸŮųŻűūŶƄŵ ŸŹŷŽŮźźűƈŵ. 
ŘŷbŸŴũŶż ųb2024bŬŷŭż ŻũųűŮ ŸŹŷŬŹũŵ-
ŵƄ ŭŷŴůŶƄ ŪƄŻƅ ūūŮŭŮŶƄ ūb100% 
ŚŘŗ ŸŷbūźŮŲ řŷźźűű.

ŋbŹũŵųũž ŸŹŷŮųŻũ źŷŰŭũƇŻźƈ ŵũźŻŮŹ-
źųűŮ űbŴũŪŷŹũŻŷŹűű, ŷŪŶŷūŴƈŮŻźƈ 
ŷŪŷŹżŭŷūũŶűŮ ųŷŴŴŮŭůŮŲ. ŌŷźżŭũŹ-
źŻūŷ ūųŴũŭƄūũŮŻ źŹŮŭźŻūũ ūbŷŪŶŷū-
ŴŮŶűŮ ŵũŻŮŹűũŴƅŶŷ- ŻŮžŶűƀŮźųŷŲ 
ŪũŰƄ, ƀŻŷŪƄ ŸŷūƄźűŻƅ ųũƀŮźŻūŷ 
ŷŪżƀŮŶűƈ ūbſŮŴŷŵ. ŦŻŷŻ ŸŹŷſŮźź ūŷŰ-
ŵŷůŮŶ ŻŷŴƅųŷ ūbŻŮźŶŷŲ űŶŻŮŬŹũſűű 

źbŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƈŵű żƀŮŪŶŷŬŷ ŷŪŷŹż-
ŭŷūũŶűƈ: ŪŴũŬŷŭũŹƈ ŸŹŷŬŹũŵŵŮ żůŮ 
ŰũŹũŪŷŻũŴű 104 ŵũźŻŮŹźųűŮ, ųŷŻŷŹƄŮ 
ŸŷŵŷŬũƇŻ ūbŸŷŭŬŷŻŷūųŮ źŸŮſűũŴű-
źŻŷū ŭŴƈbŸŹŮŭŸŹűƈŻűŲ ŴŮŬųŷŲ ŸŹŷ-
ŵƄƁŴŮŶŶŷźŻű űbźŽŮŹƄ ŭŷƁųŷŴƅŶŷŬŷ 
ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ.

œűŤűŵűť — ť ŻŭűŮŶ
ŎƂŮbŷŭŶż ųũŭŹŷūżƇ ŸŹŷŪŴŮŵż ŷŪŷ-
ŰŶũƀűŴ ŸŹŷŭƇźŮŹ ŸŹŷŮųŻũ «řŷŪŪŷ» 
ŘũūŮŴ ŝŹŷŴŷū, ūƄźŻżŸũƈ ŶũbŶũſűŷ-
ŶũŴƅŶŷŵ źƃŮŰŭŮ «ŜƀŸŹŷŵ» ūbũūŬżźŻŮ 
ƆŻŷŬŷ Ŭŷŭũ. ŘŷbźŴŷūũŵ ƆųźŸŮŹŻũ, 
űŶŻŮŹŮź ųbŻŮžŶűƀŮźųűŵ ūżŰũŵ ūbřŷź-
źűű ŸũŭũŮŻ Ŭŷŭ ŷŻbŬŷŭũ, ũbŸŹŷŽŮźźűƈ 
űŶůŮŶŮŹũ źŻũŶŷūűŻźƈ ūźŮ ŵŮŶŮŮ Ÿŷ-
ŸżŴƈŹŶŷŲ. ŗźŷŪŮŶŶŷ ƆŻŷ ŷƂżƂũŮŻźƈ 
ūbŷŪŴũźŻű ŷŪźŴżůűūũŶűƈ ŹŷŪŷŻŷ-
ŻŮžŶűųű: ŸŷbŸŹŷŬŶŷŰũŵ, ųb2030bŬŷŭż 
ŭŮŽűſűŻ źŸŮſűũŴűźŻŷū ūbƆŻŷŲ źŽŮŹŮ 
ŭŷźŻűŬŶŮŻ 66bŻƄźƈƀ.

«ŋb2022bŬŷŭż ŪƄŴŷ ūƄŭŮŴŮŶŷ 
588bŻƄźƈƀ ŭŷŸŷŴŶűŻŮŴƅŶƄž 
ŪƇŭůŮŻŶƄž ŵŮźŻ ŶũbűŶůŮ-

ŶŮŹŶƄŮ űbŻŮžŶűƀŮźųűŮ ŶũŸŹũūŴŮŶűƈ, — 
ŹũźźųũŰũŴ ŝŹŷŴŷū, źźƄŴũƈźƅ ŶũbŭũŶ-
ŶƄŮ řŊœ. — ŘŷbűŻŷŬż ƀũźŻƅ ŵŮźŻ ŷųũ-
ŰũŴũźƅ ŶŮŰũŸŷŴŶŮŶŶŷŲ, ũbŶũbŷźŻũŴƅŶƄŮ 
ŴƇŭű źŵŷŬŴű ŸŷźŻżŸűŻƅ źbŹŮųŷŹŭŶŷ 
ŶűŰųűŵű ŪũŴŴũŵű ŎŌŦ».

ŦųźŸŮŹŻ ūűŭűŻ ūƄžŷŭ űŰbźűŻżũſűű 
ūbŸũŹŻŶŮŹźŻūŮ ŬŷźżŭũŹźŻūũ űbŪűŰŶŮ-
źũ. ŖũbŮŬŷ ūŰŬŴƈŭ, ŭŴƈbŹŮƁŮŶűƈ ƆŻŷŲ 
Űũŭũƀű ŶżůŶŷ ŸŹűŬŴũƁũŻƅ źŸŮſűũ-
ŴűźŻŷū űŰbųŹżŸŶƄž ŻŮžŶŷŴŷŬűƀŮźųűž 
ųŷŹŸŷŹũſűŲ ŸŹŮŸŷŭũūũŻƅ ūbƁųŷŴũž 
ŸŹŷŬŹũŵŵűŹŷūũŶűŮ, 3D-ŸŮƀũŻƅ űbŵŷ-
ŭŮŴűŹŷūũŶűŮ. ŗŭŶũųŷ ŭŴƈbƆŻŷŬŷ űŵ 
ŶżůŶŷ ŷŪŮźŸŮƀűŻƅ ŭŷźŻŷŲŶżƇ ŷŸŴũŻż 
ŻŹżŭũ.

ŅŶŪž ť Ųűůűżſ
ŗŭŶũ űŰbūũůŶƄž Űũŭũƀ, ųŷŻŷŹƄŮ 
źŮŲƀũź źŻŷƈŻ ŸŮŹŮŭ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮ-
Ŵƈŵű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū, — źŷŰŭũŶűŮ 
źűŴƅŶƄž ŶũſűŷŶũŴƅŶƄž ŪŹŮŶŭŷū, żŰ-
ŶũūũŮŵƄž ŶŮbŻŷŴƅųŷ ūbŶũƁŮŲ źŻŹũŶŮ, 
ŶŷbűbŰũbŹżŪŮůŷŵ. ōŴƈbƆŻŷŬŷ ŶżůŶŷ 
ŶũżƀűŻƅźƈ źŷŰŭũūũŻƅ ŸŹŷŭżųſűƇ, 

őŔŐőŅŐőŌ ŅőŒœőŔ, 
ŐŃ ōőŕőœŞŌ ŐŃŏ 
ŒœňŇŔŕőŋŕ őŕŅňŕŋŕş, — 
ōŃō ŒœňŅœŃŕŋŕş 
ŋņœŖśňŚŐŖš 
ŒœőŏŞśŎňŐŐőŔŕş 
ŋŊ «őŕœŃŔŎŋ-
ŐňŅŋŇŋŏōŋ» 
Ņ ōőŐōŖœňŐŕőŔŒőŔőń-
ŐŞŌ Ŕňōŕőœ 
ŠōőŐőŏŋōŋ 
Ŕő ŔŅőŋŏ Ŏŋřőŏ

ŒţťŨŮ ŗųűŮűť
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ųŷŻŷŹũƈ űbūűŰżũŴƅŶŷ, űbŻũųŻűŴƅŶŷ, 
űbűŭŮŷŴŷŬűƀŮźųű ūŷźŸŹűŶűŵũŴũźƅ ŪƄ 
ųũųbŮŭűŶŷŮ ſŮŴŷŮ.

ŋbƆŻűž ſŮŴƈž ŉőōś źŷūŵŮźŻŶŷ źbőŶ-
źŻűŻżŻŷŵ ŭűŰũŲŶũ řŌŜ űŵ ŉ. Ŗ. œŷ-
źƄŬűŶũ ŸŷŭŬŷŻŷūűŴű ŸŹŷŬŹũŵŵż 
ŪũųũŴũūŹűũŻũ, ŷŹűŮŶŻűŹŷūũŶŶżƇ 
ŶũbŹũŰŹũŪŷŻųż źŸŮſűũŴűźŻũŵű ŸŹŷ-
ŵƄƁŴŮŶŶŷŬŷ ŭűŰũŲŶũ ŸŹŷŭżųſűű 
ŭŴƈbŭŮŻŮŲ. Ŗŷūũƈ ŸŹŷŬŹũŵŵũ źŻũŹŻż-
ŮŻ ūbźŮŶŻƈŪŹŮ 2024bŬŷŭũ. ŋbƀũźŻŶŷźŻű, 
űźŸŷŴƅŰŷūũŶűŮ ŸŹŷŮųŻŶƄž ŹŮƁŮŶűŲ 
ųũŽŮŭŹƄ ŸŷŰūŷŴűŻ źŷŰŭũūũŻƅ űŬŹżƁ-
ųű, ŶũźŻŷŴƅŶƄŮ űŬŹƄ, ųŷŶźŻŹżųŻŷŹƄ 
űbŷŪŷŹżŭŷūũŶűŮ. ŗŪżƀũŻƅ źŻżŭŮŶŻŷū 
ŪżŭżŻ źŸŮſűũŴűźŻƄ ŸŹŮŭŸŹűƈŻűŲ 
őōś źŷbźŻũůŮŵ.

«ŗźŶŷūŶŷŲ ūŷŸŹŷź, ŶũbųŷŻŷ-
ŹƄŲ Ŷũŵ ŸŹŮŭźŻŷűŻ ŷŻūŮ-
ŻűŻƅ, — ųũųbŸŹŮūŹũŻűŻƅ 

űŬŹżƁŮƀŶżƇ ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷźŻƅ 
űŰb“ŷŻŹũźŴű-ŶŮūűŭűŵųű” ūbųŷŶųżŹŮŶ-
ŻŷźŸŷźŷŪŶƄŲ źŮųŻŷŹ ƆųŷŶŷŵűųű 
źŷbźūŷűŵ Ŵűſŷŵ, — ŬŷūŷŹűŻ ŸŹŮŰű-
ŭŮŶŻ ŉőōś ŉŶŻŷŶűŶũ şűſżŴűŶũ. —
ŋbƀŮŵbżŶűųũŴƅŶŷźŻƅ ŹŷźźűŲźųŷŲ 
űŬŹżƁųű, ųũųbźŻũŻƅ ŰũŵŮŻŶƄŵű źŹŮ-
ŭű ŵűŹŷūƄž ŻŹŮŶŭŷū, űźŸŷŴƅŰżƈ ŷŻŮ-
ƀŮźŻūŮŶŶżƇ žżŭŷůŮźŻūŮŶŶżƇ ƁųŷŴż. 
ŎƂŮbŷŭűŶ ųŴƇƀŮūŷŲ ūŷŸŹŷź — ŪżŭżŻ 
Ŵű ŹŷźźűŲźųűŮ űŬŹżƁųű ŭŹũŲūŮŹŷŵ 
ŹũŰūűŻűƈ ŭŴƈbűŶŭżźŻŹűű ŸŹŷŵƄƁ-
ŴŮŶŶŷŬŷ ŭűŰũŲŶũ ūbźŽŮŹŮ ŭŮŻźŻūũ».

ōŴƈbŻŷŬŷ ƀŻŷŪƄ źŻżŭŮŶŻƄ ŸŷŴżƀũŴű 
ūźŮ ŶŮŷŪžŷŭűŵƄŮ ųŷŵŸŮŻŮŶſűű, 
ŸŴũŶűŹżŮŻźƈ ŸŹűūŴŮųũŻƅ źŸŮſűũ-
ŴűźŻŷū ŸŹŮŭŸŹűƈŻűŲ, ųŷŻŷŹƄŮ ŭŷ-
źųŷŶũŴƅŶŷ ŰŶũƇŻ ūźŮ ũźŸŮųŻƄ ŸŹŷ-
űŰūŷŭźŻūũ, ŷŻŵŮƀũŮŻ ŰũūŮŭżƇƂũƈ 
ųũŽŮŭŹƄ ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷŬŷ ŭűŰũŲŶũ 
ŖũŻũŴƅƈ œũŰũųŷūũ. ŚŻżŭŮŶŻƄ źŵŷŬżŻ 
ŸŹűŵŮŶƈŻƅ ũųŻżũŴƅŶƄŮ ŸŷŭžŷŭƄ 
ųbŸŹŷŮųŻűŹŷūũŶűƇ ūbŹũŵųũž ŹŮƁŮ-
Ŷűƈ ųŷŶųŹŮŻŶƄž ŸŹŷŪŴŮŵ űbŰũŭũƀ 
űŬŹŷūŷŬŷ ŭűŰũŲŶũ.

ŘŹŷűŰūŷŭźŻūŮŶŶƄŮ ųŷŵŸũŶűű, ųŷŻŷ-
ŹƄŮ źŮŬŷŭŶƈ ŶũƀűŶũƇŻ ŹũŰūűūũŻƅźƈ, 
źƀűŻũƇŻ, ƀŻŷbŻũųŷŮ ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűŮ 
ŹũźƁűŹƈŮŻ ūŷŰŵŷůŶŷźŻű, ŸŷŵŷŬũƈ 
ŹũŰūŮŹŶżŻƅ źűŻżũſűƇ ūbźūŷƇ źŻŷ-
ŹŷŶż, ųŷŵŵŮŶŻűŹżŮŻ ŬŮŶŮŹũŴƅŶƄŲ 
ŭűŹŮųŻŷŹ ŽũŪŹűųű űŬŹżƁŮų «ŋŮźŶũ»
ŗŴƅŬũ ōŷŹŷŻƇų.

«ŖũbŶũƁŮŲ ŽũŪŹűųŮ ŵŶŷůŮ-
źŻūŷ ŶũŸŹũūŴŮŶűŲ, ŬŭŮ Ŷżů-
ŶƄ ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƄ, ųŸŹŷ-

ƁŮŭƁűŮ ŷŪżƀŮŶűŮ ŸŷbŭűŰũŲŶż űŬŹ 
űbűŬŹżƁŮų, — ŸŷŭƀŮŹųűūũŮŻ ŷŶũ. —
ŦŻŷ űŰŬŷŻŷūŴŮŶűŮ ųżųŷŴ, ŶŮŪŷŴƅƁűž 
ūűŶűŴŷūƄž űŬŹżƁŮų, ŶũźŻŷŴƅŶŷ- 
ŸŮƀũŻŶƄž űŬŹ. śũųůŮ żbŶũź ŹũŪŷŻũ-
ƇŻ ŭűŰũŲŶŮŹƄ ŸŷbŷŭŮůŭŮ ŭŴƈbųżųŷŴ. 
ŚŸŮſűũŴűźŻũŵ, ŹũŶƅƁŮ ŰũŶűŵũūƁűŵ-

źƈ ŹũŰŹũŪŷŻųŷŲ ŭűŰũŲŶũ 
ŭŴƈbūŰŹŷźŴŷŲ ŷŭŮůŭƄ, ŪƄūũŮŻ ŷƀŮŶƅ 
źŴŷůŶŷ ŸŮŹŮųŴƇƀűŻƅźƈ ŶũbƆŻŷ Ŷũ-
ŸŹũūŴŮŶűŮ. ŘŷƆŻŷŵż ųũŽŮŭŹũ ŭűŰũŲ-
Ŷũ űŬŹŷūŷŲ ŸŹŷŭżųſűű ŭŮŲźŻūűŻŮŴƅ-
Ŷŷ ŶżůŶũ, űbŵƄ ŷŻųŹƄŻƄ ŭŴƈbźŷ-
ŻŹżŭŶűƀŮźŻūũ».

ŋbŹŮƁŮŶűű ųũŭŹŷūŷŲ ŸŹŷŪŴŮŵƄ 
ŭŴƈbŸŹŮŭŸŹűƈŻűŲ őōś ŶŮŷŪžŷŭűŵ 
źűźŻŮŵŶƄŲ Ÿŷŭžŷŭ. ŗŭűŶ űŰbŮŬŷ 
ŰŶũƀűŵƄž ƆŴŮŵŮŶŻŷū — ŸŷūƄƁŮŶűŮ 
ŸŹŮźŻűůũ ŹũŪŷƀűž űbűŶůŮŶŮŹŶƄž 
ŸŹŷŽŮźźűŲ. ŗŻŶŷƁŮŶűŮ ųbŹũŪŷŻũ-
ƇƂűŵ ŶũbŰũūŷŭũž űbŸŹŮŭŸŹűƈŻűƈž 
ŭŷŴůŶŷ űŰŵŮŶűŻƅźƈ űbūƄŰƄūũŻƅ ũź-
źŷſűũſűƇ źbŸŹŮźŻűůŶŷŲ ŸŹŷŽŮźźű-
ŮŲ, ŷŪŮźŸŮƀűūũƇƂŮŲ źŻũŪűŴƅŶŷźŻƅ 
űbżūŮŹŮŶŶŷźŻƅ ūbŪżŭżƂŮŵ.

ŮŶűŮ ųbŹũŪŷ
ŸŹŮŭŸŹűƈŻűƈ
ūƄŰƄūũŻƅ ũź-

ŸŹŷŽŮźźű-
űŴƅŶŷźŻƅ 

ŗűŵű ŲųŨŧűŴŵţťŮŨŰű ŲųŨŴŴ-ŴŮŶũŤűŬ ŏūŰŲųűŴťŨżŨŰūƂ œűŴŴūū
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ŅŕőœŋŚŐőň ŔŞœşň Ņ ŇňŕŔōŋŘ ŋņœŖśōŃŘ:  
œŃŊœňśŋŕş ŐňŎşŊŢ ŊŃŒœňŕŋŕş
Ņ œűŴŴūū ţŭŵūťŰű ŴŲűųƂŵ űŤ ūŧŨŨ űŵůŨŰūŵſ ŪţŲųŨŵ Űţ ŲųūůŨŰŨŰūŨ ťŵűųūźŰűŦű ŴžųſƂ Ųųū ŲųűūŪťűŧŴŵťŨ ūŦųŶŻŨŭ. 
ō ŴťŨŧŨŰūƁ: ŴŨŦűŧŰƂ Ųųűŧţũţ ŧţŰŰűŬ ŲųűŧŶŭŹūū ūŪ ťŵűųŴžųſƂ ť ŵűųŦűťű- ųűŪŰūźŰűŬ ŴŨŵū Űţ ŵŨųųūŵűųūū 
œűŴŴūŬŴŭűŬ ŗŨŧŨųţŹūū ūŴŭŮƁźŨŰţ. Őű ŴūŵŶţŹūƂ ůűũŨŵ ŭţųŧūŰţŮſŰű ūŪůŨŰūŵſŴƂ ť ŴŮŶźţŨ, ŨŴŮū ťŮţŴŵū ŲųūůŶŵ 
ťű ťŰūůţŰūŨ ţųŦŶůŨŰŵž űŵųţŴŮŨťžŸ ţŴŴűŹūţŹūŬ ū ŲųűūŪťűŧūŵŨŮŨŬ, ŭűŵűųžŨ ŰŨ ŲŨųťžŬ Ŧűŧ ŴŵţųţƁŵŴƂ ťŴŵųűūŵſŴƂ 
ť ůūųűťŶƁ ƀŭűŮűŦūźŨŴŭŶƁ ŹŨŲűźŭŶ. ńŨŪ ūŴŲűŮſŪűťţŰūƂ ťŵűųŴžųſƂ ť ūŦųŶŻŭţŸ ŴŧŨŮţŵſ ƀŵű ŰŨťűŪůűũŰű.

ŋŴŵűųūƂ ťűŲųűŴţ
řŮƁŮŶűŮ ŷbŰũŸŹŮŻŮ ŶũbŸŹŷűŰūŷŭźŻūŷ 
űŬŹżƁŮų űŰbŸŮŹŮŹũŪŷŻũŶŶƄž ŵũŻŮ-
ŹűũŴŷū ŪƄŴŷ ŸŹűŶƈŻŷ ūb2009bŬŷŭż, 
ųŷŬŭũ ŹũŰŹũŪũŻƄūũŴű ŻŮžŶűƀŮźųűŲ 
ŹŮŬŴũŵŮŶŻ «ŗbŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű űŬŹż-
ƁŮų». ŋbŷźŶŷūż ŭŷųżŵŮŶŻũ ŴŮŬŴű 
źũŶűŻũŹŶŷ- ŬűŬűŮŶűƀŮźųűŮ ŶŷŹŵƄ 
ŸŷbŸŹŷűŰūŷŭźŻūż 40-ŴŮŻŶŮŲ ŭũūŶŷźŻű, 
ųŷŻŷŹƄŮ źŮŬŷŭŶƈ ūŷbŵŶŷŬŷŵ ŵŮƁũƇŻ 
ŹũŰūűūũŻƅźƈ ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũŵ ŭŮŻźųűž 
ŻŷūũŹŷū ūbřŷźźűű: űŶŷźŻŹũŶŶƄŮ ŪŹŮŶ-
ŭƄ ŶŮbŵŷŬżŻ ŸŹŷŭũūũŻƅ ƀũźŻƅ źūŷŮŲ 
ŸŹŷŭżųſűű ŶũbŶũƁŮŵ ŹƄŶųŮ, ũbŷŻŮ-
ƀŮźŻūŮŶŶƄŮ ųŷŵŸũŶűű ŶŮbūųŴƇƀŮŶƄ 

ūbŬŴŷŪũŴƅŶƄŮ ŸŹŷſŮźźƄ ŹũŰūűŻűƈ 
ŰŮŴŮŶŷŲ ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷźŻű ŰũŵųŶż-
ŻŷŬŷ ſűųŴũ. ŕũŴŷ ųŻŷbŰŶũŮŻ, ƀŻŷbűź-
ŸŷŴƅŰŷūũŻƅ ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶƄŮ ŷŻžŷŭƄ 
ūbŸŹŷűŰūŷŭźŻūŮ ŶũbŻŮŹŹűŻŷŹűű řŝ 
ūźŮ-Żũųű ŵŷůŶŷ, ŶŷbŭŴƈbƆŻŷŬŷ ŶŮŷŪžŷ-
ŭűŵŷ źŶƈŻƅ ŰũŸŹŮŻ. śŷŴƅųŷ ƆŻŷ żźŴŷūűŮ 
ŶŮbŸŷŸũŴŷ ūbŻŮžŶűƀŮźųűŲ ŹŮŬŴũŵŮŶŻ 
ŸŷbűŬŹżƁųũŵ.

śũų ŶũźųŷŴƅųŷ ŪŮŰŷŸũźŶƄŮ ŪżŭżŻ ŻũųűŮ 
űŬŹżƁųű űbŸŷŭŸŹƄŬŶŮŻbŴű ŶũbŶűž ſŮŶũ?

ŋŰūŹūţŵūťž ŃŋŇŕ
ŉźźŷſűũſűƈ ŸŹŮŭŸŹűƈŻűŲ űŶŭż-
źŻŹűű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū ŸŷŭŭŮŹůű-
ūũŮŻ ŷŻŵŮŶż ŰũŸŹŮŻũ ŶũbűźŸŷŴƅŰŷ-

ūũŶűŮ ūŻŷŹźƄŹƅƈ ŸŹűbŸŹŷűŰūŷŭźŻūŮ 
űŬŹżƁŮų.

ŋbƀũźŻŶŷźŻű, ŉőōś ŸŹŮŭŴũŬũŮŻ ŭŷŸŷŴ-
ŶűŻƅ ŻŮžŶűƀŮźųűŲ ŹŮŬŴũŵŮŶŻ śũŵŷůŮŶ-
ŶŷŬŷ źŷƇŰũ «ŗbŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű űŬŹżƁŮų» 
ŽŹũŰŷŲ ŷbŭŷŸżźŻűŵŷźŻű ŸŹűŵŮŶŮŶűƈ 
ūŻŷŹűƀŶŷŬŷ źƄŹƅƈ, ŸŷŴżƀŮŶŶŷŬŷ ūbŹŮ-
ŰżŴƅŻũŻŮ ŸŷūŻŷŹŶŷŲ ŸŮŹŮŹũŪŷŻųű 
ŵũŻŮŹűũŴŷū, ŪƄūƁűž ūbżŸŷŻŹŮŪŴŮŶűű, 
źbŷŪƈŰũŻŮŴƅŶƄŵ żųũŰũŶűŮŵ ŸŹűbŵũŹ-
ųűŹŷūųŮ ŸŹŷŭżųſűű, ƀŻŷbŷŶũ űŰŬŷŻŷū-
ŴŮŶũ űŰbŸŮŹŮŹũŪŷŻũŶŶŷŬŷ ŵũŻŮŹűũŴũ.

ŘŹűbƆŻŷŵ ŸŷųżŸũŻŮŴƅ űŵŮŮŻ ŸŹũūŷ 
ŰŶũŻƅ, ƀŻŷbŻŷūũŹ ŸŹŷűŰūŮŭŮŶ űŰb«ūŻŷ-
Źűƀųű». ŦŻŷ ŰŶũƀűŻ, ƀŻŷbŶũbƆŻűųŮŻųŮ 
ŷŪƈŰũŻŮŴƅŶŷ ŭŷŴůŶũ źŻŷƈŻƅ ŷŻŵŮŻųũ 
ŷbźŷźŻũūŮ ŻŷūũŹũ.

ŗűŵű ūŪ ŷűŵűŤűŰŭţ ŃŋŇŕ

ŉőōś ŸŹŮŭŴũŬũŮŻ ŭŷŸŷŴŶűŻƅ 
ŻŮžŶűƀŮźųűŲ ŹŮŬŴũŵŮŶŻ 
śũŵŷůŮŶŶŷŬŷ źŷƇŰũ 
«ŗbŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű űŬŹżƁŮų» 
ŽŹũŰŷŲ ŷbŭŷŸżźŻűŵŷźŻű 
ŸŹűŵŮŶŮŶűƈ ūŻŷŹűƀŶŷŬŷ 
źƄŹƅƈ, ŸŷŴżƀŮŶŶŷŬŷ 
ūbŹŮŰżŴƅŻũŻŮ ŸŷūŻŷŹŶŷŲ 
ŸŮŹŮŹũŪŷŻųű ŵũŻŮŹűũŴŷū, 
ŪƄūƁűž ūbżŸŷŻŹŮŪŴŮŶűű 
źbŷŪƈŰũŻŮŴƅŶƄŵ żųũŰũŶűŮŵ 
ŸŹűbŵũŹųűŹŷūųŮ ŸŹŷŭżųſűű, 
ƀŻŷbŷŶũ űŰŬŷŻŷūŴŮŶũ 
űŰbŸŮŹŮŹũŪŷŻũŶŶŷŬŷ 
ŵũŻŮŹűũŴũ
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ŋbŹũŰŭŮŴ «ŕũŹųűŹŷūųũ» ŹŮŬŴũŵŮŶŻũ 
ŷŹŬũŶűŰũſűƈ ŸŹŮŭŴũŬũŮŻ ūŶŮźŻű ŭŷ-
ŸŷŴŶŮŶűŮ źbŻŹŮŪŷūũŶűŮŵ ŶũŶŮźŮŶűƈ 
ŶũbŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƅźųŷŲ żŸũųŷūųŮ űŬŹżƁ-
ųű, űŰŬŷŻŷūŴŮŶŶŷŲ űŰbŸŮŹŮŹũŪŷŻũŶ-
ŶŷŬŷ ŵũŻŮŹűũŴũ, żźŴŷūŶŷŬŷ ŬŹũŽűƀŮ-
źųŷŬŷ űŰŷŪŹũůŮŶűƈ «ŸŮŻŴƈ ŕŮŪűżźũ» 
źbŸŷƈźŶűŻŮŴƅŶŷŲ ŽŷŹŵżŴűŹŷūųŷŲ 
«ŘŹűbŸŹŷűŰūŷŭźŻūŮ ŸŹŷŭżųſűű űź-
ŸŷŴƅŰŷūũŶŷ ūŻŷŹűƀŶŷŮ źƄŹƅŮ».

śũųůŮ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƈŵ ŹŮųŷŵŮŶŭż-
ŮŻźƈ żųũŰƄūũŻƅ ŸŹŷſŮŶŻ ŸŮŹŮŹũŪŷ-
ŻũŶŶŷŬŷ ŵũŻŮŹűũŴũ.

ŘŹŮŭŴŷůŮŶűŮ űŰżƀűŴű ƆųźŸŮŹŻƄ 
űŰbźŻŹũŶ — żƀũźŻŶűſ ŎŉŦŚ, ŸŹŷŻűū 
ūƄźŻżŸűŴũ ŴűƁƅ ŊŮŴŷŹżźźűƈ. ŋbźŻŹũ-
ŶŮ ŸŷźŻũūűŴű ŸŷŭbźŷŵŶŮŶűŮ ŸŷŴŶżƇ 
ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻƅ ŻũųŷŲ ŸŹŷŭżųſűű 
ŭŴƈbźũŵŷŲ ƀżūźŻūűŻŮŴƅŶŷŲ ƀũźŻű Ŷũ-
źŮŴŮŶűƈ — ŭŮŻŮŲ.

Řŷŵűŵŷ ƆŻŷŬŷ,  ũźźŷſűũſűƈ ŸŴũŶű-
ŹżŮŻ ŹũŰŹũŪŷŻũŻƅ źŻũŶŭũŹŻ ŷŪbŷŪƂűž 
ŸŹűŶſűŸũž ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű ŸŹűbűź-
ŸŷŴƅŰŷūũŶűű ūŻŷŹźƄŹƅƈ ŸŹűbŸŹŷűŰ-
ūŷŭźŻūŮ űŬŹżƁųű.

ōŷųżŵŮŶŻ ŪżŭŮŻ ŷŻūŮƀũŻƅ ŷŭŶŷŲ 
űŰbŬŴũūŶƄž Űũŭũƀ, ųŷŻŷŹƄŮ źŻŷƈŻ 
ŸŮŹŮŭ ŹŷźźűŲźųŷŲ ƆųŷŶŷŵűųŷŲ 
ŭŴƈbūųŴƇƀŮŶűƈ ūbŵűŹŷūżƇ ƆųŷŸŹŷ-
ŵƄƁŴŮŶŶŷźŻƅ, — ūŶŮŭŹŮŶűŮ ŰŮŴŮŶƄž 
ŻŮžŶŷŴŷŬűŲ ūbŷŻŹũźŴƈž, ŷŹűŮŶŻűŹŷ-
ūũŶŶƄž ŶũbŭŮŻźųżƇ ũżŭűŻŷŹűƇ.

«ŕƄbŸŹŷūŮŴű ŶũżƀŶŷŮ űź-
źŴŮŭŷūũŶűŮ, ūƄŮŰŭŶŷŮ źŷūŮ-
ƂũŶűŮ ŶũbŸŹŷűŰūŷŭźŻūŮ 

ŸŷbŸŮŹŮŹũŪŷŻųŮ ūŻŷŹűƀŶŷŬŷ źƄŹƅƈ, 
źŮŲƀũź ŸŹŷūŷŭűŵ ŷŸŹŷź ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮ-
ŴŮŲ űŬŹ űbűŬŹżƁŮų ŸŷbűžbūűŭŮŶűƇ űź-
ŸŷŴƅŰŷūũŶűƈ ūŻŷŹűƀŶƄž ŵũŻŮŹűũ-
Ŵŷū», — ŷŻŵŮƀũŮŻ ŬŴũūũ ŉőōś ŉŶŻŷŶű-
Ŷũ şűſżŴűŶũ.

ŘŹűbƆŻŷŵ űŭŮƈ ŸŷbűźŸŷŴƅŰŷūũŶűƇ 
«ūŻŷŹűƀųű» ŸŹűbŸŹŷűŰūŷŭźŻūŮ ŭŮŻ-
źųűž ŻŷūũŹŷū żůŮ ŸŹŷƁŴũ ŷŪƂŮ-

ŅűŲųűŴ ŤŨŪűŲţŴŰűŴŵū
ŠŻŷŪƄ źŶƈŻƅ ūźŮ ŷŸũźŮŶűƈ űbūŷŸŹŷ-
źƄ, ŸŮŹŮŭ ŻŮŵ ųũųbūƄžŷŭűŻƅ ŶũbŸŹũ-
ūűŻŮŴƅźŻūŮŶŶƄŲ żŹŷūŮŶƅ źbŸŹŮŭŴŷ-
ůŮŶűŮŵ ŷbŭŷŸżźųŮ ūbŸŹŷűŰūŷŭźŻūŷ 
űŬŹżƁŮų űŰbūŻŷŹűƀŶŷŬŷ źƄŹƅƈ, ŉőōś 
űŶűſűűŹŷūũŴũ Źƈŭ źŮŹƅŮŰŶƄž űźŸƄ-
ŻũŶűŲ.

Ŗőő ŬűŬűŮŶƄ űbŷžŹũŶƄ ŰŭŷŹŷūƅƈ ŭŮ-
ŻŮŲ űbŸŷŭŹŷźŻųŷū ŕűŶŰŭŹũūũ řŷźźűű 
źŷūŵŮźŻŶŷ źbŉőōś ŸŹŷũŶũŴűŰűŹŷūũŴ 
źbŻŷƀųű ŰŹŮŶűƈ ŬűŬűŮŶűƀŮźųűž ŻŹŮ-
ŪŷūũŶűŲ űŬŹżƁųű űbźƄŹƅŮ űŰbŸŷŴű-
ƆŻűŴŮŶũ ūƄźŷųŷŲ ŸŴŷŻŶŷźŻű űŰbŸŮŹ-
ūűƀŶŷ űbūŻŷŹűƀŶŷ ŸŮŹŮŹũŪŷŻũŶŶƄž 
ŵũŻŮŹűũŴŷū. ŋbžŷŭŮ ƆųźŸŮŹűŵŮŶŻũ 
űŰżƀũŴűźƅ ŰũŹżŪŮůŶƄŮ űŬŹżƁųű 
űbŶũŸŷŴŶűŻŮŴƅ, ŸŹŷűŰūŮŭŮŶŶƄŮ 
űŰbūŻŷŹűƀŶŷ ŸŮŹŮŹũŪŷŻũŶŶŷŬŷ ŸŴũ-
źŻűųũ, ŸŹŮŭŷźŻũūŴŮŶŶƄŮ ųŹżŸŶƄŵű 
űŶŷźŻŹũŶŶƄŵű ųŷŵŸũŶűƈŵű.

«řŮŰżŴƅŻũŻƄ ŸŷųũŰũŴű, 
ƀŻŷbŷŪŹũŰſƄ űŰbūŻŷŹűƀŶŷ 
ŸŮŹŮŹũŪŷŻũŶŶŷŬŷ ŵũŻŮŹűũ-

Ŵũ ŪƄŴű žűŵűƀŮźųű źŻũŪűŴƅŶƄ űbźŷ-
ŷŻūŮŻźŻūŷūũŴű ūźŮŵ ŻŹŮŪŷūũŶűƈŵ, 
ųŷŻŷŹƄŮ ŸŹűūŮŭŮŶƄ ūbŻŮžŹŮŬŴũŵŮŶ-

ŋŴŲžŵţŰūƂ ť ūŰŴŵūŵŶŵŨ ŭűųųŨŭŹūűŰŰűŬ ŲŨŧţŦűŦūŭū

źŻūŮŶŶŷŮ ŷŪźżůŭŮŶűŮ. ŋbŶũźŻŷƈƂŮŮ 
ūŹŮŵƈ ŭŷųżŵŮŶŻ ŶũžŷŭűŻźƈ ŶũbŹũź-
źŵŷŻŹŮŶűű ūbŕűŶƆųŷŶŷŵŹũŰūűŻűƈ. 
ŘŷźŴŮ ŻŷŬŷ ųũųbūŮŭŷŵźŻūŷ ŸŷŭŬŷŻŷ-
ūűŻ ŷŽűſűũŴƅŶżƇ ŸŷŰűſűƇ ūŴũźŻŮŲ 
ŸŷbŭũŶŶŷŵż ūŷŸŹŷźż, ŭŷųżŵŮŶŻ żŲŭŮŻ 
ŶũbŸŷŭŸűźƅ ūbŸŹũūűŻŮŴƅźŻūŷ. Řŷųũ 
űŭŮƈ ŸŷbűźŸŷŴƅŰŷūũŶűƇ ūŻŷŹźƄŹƅƈ 
ūbŸŹŷűŰūŷŭźŻūŮ űŬŹżƁŮų ŶũžŷŭűŻźƈ 
ūbźŻũŻżźŮ ŸŹŮŭŴŷůŮŶűƈ.

ŋŴŲžŵţŰūƂ ť ūŰŴŵūŵŶŵŨ ŭűųųŨŭŹūűŰŰűŬ ŲŨŧţŦűŦūŭū
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ŻŮ ŷbŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű űŬŹżƁŮų», — ŸŹŷ-
ųŷŵŵŮŶŻűŹŷūũŴũ ŹŮŰżŴƅŻũŻƄ űźźŴŮ-
ŭŷūũŶűƈ ŰũūŮŭżƇƂũƈ ŴũŪŷŹũŻŷŹűŮŲ 
ųŷŵŸŴŮųźŶƄž ŸŹŷŪŴŮŵ ŬűŬűŮŶűƀŮ-
źųŷŲ ŷſŮŶųű űbƆųźŸŮŹŻűŰƄ, ŶũƀũŴƅ-
Ŷűų őźŸƄŻũŻŮŴƅŶŷŬŷ ŴũŪŷŹũŻŷŹŶŷŬŷ 
ſŮŶŻŹũ Ŗőő ŌűŬűŮŶƄ űbƆŸűŭŮŵűŷŴŷ-
Ŭűű ŖũŻũŴƅƈ ŊũŹźżųŷūũ.

ŘŷbűŻŷŬũŵ űźźŴŮŭŷūũŶűƈ ŸŷŴżƀŮŶƄ 
ŭũŶŶƄŮ, ƀŻŷbūźŮŬŷ ŴűƁƅ 1% ŭŮŻźųűž 
űŬŹżƁŮų űŰbŸŮŹŮŹũŪŷŻũŶŶƄž ŵũŻŮ-
ŹűũŴŷū ŶŮbźŷŷŻūŮŻźŻūżƇŻ źũŶűŻũŹŶŷ- 
žűŵűƀŮźųűŵ űbŻŷųźűųŷŴŷŬűƀŮźųűŵ 
ŸŷųũŰũŻŮŴƈŵ ŻŮžŹŮŬŴũŵŮŶŻũ, ŸŷƆŻŷŵż 
řŷźŸŷŻŹŮŪŶũŭŰŷŹ ŷŭŷŪŹűŴ űźŸŷŴƅŰŷ-
ūũŶűŮ ūŻŷŹźƄŹƅƈ ŸŹűbŸŹŷűŰūŷŭźŻūŮ 
űŬŹżƁŮų, ŸŹűbżźŴŷūűű ƀŻŷbŶũbŵũŹ-
ųűŹŷūųż ŻŷūũŹŷū ŪżŭŮŻ ūƄŶŮźŮŶũ 
űŶŽŷŹŵũſűƈ ŷbŸŮŹŮŹũŪŷŻųŮ źbżųũŰũ-
ŶűŮŵ źŷźŻũūũ ŵũŻŮŹűũŴŷū.

Śŵű ŴŭţũŶŵ ųűŧūŵŨŮū?
ŗźŶŷūŶƄŵ ūŷŸŹŷźŷŵ ŭŴƈbŹũŰŹũ-
ŪŷŻƀűųŷū ŷźŻũŮŻźƈ, ŶũźųŷŴƅųŷ Źŷź-
źűŲźųűŮ ŹŷŭűŻŮŴű ŬŷŻŷūƄ ŷŻŭũūũŻƅ 
ŸŹŮŭŸŷƀŻŮŶűŮ űŬŹżƁųũŵ űŰbŸŮŹŮŹũ-
ŪŷŻũŶŶŷŬŷ źƄŹƅƈ.

«ŕƄbŸŹŷūŮŴű űźźŴŮŭŷūũŶűŮ 
ŶũbŶũƁŮŲ ŷŶŴũŲŶ- ŸŴŷƂũŭųŮ. 
ŋbŷŸŹŷźŮ ŸŹűŶƈŴű żƀũźŻűŮ 

ŹŷŭűŻŮŴű ŭŮŻŮŲ ŷŻb0 ŭŷb12bŴŮŻ. ŕƄ 
żŰŶũŴű żbŶűž, źŻũŶżŻ Ŵű ŷŶű ŸŹűŷŪŹŮ-
ŻũŻƅ ŭŮŻƈŵ űŬŹżƁųű űŰ “ūŻŷŹűƀ-
ųű”», — ŹũźźųũŰũŴũ ŉŶŶũ ŊũƁųűŹŷūũ, 
ŭűŹŮųŻŷŹ ŭŮŸũŹŻũŵŮŶŻũ ųũƀŮźŻūŮŶ-
ŶƄž űźźŴŮŭŷūũŶűŲ Ipsos řŷźźűƈ.

ŘŷbűŻŷŬũŵ űźźŴŮŭŷūũŶűƈ 93% Źŷŭű-
ŻŮŴŮŲ ŰũƈūűŴű ŷbŬŷŻŷūŶŷźŻű ŸŷųżŸũŻƅ 
ŭŮŻƈŵ űŬŹżƁųű űŰbūŻŷŹűƀŶŷŬŷ źƄŹƅƈ 
ŸŹűbżźŴŷūűű, ƀŻŷbƆŻŷ ŻŷƀŶŷ ŪŮŰŷŸũźŶŷ. 
6% ŶŮbŬŷŻŷūƄ ųũŻŮŬŷŹűƀŮźųű, ŸŷźųŷŴƅ-
ųż źŷŵŶŮūũƇŻźƈ ūbųŷŶŻŹŷŴŮ ųũƀŮźŻūũ 
ŻũųŷŲ ŸŹŷŭżųſűű. ŚŹŮŭű ŷźŶŷūŶƄž 
ŸŷůŮŴũŶűŲ ŹŷŭűŻŮŴƅźųŷŬŷ źŷŷŪƂŮ-
źŻūũ— źŷžŹũŶűŻƅ ūŶŮƁŶƇƇ ŸŹűūŴŮ-

ųũŻŮŴƅŶŷźŻƅ űŬŹżƁųű űŰbūŻŷŹűƀŶŷŬŷ 
źƄŹƅƈ űbūūŮźŻű ŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶƄŮ ŌŗŚśƄ, 
źŷŬŴũźŶŷ ųŷŻŷŹƄŵ ŪżŭŮŻ ųŷŶŻŹŷŴűŹŷ-
ūũŻƅźƈ ųũƀŮźŻūŷ.

ŇűųűũŨ ŰŨ ŪŰţźūŵ ŤűŮſŻŨ
ŋŸŷŴŶŮ ŷůűŭũŮŵŷ, ƀŻŷbŸŹŷűŰūŷ-
ŭűŻŮŴű ūbźŴżƀũŮ ŷŻŵŮŶƄ ŰũŸŹŮŻũ 

ŶũbűźŸŷŴƅŰŷūũŶűƈ ūŻŷŹźƄŹƅƈ 
ŭŴƈbŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ űŬŹżƁŮų Űũ-
žŷŻƈŻ ŸŷŭŶƈŻƅ źŻŷűŵŷźŻƅ ŶũbźūŷŲ 
ŻŷūũŹ ŻŷŴƅųŷ ŰũbŵũŹųűŹŷūųż «Ɔųŷ», 
ŭũbűbŸŮŹūűƀŶŷŮ źƄŹƅŮ ūbřŷźźűű źŻŷ-
űŻ ŭŮƁŮūŴŮ, ƀŮŵbŸŮŹŮŹũŪŷŻũŶŶŷŮ. 
ŖŷbŸŹűbƆŻŷŵ ŪűŰŶŮź ŭŷŴůŮŶ ŸŷŶű-
ŵũŻƅ, ƀŻŷbŸŹűbŷŪƂŮŵ ŸũŭŮŶűű źŸŹŷźũ 
ŶũbŭŮŻźųűŮ ŻŷūũŹƄ ūbźŻŹũŶŮ ŮźŻƅ 
Źűźų źŶűůŮŶűƈ ŸŹŷŭũů.

śũų ƀŻŷbźųŷŹŮŮ ūźŮŬŷ ŵũźźŷūƄŮ 
ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴű ŶŮbŪżŭżŻ ŸŷŭŶűŵũŻƅ 
źŻŷűŵŷźŻƅ ŶũbźūŷƇ ŸŹŷŭżųſűƇ, źŷ-
žŹũŶűū ŻŮŵbźũŵƄŵ ŷŪƃŮŵƄ ŸŹŷŭũů, 
żūŮŹŮŶƄ ƆųźŸŮŹŻƄ.

ŠŻŷbųũźũŮŻźƈ ūƄžŷŭũ ŹŷźźűŲźųűž 
űŬŹżƁŮų ŶũbŰũŹżŪŮůŶƄŮ ŹƄŶųű, 
ŻŷbŰũŸŹŮŻ ŶũbűźŸŷŴƅŰŷūũŶűŮ ūŻŷ-
ŹűƀŶŷŬŷ źƄŹƅƈ żźŴŷůŶƈŮŻ űbƆŻŷŻ 
ŸŹŷſŮźź: űŶŷźŻŹũŶŶƄŮ ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴű 
ŷŻŭũŭżŻ ŸŹŮŭŸŷƀŻŮŶűŮ ƆųŷŴŷŬűƀŶƄŵ 
ŻŷūũŹũŵ. ŋbźūŷƇ ŷƀŮŹŮŭƅ, ŰũŹżŪŮů-
ŶƄŮ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴű ūƄŶżůŭŮŶƄ 
ŪżŭżŻ ūūŷŭűŻƅ ŶŷūƄŮ ŻŮžŶŷŴŷŬűű 
ŭŴƈbŹŷźźűŲźųŷŲ ŴűŶűű űŬŹżƁŮų, 
ƀŻŷbũūŻŷŵũŻűƀŮźųű ŸŷūƄƁũŮŻ űž 
źŻŷűŵŷźŻƅ żbŶũź ūbźŻŹũŶŮ. ŘŹűbƆŻŷŵ 
ŭŴƈbŸŷŻŹŮŪűŻŮŴŮŲ ūbřŷźźűű źŻũŶŷ-
ūűŻźƈ ŶŮŭŷźŻżŸŶũ ŴűŶŮŲųũ ŭŮŻźųŷŲ 
űŶŶŷūũſűŷŶŶŷŲ ŸŹŷŭżųſűű, ŶũŸŹű-
ŵŮŹ, űŰbŪűŷŸŴũźŻűųũ.

œňŊŖŎşŕŃŕŞ ŒőōŃŊŃŎŋ, 
Śŕő őńœŃŊřŞ 
ŋŊ ŅŕőœŋŚŐő 
ŒňœňœŃńőŕŃŐŐőņő 
ŏŃŕňœŋŃŎŃ ńŞŎŋ 
ŘŋŏŋŚňŔōŋ ŔŕŃńŋŎşŐŞ 
ŋ ŔőőŕŅňŕŔŕŅőŅŃŎŋ 
ŅŔňŏ ŕœňńőŅŃŐŋŢŏ, 
ōőŕőœŞň ŒœŋŅňŇňŐŞ 
Ņ ŕňŘœňņŎŃŏňŐŕň 
ő ńňŊőŒŃŔŐőŔŕŋ 
ŋņœŖśňō 

ŗűŵű ūŪ ŷűŵűŤűŰŭţ ŃŋŇŕ

Źż
ŸŷūƄƁũŮŻ űž
ũŶŮ. ŘŹűbƆŻŷŵ

źűű źŻũŶ
ũ ŭŮŻźųŷŲ

Ŷũ
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ŐŃŖōŃ Ņ ŋŐŕňœňŔŃŘ ŒœőŏŞśŎňŐŐőŔŕŋ: ōŃō ŒőŔŕœőŋŕş 
ŇňŕŔōŖš ŋŐŇŖŔŕœŋš ŇŎŢ ńŖŇŖŜňņő
ŔűťųŨůŨŰŰžů ŲųűūŪťűŧūŵŨŮƂů ūŦųŶŻŨŭ, ŧŨŵŴŭűŬ ū ŻŭűŮſŰűŬ ůŨŤŨŮū, ŶźŨŤŰűŦű űŤűųŶŧűťţŰūƂ ū ŴųŨŧŴŵť űŤŶźŨŰūƂ 
ŧŮƂ ŧŨŵŴŭūŸ Ŵţŧűť, ŻŭűŮ ū ŭűŮŮŨŧũŨŬ ŰŨ űŤűŬŵūŴſ ŤŨŪ Ųűůűżū ŰţŶŭū. ŒűŧŦűŵűťŭţ ŭţŧųűť, ŭűŰŴŶŮſŵţŹūū ŲŨŧţŦűŦűť 
ū ŲŴūŸűŮűŦűť, ŰţŶźŰžŨ ŪţŭŮƁźŨŰūƂ, ŭűųųŨŭŵūųűťŭţ ūŪŧŨŮūŬ Űţ ƀŵţŲŨ ŲųűŨŭŵūųűťţŰūƂ ŧŮƂ ŲűŮŶźŨŰūƂ ůţŭŴūůţŮſŰű 
ŭţźŨŴŵťŨŰŰžŸ ū ŧűŮŦűťŨźŰžŸ ŵűťţųűť — ťŴŨ ƀŵű ƀŵţŲž ųţŤűŵž Űţ ŲŶŵū ŭ ŲűƂťŮŨŰūƁ ŰűťžŸ ŴűťůŨŴŵŰžŸ ŲųűŨŭŵűť ŰţŶŭū 
ū ŲųűūŪťűŧŴŵťţ ŧŮƂ ŋŇŕ.

ŘŹűŶűŵũƈ ūŷbūŶűŵũŶűŮ ƆųŷŶŷŵűƀŮ-
źųűŮ ŸŷŻŹƈźŮŶűƈ ŸŷźŴŮŭŶŮŬŷ Ŭŷŭũ, 
ű,bųũųbŹŮŰżŴƅŻũŻ, ŷźūŷŪŷŭűūƁűŮźƈ 
ŶűƁű űbŶŮŰũųŹƄŻƄŮ ŸŷŻŹŮŪŶŷźŻű 
ūbźŹŮŭźŻūũž ŷŪżƀŮŶűƈ, ƆŻŷŻ ŹƄŶŷų 
ŵŷůŮŻ źŻũŻƅ ŶũźŻŷƈƂűŵ ŸŷŴűŬŷŶŷŵ 
ŭŴƈbŶũżƀŶƄž űźźŴŮŭŷūũŶűŲ ūbűŶŭż-
źŻŹűű ŭŮŻźųŷŲ ŸŹŷŭżųſűű.

ōţŭ ŲųűūŪťűŧūŵſ ŮŶźŻūŨ 
ť ůūųŨ ūŦųŶŻŭū

ŋƄŰŷūƄ ŶŷūŷŬŷ ūŹŮŵŮŶű ŸŷūŴŮų-
Ŵű ŪŮźŸŹŮſŮŭŮŶŻŶƄŮ űŰŵŮŶŮŶűƈ 
ŭŴƈbŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶƄž ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ 
űŬŹ űbűŬŹżƁŮų űbŸŷźŻũūűŴű Űũŭũƀű, 
ŹŮƁŮŶűŮ ųŷŻŷŹƄž ŻŹŮŪżŮŻ ŸŷŴŶŷŲ 
ŻŹũŶźŽŷŹŵũſűű źŻŹżųŻżŹƄ ŷŻŹũźŴű, 
ũbŻũųůŮ źŴŷůűūƁűžźƈ ŷŻŶŷƁŮŶűŲ 
űbŸũŹŻŶŮŹźŻū. őŬŹżƁųű — źŸżŻŶűųű 
ůűŰŶű ŹŮŪŮŶųũ, űbűžbźŷŰŭũŶűŮ ŶŮ-
ūŷŰŵŷůŶŷ ŪŮŰbżƀũźŻűƈ ŸŮŭũŬŷŬŷū 
űbŸźűžŷŴŷŬŷū.

ŘŷbŵŶŮŶűƇ ŭŷųŻŷŹũ ŸŮŭũŬŷŬűƀŮ-
źųűž Ŷũżų, ŸŹŷŽŮźźŷŹũ, ŭűŹŮųŻŷŹũ 
őŶźŻűŻżŻũ ŸŮŭũŬŷŬűųű űbŸźűžŷŴŷŬűű 
ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ ŕŌŘŜ, ŸŹŮŭźŮŭũŻŮŴƈ 
ŶũżƀŶŷ- ƆųźŸŮŹŻŶŷŬŷ źŷūŮŻũ ŸŹŮŵűű 
«ŐŷŴŷŻŷŲ ŵŮŭūŮůŷŶŷų» ŉŴŮųźũŶŭŹũ 
ŚũūŮŶųŷūũ ŸŹŷűŰūŷŭűŻƅ ŴżƀƁűŮ 
ūbŵűŹŮ ŻŷūũŹƄ ŭŴƈbŭŮŻŮŲ ŵŷůŶŷ 
ŻŷŴƅųŷ ūbŻŮźŶŷŲ ųŷŷŸŮŹũſűű Ŷũżųű 
űbŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ.

ŦŻũ ŸŹŷŭżųſűƈ ƀŹŮŰūƄƀũŲŶŷ ŹũŰ-
ŶŷŷŪŹũŰŶũ ŸŷbŻűŸũŵ, ŵũŻŮŹűũŴũŵ, 
ŸŷbŻŮžŶűųŮ űŰŬŷŻŷūŴŮŶűƈ, ūŷŰŹũźŻŶŷ-
ŵż űbūŷźŸűŻũŻŮŴƅŶŷŵż ŶũŰŶũƀŮŶűƇ, 
ŶŷbųũƀŮźŻūŷ űbŪŮŰŷŸũźŶŷźŻƅ ŭŷŴůŶƄ 
ŷźŻũūũŻƅźƈ ŶŮűŰŵŮŶŶƄŵű.

ŖũżƀŶƄŮ űźźŴŮŭŷūũŶűƈ ŸŮŭũŬŷŬűƀŮ-
źųűž ūŷŰŵŷůŶŷźŻŮŲ űŬŹ űbűŬŹżƁŮų 
ũųŻűūŶŷ ūŮŭżŻźƈ ƆųźŸŮŹŻũŵű, ųŷŻŷ-
ŹƄŮ źŷŻŹżŭŶűƀũƇŻ źbŉőōś, — ŭŮŻ-
źųűŵű ŸźűžŷŴŷŬũŵű, ŽűŰűŷŴŷŬũŵű 
űbŸŮŭũŬŷŬũŵű.

ŦųźŸŮŹŻűŰũ ųũƀŮźŻūũ űŬŹżƁŮų ŷſŮŶű-
ūũŮŻ űžbūŶŮƁŶűŲ ūűŭ, ƆźŻŮŻűƀŮźųżƇ 

ŸŹűūŴŮųũŻŮŴƅŶŷźŻƅ, ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻƅ 
ŭŴƈbŹŮŪŮŶųũ. őŬŹżƁųű, ūbŻŷŵ ƀűźŴŮ 
ŶũźŻŷŴƅŶƄŮ űbųŷŵŸƅƇŻŮŹŶƄŮ űŬŹƄ, 
ŶŮbŭŷŴůŶƄ ūƄŰƄūũŻƅ żbŭŮŻŮŲ ƀżūźŻūŷ 
źŻŹũžũ ŴűŪŷ ũŬŹŮźźűű. ŗŶű ŭŷŴůŶƄ 
ŸŷŪżůŭũŻƅ ŵũŴŮŶƅųűž ŸŷŴƅŰŷūũŻŮŴŮŲ 
ŸŷŰŶũūũŻƅ ŵűŹ, ŷŪżƀũŻƅźƈ, ŹũŰūűūũŻƅ-
źƈ. ŚŷŰŭũŻƅ ŻũųűŮ űŬŹżƁųű ŪŮŰbŸŷ-
ŵŷƂű ŸŮŭũŬŷŬűƀŮźųŷŬŷ źŷŷŪƂŮźŻūũ 
ŶŮbŸŹŮŭźŻũūŴƈŮŻźƈ ūŷŰŵŷůŶƄŵ.

œŹŷŵŮ ƆźŻŮŻűƀŮźųŷŲ źŷźŻũūŴƈƇƂŮŲ 
űŬŹżƁųű ƆųźŸŮŹŻ ŷſŮŶűūũŮŻ ųũƀŮźŻūŷ 
ŮŮ űŰŬŷŻŷūŴŮŶűƈ: ŵũŻŮŹűũŴ, ŰũŸũž, 
ſūŮŻ. őbŰŭŮźƅ ūbźűŴż ūźŻżŸũƇŻ ŶũŹũ-
ŪŷŻųű ŶũżƀŶƄž űŶźŻűŻżŻŷū.

ŗűŵű ūŪ ŷűŵűŤţŰŭţ ŃŋŇŕ
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œbźŴŷūż, ŶŷŵűŶũŶŻƄ ŸŹŮŵűű «ŐŷŴŷ-
ŻŷŲ ŵŮŭūŮůŷŶŷų» ŵŷŬżŻ ŸŷŴżƀűŻƅ 
ŷŻbŶũżƀŶŷŬŷ źŷŷŪƂŮźŻūũ ŉőōś ŸŷŴ-
ŶżƇ ƆųźŸŮŹŻűŰż źūŷŮŲ ŸŹŷŭżųſűű, 
ųŷŶźżŴƅŻũſűű űbŸŷŵŷƂƅ ūbźŷūŮŹƁŮŶ-
źŻūŷūũŶűű źűźŻŮŵƄ ŵŮŶŮŭůŵŮŶŻũ — 
ūźŮ ƆŻŷ ƀũźŻƅ ŸŹŷŬŹũŵŵƄ ŸŷŭŭŮŹůųű 
űbŸŹŷŭūűůŮŶűƈ żƀũźŻŶűųŷū.

őŤųţŪűťţŰūŨ ť ŰţŶźŰűŬ 
ŴųŨŧŨ

ŋŷŰŵŷůŶŷźŻű ŭŴƈbŶũƁűž ŭŮŻŮŲ 
żƀűŻƅźƈ ŶũbźŷūŹŮŵŮŶŶŷŵ ŹŷźźűŲźųŷŵ 
ŷŪŷŹżŭŷūũŶűű ūŷbŵŶŷŬŷŵ ŰũūűźƈŻ 
ŷŻbŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ ŷźŶũƂŮŶűƈ 
ŭŴƈbƁųŷŴ űbŭŮŻźųűž źũŭŷū.

ŚŷūŹŮŵŮŶŶƄŮ ŻŹŮŪŷūũŶűƈ ųbźŹŮŭźŻūũŵ 
ŷŪżƀŮŶűƈ ŸŹŮŭŸŷŴũŬũƇŻ ŷŹűŮŶŻũſűƇ 
ŶũbűŶŶŷūũſűŷŶŶŷŮ ŹũŰūűŻűŮ żƀŮŪŶŷ-
Ŭŷ ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ űbűŶŽŹũźŻŹżųŻżŹƄ 
ŭŴƈbūŷźŸűŻũŶűƈ űbŹũŰūűŻűƈ ŭŮŻŮŲ.

ōŷŪűŻƅźƈ ŹŮƁŮŶűƈ ƆŻűž Űũŭũƀ ūŷŰ-
ŵŷůŶŷ ŴűƁƅ ŸżŻŮŵ ūŷūŴŮƀŮŶűƈ ūbŸŹŷ-
ſŮźź ŹũŰŹũŪŷŻųű űbźŷŰŭũŶűƈ źŹŮŭźŻū 
ŷŪżƀŮŶűƈ ŸŮŭũŬŷŬŷū űbƆųźŸŮŹŻŷū.

ŖũżƀŶƄŮ űźźŴŮŭŷūũŶűƈ — ƆŻŷ ŭŷŸŷŴ-
ŶűŻŮŴƅŶũƈ ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ ŭŷųũŰũŻƅ ŷŪ-

ŹũŰŷūũŻŮŴƅŶżƇ ſŮŶŶŷźŻƅ ŸŹŷŭżųſűű. 
ŠŻŷŪƄ ŷŶũ ŵŷŬŴũ ŻŷƀŶŷ źŷŷŻūŮŻźŻūŷ-
ūũŻƅ ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶƄŵ ŸŹŷŬŹũŵŵũŵ, 
ŸŹŷūŷŭűŻƅ űžbŶũŭŷ ŶũbƆŻũŸŮ ũŸŹŷ-
Ūũſűű.

ŗźŶŷūŶũƈ ŸŹŮŸŷŶũ ŶũbŸżŻű ųbųũƀŮ-
źŻūŮŶŶŷŵż ŷźŶũƂŮŶűƇ ƁųŷŴ — ŷŻźżŻ-
źŻūűŮ ŵŮŻŷŭűƀŮźųŷŬŷ ŷŪŮźŸŮƀŮŶűƈ, 
ŪŮŰbųŷŻŷŹŷŬŷ ŶŷūŮŲƁŮŮ ŷŪŷŹż-
ŭŷūũŶűŮ ŪżŭŮŻ ŶŮ ūŷźŻŹŮŪŷūũŶŷ 

ŸŮŭũŬŷŬũŵű. śŷŬŭũ ųũųbŷźŶũƂŮŶűŮ 
ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶŷŬŷ ŸŹŷſŮźźũ żƀŮŪŶŷ- 
ŵŮŻŷŭűƀŮźųűŵű ųŷŵŸŴŮųźũŵű ŸŷŰūŷ-
ŴƈŮŻ ŸŹŷūŷŭűŻƅ ƆųźŸŮŹűŵŮŶŻƄ űbŸŷ-
ŴżƀũŻƅ ŰŶũŶűƈ űbŶũūƄųű ŶũbŸŹũųŻűųŮ.

ŖŷūƄŮ ŸŷŭžŷŭƄ ųbŹũŰŹũŪŷŻųŮ żƀŮŪ-
ŶŷŬŷ ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ, ũbŻũųůŮ ŮŬŷ Ÿŷ-
źŻũūųũŵ ūbƁųŷŴƄ űbŭŮŻźųűŮ źũŭƄ Ÿŷ-
ŰūŷŴƈŻ żƀűŻŮŴƈŵ ŪŷŴŮŮ ƆŽŽŮųŻűūŶŷ 
ŸŹŮŸŷŭũūũŻƅ ŭűźſűŸŴűŶƄ, ũbżƀŮŶűųű, 
ūbźūŷƇ ŷƀŮŹŮŭƅ, źŵŷŬżŻ ŸŷŴżƀűŻƅ Ūŷ-
ŴŮŮ ŬŴżŪŷųűŮ ŰŶũŶűƈ.

ŘŹűbƆŻŷŵ ŭŴƈbŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ ŮźŻƅ 
ŷźŷŪƄŮ ųŹűŻŮŹűű, ŸŷbųŷŻŷŹƄŵ ŷŶŷ 
űbŸŮŹŮūŷŭűŻźƈ ūbŹũŰŹƈŭ żƀŮŪŶŷŬŷ, 
ŪŴũŬŷŭũŹƈ ųũƀŮźŻūŮŶŶŷŲ ũŸŹŷŪũſűű.

ŗųŷŴŷ ŸŷŴżŬŷŭũ ŶũŰũŭ řŷźźűŲźųũƈ 
ũųũŭŮŵűƈ ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ źŷūŵŮźŻŶŷ 
źbũźźŷſűũſűŮŲ ŸŹŷŹũŪŷŻũŴũ ūŷŸŹŷź 
źŷŰŭũŶűƈ ŔũŪŷŹũŻŷŹűű źŷūŹŮŵŮŶ-
ŶƄž ŵŮŻŷŭŷū ŷŪżƀŮŶűƈ. ŎŮ ŷźŶŷūŶũƈ 
Űũŭũƀũ —ũŶũŴűŰ źűŻżũſűű ūbŹŷźźűŲ-
źųűž ƁųŷŴũž ŸŷbŷźŶũƂŮŶűƇ żƀŮŪŶƄŵ 
ŷŪŷŹżŭŷūũŶűŮŵ. ŘŹűbƆŻŷŵ ƁųŷŴƄ 
ŭŷŴůŶƄ ŶŮbŻŷŴƅųŷ ŸŷŴżƀűŻƅ ŶŷūŮŲ-

ŐŃŖŚŐŞň ŋŔŔŎňŇőŅŃŐŋŢ — Šŕő 
ŇőŒőŎŐŋŕňŎşŐŃŢ ŅőŊŏőŉŐőŔŕş 
ŇőōŃŊŃŕş őńœŃŊőŅŃŕňŎşŐŖš řňŐŐőŔŕş 
ŒœőŇŖōřŋŋ. ŚŕőńŞ őŐŃ ŏőņŎŃ ŕőŚŐő 
ŔőőŕŅňŕŔŕŅőŅŃŕş őńœŃŊőŅŃŕňŎşŐŞŏ 
ŒœőņœŃŏŏŃŏ, ŒœőŅőŇŋŕş ŋŘ ŐŃŇő 
ŐŃ ŠŕŃŒň ŃŒœőńŃřŋŋ
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ƁżƇ ŸŹŷŭżųſűƇ, ŶŷbűbűŶźŻŹżųſűű, 
ųũųbźbŶŮŲ ŹũŪŷŻũŻƅ, ŻŷbŮźŻƅ ŵŮŻŷŭű-
ƀŮźųŷŮ źŷŸŹŷūŷůŭŮŶűŮ.

ŊűŰŶŮź žŷƀŮŻ űŵŮŻƅ ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ 
ŷŹŬũŶűŰŷūũŻƅ ŵũźźŷūŷŮ ŸŹŷűŰ-
ūŷŭźŻūŷ żƀŮŪŶŷŬŷ ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ. 
ŎŭűŶƄŮ źŻũŶŭũŹŻƄ, ųŷŻŷŹƄŮ źŮŲƀũź 
ŸŹűŶűŵũƇŻźƈ ūbƆŻŷŲ źŽŮŹŮ, ŭũŭżŻ 
ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƈŵ źŻŹŷ-
űŻƅ ŸŷŶƈŻŶżƇ űbŶũbŭŷŴŬűŮ ŬŷŭƄ ŸŴũ-
ŶűŹżŮŵżƇ ũźźŷŹŻűŵŮŶŻŶżƇ ŸŷŴűŻű-
ųż ŭŴƈbŭũŶŶŷŬŷ źŮŬŵŮŶŻũ ŹƄŶųũ.

ŃŋŇŕ ū ŰţŶźŰžŨ 
ūŰŴŵūŵŶŵž: ŤŶŧŶżŨŨ 
ūŰŧŶŴŵųūū
œbźŷůũŴŮŶűƇ, ŶŮbūźƈ ŭŮŻźųũƈ ŸŹŷ-
ŭżųſűƈ ŸŹŷžŷŭűŻ ųũƀŮźŻūŮŶŶżƇ 

ƆųźŸŮŹŻűŰż, ųŷŻŷŹŷŲ ŰũŶűŵũƇŻźƈ, Ŷũ-
ŸŹűŵŮŹ, ūbőŶźŻűŻżŻŮ ųŷŹŹŮųſűŷŶŶŷŲ 
ŸŮŭũŬŷŬűųű řŉŗ, ŕŷźųŷūźųŷŵ ŬŷŹŷŭ-
źųŷŵ ŸŮŭũŬŷŬűƀŮźųŷŵ żŶűūŮŹźűŻŮŻŮ 
űbŖőő ŬűŬűŮŶƄ ŭŮŻŮŲ űbŸŷŭŹŷźŻųŷū 
ŕűŶŰŭŹũūũ řŝ. ŉőōś źŷŻŹżŭŶűƀũŮŻ 
źbƆŻűŵű żƀŮŪŶƄŵű űbŶũżƀŶƄŵű ſŮŶ-
ŻŹũŵű ŶŮbŸŮŹūƄŲ Ŭŷŭ.

ŋźŮŬŷ ŪŷŴŮŮ 30 ūŮŭżƂűž űŶźŻűŻżŻŷū 
űbŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶƄž ŷŹŬũŶűŰũſűŲ 
ūžŷŭƈŻ ūbŶũżƀŶŷ- ƆųźŸŮŹŻŶƄŲ źŷūŮŻ 
ŉőōś. ŗŶű ŬŷŻŷūƄ ŸŹŮŭŴŷůűŻƅ źūŷű 
ŸŴŷƂũŭųű űbųŷŵŸŮŻŮŶſűű ūƄźŷ-
ųŷųūũŴűŽűſűŹŷūũŶŶƄž ƆųźŸŮŹŻŷū 
ŭŴƈbŸŹŷūŮŭŮŶűƈ űźźŴŮŭŷūũŶűŲ.

ŖũŸŹűŵŮŹ, ŴũŪŷŹũŻŷŹűƈ Ŗőő Ŭű-
ŬűŮŶƄ űbŷžŹũŶƄ ŰŭŷŹŷūƅƈ ŭŮŻŮŲ 
űbŸŷŭŹŷźŻųŷū — ŷŭŶũ űŰbźűŴƅŶŮŲƁűž 
ūbźŻŹũŶŮ, źbųŷŻŷŹŷŲ ŉőōś ŸŹŷūŷ-
ŭűŻ źŮŹűƇ źŷūŵŮźŻŶƄž űźŸƄŻũŶűŲ 

ŸŷbŸŷŭŻūŮŹůŭŮŶűƇ źŻũŶŭũŹŻŷū űbžũ-
ŹũųŻŮŹűźŻűų ŭŮŻźųŷŲ ŸŹŷŭżųſűű.

ŋbƀũźŻŶŷźŻű, żƀũźŻŶűųű ũźźŷſűũ-
ſűű — ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴű ųũŶſŮŴƈŹűű, 
űŬŹ űbűŬŹżƁŮų, ŵŮŪŮŴű űbżƀŮŪŶŷŬŷ 
ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ ŷźŶũƂũƇŻ ƆųźŸŮŹű-
ŵŮŶŻũŴƅŶƄŮ ŸŴŷƂũŭųű űbŴũŪŷŹũ-
ŻŷŹűű źūŷŮŲ ŸŹŷŭżųſűŮŲ ųũųbūbőŶ-
źŻűŻżŻŮ ųŷŹŹŮųſűŷŶŶŷŲ ŸŮŭũŬŷŬűųű, 
Żũų űbūbŕŌŘŜ űbŸŷŴżƀũƇŻ ŶũżƀŶƄŮ 
ŰũųŴƇƀŮŶűƈ ŸŷbźŷŷŻūŮŻźŻūűƇ ŭŮŻ-
źųŷŲ ŸŹŷŭżųſűű. řŮŰżŴƅŻũŻƄ ƆŻŷŬŷ 
źŷŻŹżŭŶűƀŮźŻūũ ŴŷůũŻźƈ ūbŷźŶŷūƄ 
ŶũżƀŶƄž űźźŴŮŭŷūũŶűŲ ŸŹŷŭżųſűű. 
ŘŷƈūŴƈƇŻźƈ ŹũŰŹũŪŷŻųű ŵŮŻŷŭűƀŮ-
źųűž ŹŮųŷŵŮŶŭũſűŲ ŸŷbŮŮ űźŸŷŴƅŰŷ-
ūũŶűƇ ūbŹũŪŷŻŮ źbŭŮŻƅŵű, ūŶŷźƈŻźƈ 
ųŷŹŹŮųŻűŹŷūųű ūbŸŹŷűŰūŷŭźŻūŮŶŶƄŲ 
ŸŹŷſŮźź, ŰũŸżźųũƇŻźƈ űźźŴŮŭŷūũŶűƈ 
ŸŷbűŰżƀŮŶűƇ ŹũŰūűūũƇƂŮŬŷ ŸŷŻŮŶ-
ſűũŴũ ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶƄž űŰŭŮŴűŲ.
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ōŴƈbŪűŰŶŮźũ ƆŻŷ ŸŹŮųŹũźŶũƈ ūŷŰ-
ŵŷůŶŷźŻƅ ŶũŹũźŻűŻƅ űŶŶŷūũſűŷŶŶƄŲ 
ŸŷŻŮŶſűũŴ űbŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶżƇ ſŮŶ-
ŶŷźŻƅ.

ōűŹŮųŻŷŹũ őŶźŻűŻżŻũ ŸŮŭũŬŷŬűųű 
űbŸźűžŷŴŷŬűű ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ ŕŌŘŜ, 
ŸŹŮŭźŮŭũŻŮŴƅ ŶũżƀŶŷ-ƆųźŸŮŹŻŶŷŬŷ 
źŷūŮŻũ ŸŹŮŵűű «ŐŷŴŷŻŷŲ ŵŮŭūŮůŷ-
Ŷŷų» ŉŴŮųźũŶŭŹ ŚũūŮŶųŷū:

«ŗŸŹŮŭŮŴűŻƅ źŻŮŸŮŶƅ źŸŷ-
źŷŪŶŷźŻű ŻŷŲ űŴűbűŶŷŲ 
űŬŹƄ űŴűbűŬŹżƁųű ųbŹŮƁŮ-

ŶűƇ Űũŭũƀ ŹũŰūűŻűƈ Ÿźűžűųű ŹŮŪŮŶųũ 
ŵŷŬżŻ ŻŷŴƅųŷ ųūũŴűŽűſűŹŷūũŶŶƄŮ 
ƆųźŸŮŹŻƄ — ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶƄŮ ŸŮŭũ-
ŬŷŬű űbŭŮŻźųűŮ ŸźűžŷŴŷŬű. ŋbŷŻūŮŻ 
ŶũbƆŻż źŷſűũŴƅŶŷ ŰŶũƀűŵżƇ Űũŭũƀż 
ūbŶũƁŮŲ źŻŹũŶŮ ŸŷƈūűŴŷźƅ ŶŮźųŷŴƅųŷ 
ŶũżƀŶƄž ŷŹŬũŶűŰũſűŲ, źŽŷŹŵűŹŷūũū-
Ɓűž źūŷű ƆųźŸŮŹŻŶƄŮ ŬŹżŸŸƄ źbźŷŪ-
źŻūŮŶŶƄŵű ųŹűŻŮŹűũŴƅŶƄŵű ŪũŰũŵű. 
œũųbŸŹũūűŴŷ, ŷŶű ūűŭƈŻ źūŷƇ ŽżŶų-
ſűƇ ūbŻŷŵ, ƀŻŷŪƄ ŶŮbŭŷŸżźŻűŻƅ 
űŴűbŵũųźűŵũŴƅŶŷ ŷŬŹũŶűƀűŻƅ ŶũbŹƄŶ-
ųŮ ŶŮųũƀŮźŻūŮŶŶżƇ ŸŹŷŭżųſűƇ, ũŭŹŮ-
źŷūũŶŶżƇ ŭŮŻƈŵ».

ŚbƆŻŷŲ ſŮŴƅƇ ŪŷŴŮŮ ŭŮźƈŻű ŴŮŻ Żŷŵż 
ŶũŰũŭ ŉőōś źŷūŵŮźŻŶŷ źbŹƈŭŷŵ Ŷũżƀ-
ŶƄž űŶźŻűŻżŻŷū űbūŮŭżƂűž ŸŮŭũŬŷŬű-
ƀŮźųűž żŶűūŮŹźűŻŮŻŷū ŪƄŴũ ŹũŰŹũŪŷ-
ŻũŶũ ŸŹŮŵűƈ «ŖũſűŷŶũŴƅŶũƈ ŸŹŮŵűƈ 

ūbźŽŮŹŮ ŻŷūũŹŷū űbżźŴżŬ ŭŴƈbŭŮŻŮŲ 
ųŷŶųżŹź “ŐŷŴŷŻŷŲ ŵŮŭūŮůŷŶŷų”». 
ŎůŮŬŷŭŶŷ ūbŶŮźųŷŴƅųűž ŭŮźƈŻųũž Ŷŷ-
ŵűŶũſűŲ ƆųźŸŮŹŻũŵű ŷŸŹŮŭŮŴƈƇŻźƈ 
ŴżƀƁűŮ űŬŹƄ űbűŬŹżƁųű, ũbŻũųůŮ ŭŹż-
ŬűŮ ŻŷūũŹƄ ŭŴƈbŭŮŻŮŲ.

ŘŮŭũŬŷŬű űbŭŮŻźųűŮ ŸźűžŷŴŷŬű űŶźŻű-
ŻżŻũ ŸŮŭũŬŷŬűųű űbŸźűžŷŴŷŬűű ŷŪŹũ-
ŰŷūũŶűƈ ŕŌŘŜ źŷŰŭũŴű ŶũbźūŷŮŲ ŪũŰŮ 
«ŸŷŴűŬŷŶ ŭŴƈbűźŸƄŻũŶűƈ ŸŹŷŭżųſűű 
ŭŴƈbŭŮŻŮŲ». ŋbŭŮŸũŹŻũŵŮŶŻũž żƀŮŪŶŷ-
Ŭŷ ŰũūŮŭŮŶűƈ źŷźŹŮŭŷŻŷƀŮŶŷ ŪŷŴŮŮ 
źŷŻŶű ūƄźŷųŷųūũŴűŽűſűŹŷūũŶŶƄž 
ŸŮŭũŬŷŬŷū űbŭŮŻźųűž ŸźűžŷŴŷŬŷū — 
ƆŻŷ źŮŹƅŮŰŶƄŲ ųũŭŹŷūƄŲ ŹŮźżŹź, Ÿŷ-
ŰūŷŴƈƇƂűŲ ŹŮƁũŻƅ ƁűŹŷųűŲ źŸŮųŻŹ 
ŶũżƀŶƄž űbŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶƄž Űũŭũƀ.

ŐũūŮŭżƇƂũƈ ŴũŪŷŹũŻŷŹűŮŲ ųŷŵ-
ŸŴŮųźŶƄž ŸŹŷŪŴŮŵ ŬűŬűŮŶűƀŮźųŷŲ 
ŷſŮŶųű űbƆųźŸŮŹŻűŰƄ, ŹżųŷūŷŭűŻŮŴƅ 
őŔş ŝŌŉŜ «ŖũſűŷŶũŴƅŶƄŲ ŵŮŭű-
ſűŶźųűŲ űźźŴŮŭŷūũŻŮŴƅźųűŲ ſŮŶŻŹ 
ŰŭŷŹŷūƅƈ ŭŮŻŮŲ» ŕűŶŰŭŹũūũ řŷźźűű 
ŖũŻũŴűƈ ŊũŹźżųŷūũ:

ŗűŵű ūŪ ŷűŵűŤţŰŭţ ŃŋŇŕ
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«ŘŹűbŸŷŴżƀŮŶűű ƆųźŸŮŹŻűŰƄ 
źŴŮŭżŮŻ ŶŮ ŻŷŴƅųŷ ŷŹűŮŶ-
ŻűŹŷūũŻƅźƈ ŶũbźŻŷűŵŷźŻƅ 

űbźŹŷųű ŸŹŷūŮŭŮŶűƈ ŹũŪŷŻ, ŶŷbűbŸŹŷ-
ūŮŹűŻƅ ŶũŴűƀűŮ ũŻŻŮźŻũŻũ ŷŪbũų-
ųŹŮŭűŻũſűű, ųŷŻŷŹƄŲ ŹũŰŵŮƂŮŶ 
ŶũbźũŲŻŮ řŷźũųųŹŮŭűŻũſűű».

ŘŹŮŭźŻũūűŻŮŴű Ŷũżųű źŮŬŷŭŶƈ ŵŷŬżŻ 
ŷųũŰũŻƅ ŶŮŷſŮŶűŵżƇ ŸŷŵŷƂƅ ŸŹŷűŰ-
ūŷŭűŻŮŴƈŵ ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū: ũųũŭŮ-
ŵűƀŮźųűŵ ŰŶũŶűƈŵ ŵŷůŶŷ ŭŷūŮŹƈŻƅ 
ŸŹűbŹũŰŹũŪŷŻųŮ źŷūŹŮŵŮŶŶƄž Żŷ-
ūũŹŷū ŭŴƈbŶũƁűž ŭŮŻŮŲ. ŦŻű ŰŶũŶűƈ 
ŸŷźŻŷƈŶŶŷ ŷŪŶŷūŴƈƇŻźƈ űbŭũƇŻ ŷŹű-
ŮŶŻűŹ ųũƀŮźŻūũ ŸŹŮŭŸŹűƈŻűƈŵ őōś.

ņŮţťŰűŨ ūŴŴŮŨŧűťţŰūŨ 
ŃŋŇŕ ť 2023 ŦűŧŶ: 
ŤŨŪűŲţŴŰűŴŵſ ŵŭţŰŨŬ 
ŧŮƂ ŧŨŵŴŭűŬ űŧŨũŧž
ŋb2023bŬŷŭż ŉőōś źŷūŵŮźŻŶŷ 
źbųŷŵŸũŶűƈŵű «ŚŸŷŹŻŵũźŻŮŹ» 
űb«ōŮŻźųűŲ ŵűŹ» ŸŹŷūŷŭűŻ ŶũżƀŶŷ- 

űźźŴŮŭŷūũŻŮŴƅźųżƇ ŹũŪŷŻż ŸŷbűŰż-
ƀŮŶűƇ ūŴűƈŶűƈ ŬűŬŹŷźųŷŸűƀŶŷźŻű 
ŶũbŪŮŰŷŸũźŶŷźŻƅ ŭŮŻźųŷŲ ŷŭŮůŭƄ.

őŻŷŬű űźźŴŮŭŷūũŶűƈ ŴƈŬżŻ ūbŷźŶŷūż 
ŸŹŮŭŴŷůŮŶűŲ ūbśŮžŶűƀŮźųűŲ ŹŮŬŴũ-
ŵŮŶŻ śũŵŷůŮŶŶŷŬŷ ŚŷƇŰũ «ŗbŪŮŰŷ-

ŸũźŶŷźŻű ŸŹŷŭżųſűű, ŸŹŮŭŶũŰŶũƀŮŶ-
ŶŷŲ ŭŴƈbŭŮŻŮŲ űbŸŷŭŹŷźŻųŷū» (śřbśŚ 
007/2011).

őźźŴŮŭŷūũŶűŮ ŸŹŷŲŭŮŻ ūbŶŮźųŷŴƅųŷ 
ƆŻũŸŷū, ŸŮŹūƄŲ — ūbŖőő ŬűŬűŮŶƄ 
űbŷžŹũŶƄ ŰŭŷŹŷūƅƈ ŭŮŻŮŲ űbŸŷŭ-
ŹŷźŻųŷū, ŶũbŪũŰŮ ųŷŻŷŹŷŬŷ ƆųźŸŮŹŻƄ 
ŸŹŷŻŮźŻűŹżƇŻ ūŷŰŭŮŲźŻūűŮ ź Żŷƀųű 
ŰŹŮŶűƈ ūŷŰŭżžŷŸŹŷŶűſũŮŵŷźŻű, 
ųũŸűŴŴƈŹŶŷźŻű, ŻŮŸŴŷŸŹŷūŷŭŶŷźŻű 
űbŭŹ.

ŖũbūŻŷŹŷŵ ƆŻũŸŮ űŰbŷŭŷŪŹŮŶŶƄž 
źŸŮſűũŴűźŻũŵű ŻųũŶŮŲ ŪżŭżŻ űŰŬŷŻŷū-
ŴŮŶƄ ŷŪŹũŰſƄ źŸŷŹŻűūŶŷŲ ŷŭŮůŭƄ, 
ūbųŷŻŷŹŷŲ ŭŮŻű ŪżŭżŻ ŰũŶűŵũŻƅźƈ źŸŷŹ-
Żŷŵ, ũbƆųźŸŮŹŻƄ ŻŮźŻűŹŷūũŻƅ — űŰŭŮŴűƈ 
ŶũbźŷŷŻūŮŻźŻūűŮ ŸŹŷŭżųſűű ŭŴƈbŭŮŻŮŲ.

ŖũbŷźŶŷūũŶűű ŸŷŴżƀŮŶŶƄž ŭũŶŶƄž 
űbūƄūŷŭŷū ŹũŪŷƀŮŲ ŬŹżŸŸƄ ŪżŭŮŻ 
ŸŹŮŭŴŷůŮŶ źŸűźŷų ŽűŰűƀŮźųűž Ÿũ-
ŹũŵŮŻŹŷū ŻŮųźŻűŴƅŶƄž ŵũŻŮŹűũŴŷū, 
ųŷŻŷŹƄŮ ŷŻūŮƀũƇŻ ŰũbŪŮŰŷŸũźŶŷźŻƅ 
ŷŹŬũŶűŰŵũ ŹŮŪŮŶųũ.

ų ŽűŰűƀŮźųűž
Ƅž ŵũŻŮŹűũŴŷ
ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻƅ 

ŗűŵű ūŪ ŷűŵűŤţŰŭţ ŃŋŇŕ

ŗűŵű ūŪ ŷűŵűŤţŰŭţ ŃŋŇŕ
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ŉźźŷſűũſűƈ «ŉőōś»

ŗŴƅŬũ ŋũźűŴƅŮūũ,

ŸŹŮŰűŭŮŶŻ řŷźźűŲźųŷŲ ũųũŭŮŵűű ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ, 

ŜūũůũŮŵƄŮ żƀũźŻŶűųű ũźźŷſűũſűű!

ŚŮŹŭŮƀŶŷ ŸŷŰŭŹũūŴƈƇ ūũź źb15-ŴŮŻűŮŵ ŉőōś!

ŐũbƆŻű ŬŷŭƄ ūũŵ żŭũŴŷźƅ ŷŪƃŮŭűŶűŻƅ żźűŴűƈ ŷŻūŮŻźŻūŮŶŶƄž 
ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ, ŶũżƀŶŷŬŷ źŷŷŪƂŮźŻūũ űbŸŮŭũŬŷŬŷū- ŸŹũųŻűųŷū 
ŭŴƈbŹũŰūűŻűƈ űbźŷūŮŹƁŮŶźŻūŷūũŶűƈ źŽŮŹƄ ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ 
ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū űbŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶŷŬŷ ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ.

ŖŮūŷŰŵŷůŶŷ ŸŮŹŮŷſŮŶűŻƅ źŷſűũŴƅŶżƇ ŰŶũƀűŵŷźŻƅ ūũƁŮŲ 
ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű, ūŴűƈŶűŮ ŶũbŸŷŸżŴƈŹűŰũſűƇ ųũƀŮźŻūŮŶŶŷŲ 
ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶŷŲ ŸŹŷŭżųſűű źŹŮŭű ŹŷŭűŻŮŴŮŲ űbżƀűŻŮŴŮŲ. 
ŊŴũŬŷŭũŹƇ ūũź ŰũbŻŷbūŶűŵũŶűŮ, ųŷŻŷŹŷŮ ūƄ ūbźūŷŮŲ ŹũŪŷŻŮ 
ŶŮűŰŵŮŶŶŷ żŭŮŴƈŮŻŮ ūŷŸŹŷźũŵ ŶũżƀŶŷŲ ƆųźŸŮŹŻűŰƄ ūźŮŬŷ 
ŵŶŷŬŷŷŪŹũŰűƈ ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū — ŷŻbűŬŹżƁŮų ŭŷbƁųŷŴƅŶƄž 
ŸũŹŻ. ŋũůŶŷ, ƀŻŷbūƄ ŸŹűūŴŮųũŮŻŮ ųbƆŻŷŲ ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű 
ūƄźŷųŷųŴũźźŶƄž źŸŮſűũŴűźŻŷū, ŸŹűŰŶũŶŶƄž ŴűŭŮŹŷū 
ŸŮŭũŬŷŬűƀŮźųŷŲ Ŷũżųű űbŸŹũųŻűųű, ŵŮŭűųŷū űbƆųŷŴŷŬŷū, 
űŶůŮŶŮŹŷū űbũŹžűŻŮųŻŷŹŷū — ūźŮž, ųŻŷbŬŷŻŷū ŻŹżŭűŻƅźƈ 
ŶũbŪŴũŬŷ ŹŮŪŮŶųũ űbŭŮŻźŻūũ.

ŜůŮ ŵŶŷŬŷ ŴŮŻ ŵƄ ūŵŮźŻŮ źbūũŵű ŹŮũŴűŰżŮŵ 
ŷŪƂŮŶũſűŷŶũŴƅŶƄŲ ŸŹŷŮųŻ — ŸŹŷūŷŭűŵ ŬŴũūŶżƇ ŷŻŹũźŴŮūżƇ 
ŸŹŮŵűƇ ūbźŽŮŹŮ ŻŷūũŹŷū űbżźŴżŬ ŭŴƈbŭŮŻŮŲ ūbŶũƁŮŲ źŻŹũŶŮ 
«ŐŷŴŷŻŷŲ ŵŮŭūŮůŷŶŷų». řũŰ ŰũbŹũŰŷŵ ŮŮ ŴũżŹŮũŻũŵű 
źŻũŶŷūƈŻźƈ ŻŮ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴű, ƀƅƈ ŸŹŷŭżųſűƈ ƈūŴƈŮŻźƈ 
ŴżƀƁűŵ ŷŪŹũŰſŷŵ ŽżŶųſűŷŶũŴƅŶŷźŻű, ŸŷŴŮŰŶŷźŻű, ųũƀŮźŻūũ 
űbŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű ŭŴƈbźũŵŷŲ ŬŴũūŶŷŲ ũżŭűŻŷŹűű ŶũbźūŮŻŮ — 
ŭŴƈbŭŮŻŮŲ.

ŜūũůũŮŵƄŮ ųŷŴŴŮŬű! ŘŷŰūŷŴƅŻŮ ŮƂŮbŹũŰ ŸŷŰŭŹũūűŻƅ ūũź 
źbƆŻŷŲ ŰŶũŵŮŶũŻŮŴƅŶŷŲ ŭũŻŷŲ űbŸŷůŮŴũŻƅ ŶŮűźźƈųũŮŵŷŬŷ 
ŷŸŻűŵűŰŵũ, ŹũŭŷźŻű ŻūŷŹƀŮźųŷŬŷ űbŶũżƀŶŷŬŷ Ÿŷűźųũ, 
ũbŻũųůŮ ŹŮũŴűŰũſűű ūźŮž ŶũŵŮƀŮŶŶƄž ŸŴũŶŷū ŶũbŪŴũŬŷ 
ŗŻŮƀŮźŻūũ!

ŭŷųŻŷŹ űźŻŷŹűƀŮźųűž Ŷũżų, ŸŹŷŽŮźźŷŹ, ũųũŭŮŵűų 
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ŉźźŷſűũſűƈ «ŉőōś»

ŉŴŮųźũŶŭŹ ŚũūŮŶųŷū,

ƀŴŮŶ-ųŷŹŹŮźŸŷŶŭŮŶŻ řŉŗ, ŭŷųŻŷŹ ŸŮŭũŬŷŬűƀŮźųűž Ŷũżų, 

ŉőōś ūŮŭŮŻ ŪŷŴƅƁżƇ űbűŶŻŮŹŮźŶżƇ ŹũŪŷŻż ūbŷŪŴũźŻű ŹũŰūűŻűƈ 
űŶŽŹũźŻŹżųŻżŹƄ źŷūŹŮŵŮŶŶŷŬŷ ŭŮŻźŻūũ, źŷŭŮŲźŻūżƈ ųŷŶźŷŴűŭũſűű 
űbżźųŷŹŮŶűƇ ŻŮŵŸŷū ŹũŰūűŻűƈ ŷŻŹũźŴű. ŗųũŰƄūũŮŻ ŶŮŷſŮŶűŵżƇ 
ŸŷŵŷƂƅ ŹŷźźűŲźųűŵ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƈŵ ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū 
ūbŹũŰŹũŪŷŻųŮ űbŹŮũŴűŰũſűű źűźŻŮŵŶƄž ŵŮŹ ŸŷbżųŹŮŸŴŮŶűƇ 
ųŷŶųżŹŮŶŻŷźŸŷźŷŪŶŷźŻű ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶƄž ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ ŭŮŻźųűž 
ŻŷūũŹŷū ūbřŷźźűŲźųŷŲ ŝŮŭŮŹũſűű.
ŋźŮ ŸŹŷŮųŻƄ ŉőōś, ŶũŸŹũūŴŮŶŶƄŮ ŶũbŹũŰūűŻűŮ ŷŻŹũźŴű, ŶũżƀŶŷ- 
ŷŪŷźŶŷūũŶƄ űbŸŷźūƈƂŮŶƄ ūźŮŵż źŸŮųŻŹż Űũŭũƀ űŶŽŹũźŻŹżųŻżŹƄ 
źŷūŹŮŵŮŶŶŷŬŷ ŭŮŻźŻūũ: ŶŷŹŵũŻűūŶŷ- ŸŹũūŷūŷŵż ŹŮŬżŴűŹŷūũŶűƇ 
ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū; ŷŻŹũźŴŮūŷŲ ųŴũźźűŽűųũſűű; 
źŻũŶŭũŹŻűŰũſűű űbźŮŹŻűŽűųũſűű; źŴŷůŶƄŵ ūŷŸŹŷźũŵ «ŭŮŻźųŷŬŷ» 
ŵũŹųŮŻűŶŬũ; űŰżƀŮŶűƇ ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƅźųŷŬŷ źŸŹŷźũ ŸŷųżŸũŻŮŴŮŲ; 
ŹũŰūűŻűƇ ŶũſűŷŶũŴƅŶƄž ŸŹŮŵűŲ, ųŷŶųżŹźŷū, ŹŮŲŻűŶŬŷū 
ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ; źŻűŵżŴűŹŷūũŶűƇ źŷŰŭũŶűƈ ŶŷūƄž ŷŪżƀũƇƂűž 
ŸŹŷŬŹũŵŵ ŭŴƈbŸŷūƄƁŮŶűƈ ųūũŴűŽűųũſűű źŸŮſűũŴűźŻŷū ŷŻŹũźŴű; 
ŸŹűūŴŮƀŮŶűŮ ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ ŸŷŭŭŮŹůųű ŭŴƈbŸŹŮŭŸŹűƈŻűŲ 
ŷŻŹũźŴű.
ŋũůŶŮŲƁűŵ ŶũŸŹũūŴŮŶűŮŵ ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű ŉőōś ƈūŴƈƇŻźƈ 
źŷūŵŮźŻŶƄŮ ũŶũŴűŻűƀŮźųűŮ űźźŴŮŭŷūũŶűƈ źbřŷźźűŲźųŷŲ 
ũųũŭŮŵűŮŲ ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ, ūŮŭżƂűŵű żŶűūŮŹźűŻŮŻũŵű űbŶũżƀŶŷ- 
űźźŴŮŭŷūũŻŮŴƅźųűŵű űŶźŻűŻżŻũŵű ūbŷŪŴũźŻű űŰżƀŮŶűƈ ŸŹŮŭŵŮŻŶŷ- 
ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮŶŶŷŲ źŹŮŭƄ źŷūŹŮŵŮŶŶŷŬŷ ŹŮŪŮŶųũ, ƀŻŷbŷųũŰƄūũŮŻ 
ŶŮŷſŮŶűŵżƇ ŸŷŵŷƂƅ ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶŷŲ űŶŭżźŻŹűű ŭŮŻźŻūũ.
ŋƄźŷųŷŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶƄŲ Ÿŷŭžŷŭ ųbŭŮŴż ŹżųŷūŷŭűŻŮŴŮŲ 
űbźŷŻŹżŭŶűųŷū ŉőōś, ŷŸűŹũƇƂűžźƈ ŶũbŸŮŹŮŭŷūƄŮ ŶũżƀŶƄŮ 
ŭŷźŻűůŮŶűƈ ūbŷŪŴũźŻű ŸŮŭũŬŷŬűųű, ŭŮŻźųŷŲ ŸźűžŷŴŷŬűű 
űbŸźűžŷŽűŰűŷŴŷŬűű, ŸŷŰūŷŴƈŮŻ ŹŮƁũŻƅ źũŵƄŮ źŴŷůŶƄŮ Űũŭũƀű 
ŹũŰŹũŪŷŻųű, ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ űbŵũŹųŮŻűŶŬũ ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū.
řŮŪŮŶŷų — ƀŮŴŷūŮų żźŻŹŮŵŴŮŶŶƄŲ ūbŪżŭżƂŮŮ. ŖũŸŷŴŶűū 
ŷųŹżůũƇƂżƇ ŮŬŷ ŸŹŮŭŵŮŻŶŷ- ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮŶŶżƇ źŹŮŭż 
źŷūŹŮŵŮŶŶƄŵű ųŷŵŸŷŶŮŶŻũŵű, ŵƄ źŭŮŴũŮŵ ŮŬŷ ŶũźŻŷƈƂŮŮ 
źƀũźŻŴűūƄŵ. ŉőōś űŶŻŮŶźűūŶŷ ŹũŪŷŻũŮŻ ūbƆŻŷŵ ŶũŸŹũūŴŮŶűű.
őźųŹŮŶŶŮ ůŮŴũƇ ũźźŷſűũſűƈ ŸŹŮŭŸŹűƈŻűŲ űŶŭżźŻŹűű ŭŮŻźųűž 
ŻŷūũŹŷū ŶŷūƄž ŭŷźŻűůŮŶűŲ ūbūũůŶŮŲƁŮŲ ŶũżƀŶŷ- ŸŹũųŻűƀŮźųŷŲ 
ŷŪŴũźŻű — ŹũŰūűŻűű űŶŽŹũźŻŹżųŻżŹƄ źŷūŹŮŵŮŶŶŷŬŷ ŭŮŻźŻūũ!

ŭŷųŻŷŹ ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųűž Ŷũżų, ŭűŹŮųŻŷŹ őŶźŻűŻżŻũ 
ŸŮŭũŬŷŬűųű űbŸźűžŷŴŷŬűű ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ ŕŌŘŜ
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ŉźźŷſűũſűƈ «ŉőōś»

śũŻƅƈŶũ ŚŷŴŷūƅŮūũ,

ŭűŹŮųŻŷŹ őŶźŻűŻżŻũ ųŷŹŹŮųſűŷŶŶŷŲ ŸŮŭũŬŷŬűųű

ŜūũůũŮŵƄŮ żƀũźŻŶűųű ŉźźŷſűũſűű ŸŹŮŭŸŹűƈŻűŲ űŶŭżźŻŹűű 
ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū!
ŗŻbűŵŮŶű őŶźŻűŻżŻũ ųŷŹŹŮųſűŷŶŶŷŲ ŸŮŭũŬŷŬűųű 
ŸŷŰŭŹũūŴƈƇ ūũź űbūźŮž ƀŴŮŶŷū ŉőōś źb15-ŴŮŻűŮŵ źŷbŭŶƈ 
ŷźŶŷūũŶűƈ.
ŐũbƆŻŷ ūŹŮŵƈ ŸŹŷŲŭŮŶ ŰŶũƀűŻŮŴƅŶƄŲ ŸżŻƅ, ũźźŷſűũſűŮŲ 
ŶŮŵũŴŷ źŭŮŴũŶŷ ŭŴƈbŹũŰūűŻűƈ űŶŭżźŻŹűű ŻŷūũŹŷū 
űbżźŴżŬ ŭŴƈbŭŮŻŮŲ ūbŶũƁŮŲ źŻŹũŶŮ, żųŹŮŸŴŮŶűƈ 
ųŷŶųżŹŮŶŻŷźŸŷźŷŪŶŷźŻű ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶƄž ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ 
ŭŮŻźųŷŲ ŸŹŷŭżųſűű, źŷŰŭũŶűŮ űbŸŹŷűŰūŷŭźŻūŷ 
ūŷźŻŹŮŪŷūũŶŶƄž ŻŷūũŹŷū, ūbŻŷŵ ƀűźŴŮ űbŭŴƈbŭŮŻŮŲ 
źbŷŬŹũŶűƀŮŶŶƄŵű ūŷŰŵŷůŶŷźŻƈŵű ŰŭŷŹŷūƅƈ. ŗŭŶũ 
űŰbūũůŶŮŲƁűž Űũŭũƀ ũźźŷſűũſűű — ŷŪŮźŸŮƀŮŶűŮ ŭŮŻŮŲ 
űbźŮŵŮŲ źbŭŮŻƅŵű ūbřŷźźűű ųũƀŮźŻūŮŶŶƄŵű, ŪŮŰŷŸũźŶƄŵű 
űbźŷūŹŮŵŮŶŶƄŵű ŻŷūũŹũŵű űbżźŴżŬũŵű.
ŋŸŮƀũŻŴƈƇƂűŮ űŻŷŬű ŸƈŻŶũŭſũŻűŴŮŻŶŮŲ ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű 
źūűŭŮŻŮŴƅźŻūżƇŻ ŷbŸŹũūűŴƅŶŷ ŹũźźŻũūŴŮŶŶƄž ŸŹűŷŹűŻŮŻũž, 
żŵŮŶűű ƀŮŻųŷ ŸŷŶűŵũŻƅ źżŻƅ ŸŹŷŪŴŮŵ ŷŻŹũźŴű 
űbŸŹŮŭŸŹűŶűŵũŻƅ ƆŽŽŮųŻűūŶƄŮ ƁũŬű ŭŴƈbűžbŹŮƁŮŶűƈ. 
ŐũbŷŻŶŷźűŻŮŴƅŶŷ ŶŮŪŷŴƅƁŷŲ ŸŮŹűŷŭ ũźźŷſűũſűƈ ŭŷźŻűŬŴũ 
ŰŶũƀűŵƄž żźŸŮžŷū, űbƆŻŷŻ ŹŮŰżŴƅŻũŻ — ŰũźŴżŬũ ŴƇŭŮŲ, 
űźųŹŮŶŶŮ ŸŹŮŭũŶŶƄž źūŷŮŵż ŭŮŴż.
ŏŮŴũƇ ūũŵ űbūźŮŵ ƀŴŮŶũŵ ŉőōś, ūŷŸŹŮųű ŸŹŮŬŹũŭũŵ 
űbŻŹżŭŶŷźŻƈŵ, ŶũbųŷŻŷŹƄŮ ŪƄŴű ŪŷŬũŻƄ ŸŹŮŭƄŭżƂűŮ ŬŷŭƄ, 
żźŸŮƁŶŷŲ ŹũŪŷŻƄ ūbŭũŴƅŶŮŲƁŮŵ żųŹŮŸŴŮŶűű űbŹũŰūűŻűű 
ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶŷŲ űŶŭżźŻŹűű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū űbżźŴżŬ, 
żŭũƀű ūŷbūźŮž ŶũƀűŶũŶűƈž, ŹũźƁűŹŮŶűƈ ŬŷŹűŰŷŶŻŷū 
ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶŷŲ ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű, ŶŮűźźƈųũŮŵŷŲ ƆŶŮŹŬűű, 
ųŹŮũŻűūŶŷźŻű, źūŮůűž źűŴ ŶũbŵŶŷŬűŮ ŬŷŭƄ ūŸŮŹŮŭ!
ŕƄ ŬŷŹŭűŵźƈ ŶũƁűŵ ŸũŹŻŶŮŹźŻūŷŵ űbűźųŹŮŶŶŮ 
ŶũŭŮŮŵźƈ ŶũbŭũŴƅŶŮŲƁŮŮ ŸŴŷŭŷŻūŷŹŶŷŮ źŷŻŹżŭŶűƀŮźŻūŷ 
űbūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűŮ!





Ŗ Ś Œ œ ő ŏ

132 2 0 2 3 / 2 0 2 4  Ƥ 2

«ŖŚŒœőŏ»: ŔŕœőŌ ŐŃ ŔŅőňŏ
ŅűŪůűũŰűŴŵſ ųűŴŴūŬŴŭūů ŧŨŵƂů ŶźūŵſŴƂ ť ŴűťųŨůŨŰŰžŸ ŭŮţŴŴţŸ ŦţųţŰŵūųŶŨŵ ŰţŹŲųűŨŭŵ «őŤųţŪűťţŰūŨ». 
Ņ Ūţŧţźū ŲųŨŧŲųūƂŵūŬ Ųű ŲųűūŪťűŧŴŵťŶ ŲųűŧŶŭŹūū ŧŮƂ ŻŭűŮ, ŧŨŵŴţŧűť ū ŭűŮŮŨŧũŨŬ ťŸűŧūŵ Ųųū ŲűŧŧŨųũŭŨ ŦűŴŶŧţųŴŵťţ 
ŰţŮţŧūŵſ ŤŨŴŲŨųŨŤűŬŰžŬ ťžŲŶŴŭ ūŰŵŨųţŭŵūťŰűŦű űŤűųŶŧűťţŰūƂ ŧŮƂ ŶźŨŤŰžŸ űųŦţŰūŪţŹūŬ.

ŦųŷŶŷŵűƀŮźųűŮ źũŶųſűű ŸŷųũŰũŴű 
ŻŷŻũŴƅŶżƇ ŰũūűźűŵŷźŻƅ ŷŻŹũźŴű 
ŷŻbűŵŸŷŹŻũ, ũbŸŮŹŮŭ ŸŹŮŭŸŹűƈŻűƈŵű 
ūźŻũŴũ Űũŭũƀũ ūbųŹũŻƀũŲƁűŮ źŹŷųű 
ŸŮŹŮźŻŹŷűŻƅ ŸŹŷſŮźźƄ, ųŹũŻŶŷ żūŮ-
ŴűƀűŻƅ ŷŪƃŮŵ ūƄŸżźųũŮŵŷŲ űŶŶŷūũ-
ſűŷŶŶŷŲ ŸŹŷŭżųſűű űbźŻũŻƅ ƀũźŻƅƇ 
ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶŷŲ ŸŹŷŬŹũŵŵƄ ŷŪŶŷū-
ŴŮŶŶƄž ŭŮŻźũŭŷū, ƁųŷŴ űbŚŘŗ.

ŋbŻũųŷŲ źűŻżũſűű ūũůŮŶ ŴűŭŮŹ, ųŷŻŷ-
ŹƄŲ ŷŪƃŮŭűŶűŴbŪƄ ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶŷŮ 
źŷŷŪƂŮźŻūŷ. ŦŻż ŹŷŴƅ ŶũbźŮŪƈ ŬŷŻŷūũ 
ūŰƈŻƅ ŉźźŷſűũſűƈ ŸŹŮŭŸŹűƈŻűŲ żƀŮŪ-
ŶŷŲ ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷźŻű, żƀŹŮŭűŻŮŴŮŵ 
ųŷŻŷŹŷŲ ūƄźŻżŸũŮŻ ŉźźŷſűũſűƈ ŸŹŮŭ-
ŸŹűƈŻűŲ űŶŭżźŻŹűű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū.

ŒŨŧţŦűŦū + 
ŲųűūŪťűŧūŵŨŮū= 
ŲŨųŨŪţŦųŶŪŭţ
Řŷųũ ŹŷźźűŲźųűŮ ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅ-
ŶƄŮ ŷŹŬũŶűŰũſűű źbżŭűūŴŮŶűŮŵ 
ŷŻųŹƄūũƇŻ ŭŴƈbźŮŪƈ ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶƄŮ 
ŹŷŪŷŻŷŻŮžŶűƀŮźųűŮ ųŷŶźŻŹżųŻŷŹƄ, 
ſűŽŹŷūƄŮ ŴũŪŷŹũŻŷŹűű, ŷŪŷŹżŭŷ-
ūũŶűŮ ŭŴƈbŸŹŮŭŸŹŷŽűŴƅŶŷŬŷ ŷŪż-
ƀŮŶűƈ, ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴű ŸŹŷŭŷŴůũƇŻ 
ŸŹŮŷŭŷŴŮūũŻƅ źŴŷůŶŷźŻű.

ŉųŻżũŴƅŶƄ ūŷŸŹŷźƄ Ÿŷűźųũ ŸũŹ-
ŻŶŮŹŷū — ŸŷźŻũūƂűųŷū źƄŹƅƈ, 
ųŷŵŸŴŮųŻżƇƂűž, ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ, 

ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷŬŷ ŸŹŷŬŹũŵŵŶŷŬŷ 
ŷŪŮźŸŮƀŮŶűƈ. ŋŷŰŶűųũƇŻ źŴŷů-
ŶŷźŻű źbųũŭŹũŵű, ŮźŻƅ ŸŹŷŪŴŮŵƄ 
űŰ-ŰũbźŴũŪŷŲ ŷŪŹũŻŶŷŲ źūƈŰű źbūŴũ-
źŻƅƇ.

ŋŴũŭűŵűŹ œŹűųżƁŮŶųŷ, 
ŬŮŶŮŹũŴƅŶƄŲ ŭűŹŮųŻŷŹ 
ŗŗŗb«ŖŮųź- ś», 

śŕ NexTouch:
«ŖŮźųŷŴƅųŷ ŴŮŻ ŸŷŭŹƈŭ ŵƄ ƈūŴƈŮŵźƈ 
ŴűŭŮŹũŵű ŸŷbŷźŶũƂŮŶűƇ ŷŪŹũŰŷūũ-
ŻŮŴƅŶƄž żƀŹŮůŭŮŶűŲ űŶŻŮŹũųŻűū-
ŶƄŵű ŸũŶŮŴƈŵű, ŭŮŻźųűŵű źŻŷŴűųũ-
ŵű, ŸŹŷŮųſűŷŶŶƄŵű ŹŮƁŮŶűƈŵű. ŋźŮ 
ŶũƁű ŸŹŷŭżųŻƄ ŹũŰŹũŪũŻƄūũƇŻźƈ 
źbżƀŮŻŷŵ űŶųŴƇŰűūŶŷźŻű, ŵũųźű-

ŗűŵű ūŪ ŷűŵűŤţŰŭţ ŃŋŇŕ
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ŵũŴƅŶƄŵ żŹŷūŶŮŵ ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶŷŲ 
ŦœŊ űbŸŹűŵŮŶƈƇŻźƈ ŸŹũųŻűƀŮźųű 
ūbųũůŭŷŲ ƁųŷŴŮ űŴűbūżŰŮ źŻŹũŶƄ. 
Ŗũžŷŭƈźƅ ūbŸŷźŻŷƈŶŶŷŵ ųŷŶŻũųŻŮ 
źbŸŹŮŸŷŭũūũŻŮŴƈŵű, ŵƄ ŸŷŶűŵũŮŵ, 
ŶũźųŷŴƅųŷ źŮŬŷŭŶƈ ŪŷŴƅƁũƈ ŸŷŻŹŮŪ-
ŶŷźŻƅ ūbŷźŶũƂŮŶűű źŷūŹŮŵŮŶŶƄŵ 
ŷŪŷŹżŭŷūũŶűŮŵ ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶƄž 
żƀŹŮůŭŮŶűŲ».

ŦųźŸŮŹŻƄ ŻũųůŮ żūŮŹŮŶƄ, ƀŻŷbūƄ-
źŻŹŷűŻƅ ſŮŸŷƀųż ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶƄž 
ŸŹŷſŮźźŷū, ŶũƀűŶũƈ źbŭŮŻźųŷŬŷ źũŭũ 
űbŰũųũŶƀűūũƈ źŻũŹƁűŵű ųŴũźźũŵű 
ƁųŷŴƄ űbųŷŴŴŮŭůũŵű, űbūųŴƇƀűŻƅ 
ūbŶŮŮ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ — ŷŭŶũ 
űŰbŷźŶŷūŶƄž Űũŭũƀ ŸŷbŸŮŹŮźŻŹŷŲųŮ 
ŷŻŹũźŴű.

ŘŹŮŰűŭŮŶŻ ŉőōś 
ŉŶŻŷŶűŶũ şűſżŴűŶũ:
«ŘŷŭŬŷŻŷūųż ŪűŷŻŮžŶŷŴŷ-

Ŭŷū, ųūũŶŻŷūƄž űŶůŮŶŮŹŷū, źŷŰŭũŻŮ-
ŴŮŲ ŻŹũŶźŸŷŹŻũ ŶŮŷŪžŷŭűŵŷ Ŷũƀű-
ŶũŻƅ źbűŬŹŷūƄž ŶũŪŷŹŷū űbųŷŶ-
źŻŹżųŻŷŹŷū ŭŴƈbŭŮŻŮŲ źũŵŷŬŷ ŹũŶ-
ŶŮŬŷ ūŷŰŹũźŻũ. ŋŷŷŪƂŮ, ŷŪŹũŰŷūũ-

ŶűŮ — ŷŭŶŷūŹŮŵŮŶŶŷ źũŵũƈ ŸŷźŻŷ-
ƈŶŶũƈ űbźũŵũƈ ŭűŶũŵűƀŶũƈ źŽŮŹũ. 
ŗŶũ ŭŷŴůŶũ ŷŪŮźŸŮƀűūũŻƅ ŪũŴũŶź 
ŵŮůŭż ŸŹŷƁŴƄŵ űbŪżŭżƂűŵ, ŵŮůŭż 
źŮŶźŷŹŶƄŵű ŰũŶƈŻűƈŵű ŹŮŪŮŶųũ ŴƇ-
ŪŷŬŷ ūŷŰŹũźŻũ źbŸŹŮŭŵŮŻŶŷŲ űbſűŽ-
ŹŷūŷŲ źŹŮŭŷŲ».

ŋŰũŨŰŨųţ ųţŴŵƂŵ 
Ŵ ŧŨŵŴŭűŦű Ŵţŧţ
ŖŮźŵŷŻŹƈ ŶũbūźŮ źŴŷůŶŷźŻű, Źŷź-
źűŲźųűŮ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴű ŷŪŷŹżŭŷ-
ūũŶűƈ ŭŴƈbƁųŷŴ űbŭŮŻźũŭŷū ūbŶŷūƄž 
żźŴŷūűƈž ūƄŸżźųũƇŻ źŷūŹŮŵŮŶŶżƇ 
ŸŹŷŭżųſűƇ, ŶŮbżźŻżŸũƇƂżƇ űŶŷ-
źŻŹũŶŶƄŵ ũŶũŴŷŬũŵ. Őũŭũƀũ ūŴũźŻű — 
ŶŮbŭũŻƅ ƆŻűŵ űŰŭŮŴűƈŵ ŰũŴŮůũŻƅźƈ 
ŶũbźųŴũŭũž űbźŷŰŭũŻƅ żźŴŷūűƈ, ƀŻŷŪƄ 
ŷŶű ūŷūŹŮŵƈ ŸŷŸũŴű ųbųŷŶŮƀŶŷŵż 
ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƇ.

řűźųű ŮźŻƅ: űŰ-ŰũbŶűŰųŷŲ űŶŽŷŹŵű-
ŹŷūũŶŶŷźŻű ŹżųŷūŷŭűŻŮŴű żƀŮŪŶƄž 
ŷŹŬũŶűŰũſűŲ űŶŷŬŭũ ŶŮbŸŷŭŷŰŹŮ-
ūũƇŻ ŷbŶũŴűƀűű ŶŷūƄž ŸŹŷŬŹũŵŵ 
űŴűbżƀŮŪŶŷŬŷ ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ. ŋbƆŻŷŵ 
ūŷŸŹŷźŮ ŪűŰŶŮź ůŭŮŻ ŸŷŭŭŮŹůųű 
ŷŻbūŴũźŻű: ŴűſŮŶŰűŹŷūũŶŶƄŲ ŸŹŷŭżųŻ 
źbŵŮŻŷŭűƀŮźųűŵ źŷŸŹŷūŷůŭŮŶűŮŵ 
ŭŷŴůŮŶ ŸŷŴżƀũŻƅ ŷŽűſűũŴƅŶŷŮ űŶ-
ŽŷŹŵũſűŷŶŶŷŮ źŷŸŹŷūŷůŭŮŶűŮ.

ōűŹŮųŻŷŹ ŞŹũŸżŶŷūźųŷŬŷ 
űŶźŻŹżŵŮŶŻũŴƅŶŷŬŷ Űũūŷŭũ 
ŖűŶũ ŕƄƁũŶźųũƈ:

«ŕŶŷŬűŮ ŸŮŭũŬŷŬű ŭŷƁųŷŴƅŶŷŬŷ ŷŪŹũ-
ŰŷūũŶűƈ źŻŷŴųŶżŴűźƅ źbŻŮŵ, ƀŻŷbżbŶűž ŗűŵű ŲųŨŧűŴŵţťŮŨŰű ŭűůŲţŰūŨŬ őőő «ŐŨŭŴ-ŕ», ŕŏ NexTouch
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ŶŮbžūũŻũŮŻ ųŷŵŸŮŻŮŶſűű ūbŷźūŷŮŶűű 
ŵŮŻŷŭűƀŮų, ŸŷƆŻŷŵż ūŻŷŹŷŮ ŸŹŮŭŴŷ-
ůŮŶűŮ — ūƄŲŻű źbűŶűſűũŻűūŷŲ ūbŹŮ-
ŬűŷŶƄ űbŷŻųŹƄūũŻƅ ųżŹźƄ ŸŷūƄƁŮ-
Ŷűƈ ųūũŴűŽűųũſűű ŭŴƈbŸŮŭũŬŷŬŷū 
ūbźŸŷźŷŪũž ųŷŶźŻŹżűŹŷūũŶűƈ. ŦŻŷ źż-
ƂŮźŻūŮŶŶŷ żŸŹŷźŻűŻ ŬŷźŰũųżŸųű».

ŗźūŮŭŷŵŴŮŶŶŷźŻƅ żƀŮŪŶƄž ŷŹŬũŶűŰũ-
ſűŲ ŷbŶŷūűŶųũž ŹƄŶųũ ŶŮbŷŰŶũƀũŮŻ, 
ƀŻŷbŷŻūŮŻźŻūŮŶŶƄŲ ŰũbŬŷźŰũųżŸųű 
źŵŷůŮŻ ŰũųũŰũŻƅ ŴƇŪŷŮ ŸŷŶŹũūűūƁŮ-
Ůźƈ ŷŪŷŹżŭŷūũŶűŮ, ŸŷźųŷŴƅųż źżƂŮ-
źŻūżŮŻ ŸŮŹŮƀŮŶƅ ŹŮųŷŵŮŶŭŷūũŶŶŷŲ 
ŭŴƈbŰũųżŸŷų ŬŷźżŭũŹźŻūŷŵ żƀŮŪŶŷŲ 
ŸŹŷŭżųſűű ŕűŶŸŹŷźūŮƂŮŶűƈ řŷźźűű.

őbŸŷŵŷƀƅ ŰŭŮźƅ źŵŷůŮŻ ūŶŮŭŹŮŶűŮ 
ŷŪƂŮŬŷ ŹŮŮźŻŹũ ŸŹŷŭżųſűű Źŷź-
źűŲźųűž ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ żƀŮŪŶŷŬŷ 
ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ, ųbųŷŻŷŹŷŵżbŪƄ űŵŮŴű 
ŭŷźŻżŸ ŹżųŷūŷŭűŻŮŴű ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅ-
ŶƄž ŷŹŬũŶűŰũſűŲ.

ŉŶũŻŷŴűŲ ŕżŹũƁųŷ, ŬŮŶŮ-
ŹũŴƅŶƄŲ ŭűŹŮųŻŷŹ 
ŗŗŗb«ŕűŹ ŸŴũźŻűųũ»:

«ŕƄbźŷŰŭũŴű ųŷŶźŻŹżųŻŷŹ, ųŷŻŷŹƄŲ 
źŻũŴ ŶŮbŸŹŷźŻŷ ŹũŰūŴŮƀŮŶűŮŵ, ũbŹũŰ-

ūűūũƇƂűŵ ŸŷźŷŪűŮŵ. ŕƄ ũųŻűūŶŷ 
źŷŻŹżŭŶűƀũŮŵ źbŭŮŻźųűŵű źũŭũŵű, 
ŸŮŭũŬŷŬűƀŮźųűŵű ūżŰũŵű, ųŷŻŷŹƄŮ 
ŹũŰŹũŪŷŻũŴű ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶƄŮ ŸŹŷ-
ŬŹũŵŵƄ ŶũbŪũŰŮ ŶũƁŮŬŷ ųŷŶźŻŹżų-
ŻŷŹũ. ŊżųūũŴƅŶŷ ŰũbŬŷŭ ŵƄ źŷŰŭũŴű 
źŷŻŶű ŶŷūƄž ũŹŻűųżŴŷū ūŵŮźŻŮ 

źbŴżƀƁűŵű ŸŮŭũŬŷŬũŵű űbžŷŻŮŴűbŪƄ 
ŭŷūŮźŻű űŶŽŷŹŵũſűƇ ŷbŶŮŵ ŭŷbŹżųŷ-
ūŷŭűŻŮŴŮŲ ŭŮŻźũŭŷū».

ŋbźūŷƇ ŷƀŮŹŮŭƅ, ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴű 
żƀŮŪŶŷŬŷ ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ ŶũbźƃŮŰ-
ŭŮ «ŜƀŸŹŷŵ», ųŷŻŷŹƄŲ ŸŹŷƁŮŴ 
ūbũūŬżźŻŮ 2023bŬŷŭũ, ūƄźųũŰũŴű 
ŸŷůŮŴũŶűŮ ŸŮŹŮŲŻű ŷŻbŸŷźŻũūŷų 
ŸŷbũŪźŻŹũųŻŶŷŵż ŸŮŹŮƀŶƇ ųbųŷŵ-
ŸŴŮųźŶŷŵż ŷźŶũƂŮŶűƇ ŸŷbŷŪŹũŰŷ-
ūũŻŮŴƅŶƄŵ ŸŹŷŬŹũŵŵũŵ. ŘŹŷŵƄƁ-
ŴŮŶŶűųű żūŮŹŮŶƄ, ƀŻŷbūbƆŻŷŵ źŴżƀũŮ 
źŷūŹŮŵŮŶŶƄŮ żƀŮŪŶŷ- ŴũŪŷŹũŻŷŹŶƄŮ 
źŻŮŶŭƄ, ųŷŶźŻŹżųŻŷŹƄ űbſűŽŹŷūƄŮ 
ŴũŪŷŹũŻŷŹűű ŻŷƀŶŷ ŶŮbŪżŭżŻ ŸƄ-
ŴűŻƅźƈ ūbſŮžũž, ũbżŲŭżŻ ŸŷbŶũŰŶũ-
ƀŮŶűƇ, ŸŷźųŷŴƅųż ŶũbŸŮŹūƄŲ ŸŴũŶ 
ūbƁųŷŴũž ūƄžŷŭűŻ ŸŹŮŭŸŹŷŽűŴƅŶũƈ 
ŸŷŭŬŷŻŷūųũ.

ŘŹŮŭŸŹűƈŻűƈ ŻũųůŮ ŬŷŻŷūƄ ŶŮbŻŷŴƅ-
ųŷ ūƄŸżźųũŻƅ ŷŪŷŹżŭŷūũŶűŮ 
ŭŴƈbƁųŷŴ űbŭŮŻźũŭŷū, Ŷŷbűbŷźūũ-
űūũŻƅ ŸŹűƁųŷŴƅŶƄŮ ŻŮŹŹűŻŷŹűű. 
ŋźŮ ƆŻű ūŷŰŵŷůŶŷźŻű ŵŷŬżŻ ŪƄŻƅ 
ƁűŹŷųŷ űźŸŷŴƅŰŷūũŶƄ ūbŹũŵųũž 
ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷ- ƀũźŻŶƄž ŸũŹŻŶŮŹźŻū 
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űbŸŹűbūŶŮŭŹŮŶűű ŶŷūƄž ŵŷŭŮŴŮŲ 
ųŷŷŸŮŹũſűű ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄž ųŷŶ-
ŻŹũųŻŷū źbƀũźŻŶƄŵű űŶūŮźŻŷŹũŵű, 
ūbŻŷŵ ƀűźŴŮ źŷbźŻŹŷűŻŮŴƅŶƄŵű ųŷŵ-
ŸũŶűƈŵű.

ōűŮŮŨŧũū: ťŵűųűŨ 
ųűũŧŨŰūŨ

ŋbŸŷźŴŮŭŶűŮ ŭūũ Ŭŷŭũ ųũŹŭűŶũŴƅŶŷ 
űŰŵŮŶűŴũźƅ źűŻżũſűƈ źbŷźŶũƂŮŶűŮŵ 
ŚŘŗ: ųŷŴŴŮŭůű ŶũžŷŭƈŻźƈ ūbſŮŶŻŹŮ 
ūŶűŵũŶűƈ ŬŷźżŭũŹźŻūũ ųũųbųŷŶŬŴŷ-
ŵŮŹũŻ ŸŷŭŬŷŻŷūųű ŹũŪŷƀűž űbŻŮž-
ŶűƀŮźųűž źŸŮſűũŴűźŻŷū, ūbųŷŻŷŹƄž 
ŷźŻŹŷ ŶżůŭũŮŻźƈ ƆųŷŶŷŵűųũ źŻŹũŶƄ. 
śŮŸŮŹƅ ŵŷŴŷŭƄŮ ŴƇŭű żƀũŻźƈ ŭŮŴũŻƅ 
źūũŹųż, źŻŹŷűŻƅ ŭŷŵũ, ƀűŶűŻƅ źŻũŶųű 
űbƁűŻƅ ŷŭŮůŭż ŶũbŹŷźźűŲźųŷŵ ŷŪŷ-
ŹżŭŷūũŶűű źbŶŷūƄŵű ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶƄ-
ŵű ŹŮųŷŵŮŶŭũſűƈŵű.

ŘŹŷſŮźź ŵũźƁŻũŪŶŷŬŷ ŷźŶũƂŮŶűƈ 
ŚŘŗ ŶŷūƄŵ ŷŪŷŹżŭŷūũŶűŮŵ ūƄƈūűŴ 
ŶŮžūũŻųż ųũŭŹŷū ŶũbŸŹŮŭŸŹűƈŻű-
ƈž: ūbſŮžũž ŸŷbūƄŸżźųż ŸŹŷŭżųſűű 
ŭŴƈbųŷŴŴŮŭůŮŲ ŶŮŭŷźŻũŻŷƀŶŷ źūũŹ-
Ƃűųŷū, ƆŴŮųŻŹűųŷū, ŸŹŷŬŹũŵŵűźŻŷū 
űbŶũŴũŭƀűųŷū źŻũŶųŷū. ŦŻũ ŸŹŷŪŴŮ-
ŵũ ŸŮŹŮƁŴũ ūbŹũŰŹƈŭ ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶ-
ŶƄž, űbūbŹũŵųũž ŶũſűŷŶũŴƅŶŷŲ ŸŹŷ-
ŬŹũŵŵƄ «ŗŪŹũŰŷūũŶűŮ» ŸŷƈūűŴźƈ 
ŸŹŷŮųŻ «ŘŹŷŽŮźźűŷŶũŴƄ».

ŋbųŹũŻƀũŲƁűŮ źŹŷųű ŸŷźŴŮ ūūŮ-
ŭŮŶűƈ źũŶųſűŲ ŪƄŴũ ŹũŰŹũŪŷŻũŶũ 
ųŷŶſŮŸſűƈ ŋźŮŹŷźźűŲźųŷŬŷ ƀŮŵ-
ŸűŷŶũŻŶŷŬŷ ŭūűůŮŶűƈ ŸŷbŸŹŷŽŮź-
źűŷŶũŴƅŶŷŵż ŵũźŻŮŹźŻūż, ųŷŻŷŹŷŮ 
ŸŹűƁŴŷ ŶũbŰũŵŮŶż WorldSkills. ŗŶŷ 
ūųŴƇƀũŮŻ ūbźŮŪƈ ŸŹŷŮųŻ «ŘŹŷŽŮź-
źűŷŶũŴƄ» űbŠŮŵŸűŷŶũŻ ūƄźŷųűž 
ŻŮžŶŷŴŷŬűŲ. őŭŮű, ŹŷůŭũƇƂűŮźƈ 
ūbžŷŭŮ źŷŹŮūŶŷūũŶűŲ, ŴŷůũŻźƈ 
ūbŷźŶŷūż ŶŷūƄž ŹũŰŹũŪŷŻŷų ŭŴƈbŷź-
ŶũƂŮŶűƈ ųŷŴŴŮŭůŮŲ. ōŴƈbŸŹŷűŰ-

ūŷŭűŻŮŴŮŲ — ƆŻŷ űźŻŷƀŶűų ŶŷūƄž 
ŭŷŴŬŷźŹŷƀŶƄž ŰũųũŰŷū.

ŌŮŶŮŹũŴƅŶƄŲ ŭűŹŮųŻŷŹ 
ŗŗŗb«ōűŭũųŻűƀŮźųűŮ źűźŻŮ-
ŵƄ» ŧŴűƈ ŌŷŴƅŭŮŶƁŻŮŲŶ:

««ŖŮŷŪžŷŭűŵ ŵŷŶűŻŷŹűŶŬ ŶũŴűƀűƈ 
űbűźŸŷŴƅŰŷūũŶűƈ źŹŮŭźŻū ŷŪżƀŮŶűƈ 
űbūŷźŸűŻũŶűƈ ŸŷbūźŮŵ żŹŷūŶƈŵ ŷŪŹũ-
ŰŷūũŶűƈ, ŷŸŹŮŭŮŴűŻƅ ŸŷŻŹŮŪŶŷźŻƅ 
ūbŻũųŷŵ ŷŪŷŹżŭŷūũŶűű űbŹũźźƀűŻũŻƅ 
ŷŪƃŮŵƄ ŽűŶũŶźűŹŷūũŶűƈ, ŷŻŴũŭűŻƅ 
űbżŸŹŷźŻűŻƅ ŵŮžũŶűŰŵ ūųŴƇƀŮŶűƈ 
ūbŹŮŮźŻŹ ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷŲ ŸŹŷŭżų-
ſűű, ŸŹŷűŰūŮŭŮŶŶŷŲ ūbřŝ, ŹũŰŹũŪŷ-
ŻũŻƅ ũŴƅŻŮŹŶũŻűūŶƄŮ ŻŮŶŭŮŹƄ 
ųũŶũŴũ ŸŷźŻũūŷų — ŷŽźŮŻŶƄŮ ųŷŶ-
ŻŹũųŻƄ, ŽŮŭŮŹũŴƅŶƄŮ ŸŹŷŬŹũŵŵƄ, 
ŬŷźŰũųżŸųű».

őŤűųŶŧűťţŰūŨ 
Ųű ŦűŴŪţŭŶŲŭţů
ŚŹŮŭű żƀŮŪŶŷŬŷ ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ 
ūbŸŮŹūŷŵ ŸŷŴżŬŷŭűű 2023bŬŷŭũ ŪƄŴű 
ŸŹŷūŮŭŮŶƄ 8 274 ŰũųżŸųű ŶũbŷŪƂżƇ 
źżŵŵż 25 358 900 419bŹżŪ ŴŮŲ. 
ŊűŰŶŮź ŸŹŷūŮŴ 4 817bŻŷŹŬŷū 
Ÿŷb44-ŝŐ űb3 457bŻŷŹŬŷū Ÿŷb223-ŝŐ.

ŉżųſűŷŶƄ ŸŹũųŻűƀŮźųű ŮŭűŶźŻūŮŶ-
ŶƄŲ ųũŶũŴ ŹŮũŴűŰũſűű ŸŹŷŭżųſűű 
ŭŴƈbűŰŬŷŻŷūűŻŮŴŮŲ żƀŮŪŶŷŬŷ ŷŪŷŹżŭŷ-
ūũŶűƈ űbźŹŮŭźŻū ŷŪżƀŮŶűƈ: ŷźŶŷūŶŷŲ 
ŰũųũŰƀűų żbŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ żƀŮŪŶŷŬŷ 
ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ — ŬŷźżŭũŹźŻūŷ. ŋbſŮ-
Ŵŷŵ ŪűŰŶŮź ŹũźźŵũŻŹűūũŮŻ żƀũźŻűŮ 
ūbŻŮŶŭŮŹũž ųũųbŷźŻŹŷū źŻũŪűŴƅŶŷźŻű, 
ŬũŹũŶŻűŹŷūũŶŶŷŮ ŽűŶũŶźűŹŷūũŶűŮ 
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ŷŻbŶũŭŮůŶƄž ŰũųũŰƀűųŷū űbūŷŰŵŷů-
ŶŷźŻƅ ŹũŰūűūũŻƅ źūŷŲ ŪűŰŶŮź ŭũŴƅƁŮ 
ūbźŴŷůŶŷŲ ƆųŷŶŷŵűƀŮźųŷŲ źűŻżũſűű.

ŚŮŬŷŭŶƈ ŬŴũūŶƄŲ ŰũŸŹŷź ŷŻbżƀŮŪ-
ŶƄž ŷŹŬũŶűŰũſűŲ — ŷƀŮŹŻűŻƅ ųŹżŬ 
ŸŷźŻũūƂűųŷū, ųŷŻŷŹƄŮ ųŷŵŸŴŮųźŶŷ 
ŷźŶũƂũƇŻ ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶƄŮ ŷŹŬũŶű-
Űũſűű. ŋbŸŮŹūżƇ ŷƀŮŹŮŭƅ ƆŻũ Űũŭũƀũ 
źŻŷűŻ ŭŴƈbūƄźŷųŷŻŮžŶŷŴŷŬűƀŶŷŬŷ 
ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ. ŗŶű ŸŹŷŭũƇŻ żƀŮŪŶŷ- 
ŵŮŻŷŭűƀŮźųűŮ ųŷŵŸŴŮųźƄ, ūbźŷźŻũūŮ 
ųŷŻŷŹƄž ƁŻżƀŶũƈ ŸŹŷŭżųſűƈ — ūƄ-
źŷųŷŻŮžŶŷŴŷŬűƀŶƄŮ źŻũŶųű, űŶźŻŹż-
ŵŮŶŻ, ŵŮŻŷŭűƀŮźųűŮ ŹũŰŹũŪŷŻųű. 
ŋźŮ żƀŮŪŶŷŮ ŷŪŷŹżŭŷūũŶűŮ űŵŮŮŻ 
żŶűųũŴƅŶƄŮ ŻŮžŶűƀŮźųűŮ žũŹũųŻŮŹű-
źŻűųű. ŖŷbŰũųũŰƀűųű ƀũźŻŷ źŷźŹŮŭŷ-
ŻũƀűūũƇŻźƈ ŶũbźŻŷűŵŷźŻű, ŶŮbżŭŮŴƈƈ 
ŭŷŴůŶŷŬŷ ūŶűŵũŶűƈ ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅ-
ŶŷŲ ſŮŶŶŷźŻű Żũųűž űŰŭŮŴűŲ. ŋŴũźŻƅ, 
źŻũŹũƈźƅ ŹŮƁűŻƅ ƆŻż ŸŹŷŪŴŮŵż, ŷŻŭũ-
ŮŻ ŸŹűŷŹűŻŮŻ ŸŹűbŬŷźŰũųżŸųũž űŶŶŷ-
ūũſűŷŶŶŷŲ ŸŹŷŭżųſűű.

ŘŹűbƆŻŷŵ ŷŪŷŹżŭŷūũŶűŮ, ų ūƄŸżź-
ųũŮŵŷŮ ŶũƁűŵű ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƈŵű, 
ŵŷůŮŻ ŷźŻũŻƅźƈ ŶŮūŷźŻŹŮŪŷūũŶŶƄŵ, 
ŸŷźųŷŴƅųż ŮŬŷ ŶŮbūűŭƈŻ ŰũųżŸƂűųű: 
ūbřŷźźűű ŭŮŲźŻūżŮŻ ŸŹűųũŰ ɏb804, 
ųŷŻŷŹƄŲ żŻūŮŹůŭũŮŻ ŸŮŹŮƀŮŶƅ 
źŹŮŭźŻū ŷŪżƀŮŶűƈ, ũ ŷŶ ŶŮ ūźŮŬŭũbźŷ-
ŷŻūŮŻźŻūżŮŻ ųũŻũŴŷŬż żźŴżŬ űbŻŷūũŹŷū. 
ŚŮŬŷŭŶƈ ūźŮ ŰũųżŸƂűųű ŭŷŴůŶƄ 
ŷŹűŮŶŻűŹŷūũŻƅźƈ űŵŮŶŶŷ ŶũbųũŻũŴŷŬ. 
ŎźŴű ŷŶ ŶŮbũųŻżũŴűŰűŹŷūũŶ, ŻŷbūŷŰ-
ŶűųũƇŻ ŹũŰŶŷƀŻŮŶűƈ.

ŚūŷŮūŹŮŵŮŶŶŷŲ ŭŴƈbŪűŰŶŮźũ ƈūŴƈ-
ŮŻźƈ űbűŶűſűũŻűūũ ŹũŪŷƀŮŲ ŬŹżŸŸƄ 
œŷŵűŻŮŻũ ŸŷbŸŹŷźūŮƂŮŶűƇ ŌŷźŭżŵƄ 
ŸŷbūŷŸŹŷźũŵ ŵŷŶűŻŷŹűŶŬũ űbźŷūŮŹ-
ƁŮŶźŻūŷūũŶűƈ ŰũųŷŶŷŭũŻŮŴƅźŻūũ 
ūbźŽŮŹŮ źŹŮŭŶŮŬŷ ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅ-
ŶŷŬŷ ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ ŸŹŮŭŷźŻũūűŻƅ 
ųŷŴŴŮŭůũŵ ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ ŸŹűŷŪ-
ŹŮŻũŻƅ ŷŪŷŹżŭŷūũŶűŮ żbŮŭűŶŷŬŷ 
ŸŷźŻũūƂűųũ — ŹŷźźűŲźųŷŬŷ ŸŹŷűŰ-
ūŷŭűŻŮŴƈ. ŕŮŹũ ŸŷŵŷůŮŻ ŪűŰŶŮźż 
ŸŷŴżƀũŻƅ źŻũŪűŴƅŶƄŮ űbŭŷŴŬŷźŹŷƀ-
ŶƄŮ ŰũųũŰƄ.

ŋŴũŭűŵűŹ œŹűųżƁŮŶųŷ, ŬŮ-
ŶŮŹũŴƅŶƄŲ ŭűŹŮųŻŷŹ 
ŗŗŗb«ŖŮųź- ś», śŕ NexTouch:

«ŋũůŶŷ, ƀŻŷŪƄ ŸŷƈūűŴũźƅ ūŷŰŵŷů-
ŶŷźŻƅ ŸŴũŶűŹŷūũŶűƈ ŰũųżŸŷų ŶũbŶŮ-
źųŷŴƅųŷ ŴŮŻ ūŸŮŹŮŭ ŭŴƈbŹũŰūűŻűƈ źŷ-
ūŹŮŵŮŶŶŷŲ ũŸŸũŹũŻŶŷŲ ſűŽŹŷūŷŲ 
źŹŮŭƄ, źŷŰŭũŶűƈ ŦœŊ űbŷźŶũƂŮŶűƈ űŶ-
ŽŹũźŻŹżųŻżŹƄ ŹŮŬűŷŶŷū źbŽŷųżźŷŵ 
ŶũbųũƀŮźŻūŮŶŶƄŮ űŰŭŮŴűƈ űŵŮŶŶŷ 
ŹŷźźűŲźųűž ŸŮŹŮŭŷūƄž ŸŹŮŭŸŹűƈŻűŲ. 
ŘŷźŻŷƈŶŶƄŲ źŸŹŷź ŶũbŸŹŷŭżųſűƇ, 
ŸŹŷűŰūŷŭűŵżƇ ūbřŝ, — ŶŮŷŪžŷŭűŵŷŮ 
żźŴŷūűŮ ŭŴƈbŹũŰūűŻűƈ ŻŮžŶŷŴŷŬűƀŮ-
źųŷŬŷ źżūŮŹŮŶűŻŮŻũ źŻŹũŶƄ. Řŷųũ 
ŵƄ ūűŭűŵ, ƀŻŷbūŷbŵŶŷŬűž ŰũųżŸŷƀŶƄž 
ŸŹŷſŮŭżŹũž ŭŷbźűž ŸŷŹ ŸŹŮŭŸŷƀŻŮŶűŮ 
ŷŻŭũŮŻźƈ ŶŮŭŷŪŹŷźŷūŮźŻŶƄŵ Ÿŷ-
źŻũūƂűųũŵ, ųŷŻŷŹƄŮ ŸŹűūŷŰƈŻ 
ŶũbŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶƄŲ ŹƄŶŷų ŷŪŷŹżŭŷūũ-
ŶűŮ űŶŷźŻŹũŶŶŷŬŷ ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ, 
ŸŹŷźŻŷ ŶũŹűźŷūũū ŶũbŪżŵũŬŮ, ƀŻŷbŷŶŷ 
ŹŷźźűŲźųŷŮ, űŴű,bźŭŮŴũū ƆųźŸŮŹŻűŰż 
ŶũbŷŭűŶ ŸŹŷŭżųŻ ūbźŮŹűű, ŸŷźŻũūŴƈ-
ƇŻ źŷūŮŹƁŮŶŶŷ ŭŹżŬŷŲ. śżŻ ŶżůŮŶ 
źűźŻŮŵŶƄŲ Ÿŷŭžŷŭ, űbūũůŶŷ ŷųũŰũŻƅ 
ƆųźŸŮŹŻŶżƇ ŸŷŭŭŮŹůųż ŰũųũŰƀűųũŵ 
ŸŹűbŸŹűŮŵųŮ, ŶũŸŹűŵŮŹ, ŷŻbŸŹŷŽűŴƅ-
ŶƄž ũźźŷſűũſűŲ űŴűbŹŮŬűŷŶũŴƅŶƄž 
śŘŘ, Ż. ų. ŷƀŮūűŭŶŷ ŶŮbŵŷůŮŻ ūbųũ-
ůŭŷŲ ƁųŷŴŮ űŴűbŭŮŻźųŷŵ źũŭż ŹũŪŷ-
ŻũŻƅ ƆųźŸŮŹŻ ŸŷbŷſŮŶųŮ źŷŷŻūŮŻ-
źŻūűƈ ŻŷūũŹũ ųŹűŻŮŹűƈŵ ŹŷźźűŲźųŷŲ 
ŸŹŷŭżųſűű. ŦŻŷ ūũůŶŮŲƁűŲ ŽũųŻŷŹ, 
ŪŮŰbųŷŻŷŹŷŬŷ ŹũŰūűūũŻƅ ŻŮžŶŷŴŷŬű-
ƀŮźųűŲ źżūŮŹŮŶűŻŮŻ ŶŮūŷŰŵŷůŶŷ».

«ŖźŲųűů»: źŵű ũŧŶŵ 
ŲųűūŪťűŧūŵŨŮū űŵ ŰűťűŦű 
ŴűűŤżŨŴŵťţ
ŘŮŹŮŭ ŶŷūƄŵ ŷŪƃŮŭűŶŮŶűŮŵ 
«ŜƀŸŹŷŵ» źŻŷűŻ Űũŭũƀũ źŻŹżųŻżŹű-
ŹŷūũŻƅ űŶŭżźŻŹűƇ, ŸŹŷūŮźŻű ŵŷŶű-
ŻŷŹűŶŬ ŸŮŹūŷŷƀŮŹŮŭŶƄž ŸŹŷŪŴŮŵ 
ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƈ, ŷƀŮŹŻűŻƅ ųŹżŬ źŸŮſű-
ũŴűźŻŷū, ŸŹűŶűŵũƇƂűž ŹŮƁŮŶűƈ 
ŷbŸŹűŷŪŹŮŻŮŶűű ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ, ŗűŵű ŲųŨŧűŴŵţťŮŨŰű ŭűůŲţŰūŨŬ őőő «ŐŨŭŴ-ŕ», ŕŏ NexTouch
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űbźŻũŻƅ źūƈŰżƇƂűŵ ŰūŮŶŷŵ ŵŮůŭż 
ŸŹŮŭŸŹűƈŻűƈŵű űbūŴũźŻƅƇ.

ŌŮŶŮŹũŴƅŶƄŲ ŭűŹŮųŻŷŹ 
ŗŗŗb«ōűŭũųŻűƀŮźųűŮ źűźŻŮ-
ŵƄ» ŧŴűƈ ŌŷŴƅŭŮŶƁŻŮŲŶ:

«ŗźŶŷūŶũƈ ŸŹŷŪŴŮŵũ ūbŻŷŵ, ƀŻŷbŹƄ-
Ŷŷų żƀŮŪŶŷŬŷ ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ ŷƀŮŶƅ 
żŹŮŬżŴűŹŷūũŶ ŬŷźżŭũŹźŻūŷŵ, ūźŮ ŹŮ-
ƁŮŶűƈ ŸŹűŶűŵũƇŻźƈ ŹŮŬżŴƈŻŷŹŷŵ, 
ŶŮŻ źūŷŪŷŭŶŷŬŷ ŹƄŶųũ. őbŬŴũūŶũƈ Űũ-
ŭũƀũ źŷƇŰũ — ŷŪŮźŸŮƀűŻƅ ŭűũŴŷŬ 
ŵŮůŭż ŪűŰŶŮźŷŵ űbŬŷźżŭũŹźŻūŷŵ. 
ŠŻŷŪƄ ŪűŰŶŮź-źŷŷŪƂŮźŻūŷ ŵŷŬŴŷ 
ūŴűƈŻƅ ŶũbŽŷŹŵűŹŷūũŶűŮ ŸŹŷŬŹũŵŵƄ 
ŸŷbŵũŻŮŹűũŴƅŶŷ-ŻŮžŶűƀŮźųŷŵż ŷźŶũ-
ƂŮŶűƇ żƀŮŪŶƄž ŰũūŮŭŮŶűŲ».

ŗŻŹũźŴƅ ůŭŮŻ űbŮŭűŶƄŮ ŵŮŻŷŭű-
ƀŮźųűŮ ŹŮųŷŵŮŶŭũſűű ŸŷbŷźŶũƂŮ-
ŶűƇ ŭŴƈbŶũƀũŴƅŶŷŬŷ űbźŹŮŭŶŮŬŷ 
ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶŷŬŷ ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ, 
ŸŷbũŶũŴŷŬűű źbŶŮŭũūŶŷ ŸŹűŶƈŻƄŵű 
ŹŮųŷŵŮŶŭũſűƈŵű ŭŴƈbŭŷƁųŷŴƅŶŷŬŷ 
ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ.

ŉőōś ŸŴũŶűŹżŮŻ żƀũźŻūŷūũŻƅ 
ūbũŸŹŷŪũſűű űbūŶŮŭŹŮŶűű ƆŻŷŬŷ 
ŭŷųżŵŮŶŻũ. ŋbŻŷŵ ƀűźŴŮ ũźźŷſűũ-
ſűƈ ŪżŭŮŻ ŸŹűūŴŮųũŻƅ ƆųźŸŮŹŻŷū 
űbŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶƄž ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ 
ŭŴƈbűŶŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ żƀŮŪŶƄž ŷŹ-
ŬũŶűŰũſűŲ ŷbźŹŮŭźŻūũž ŷŪżƀŮŶűƈ 
űbūŷźŸűŻũŶűƈ.

ŗŴƅŬũ ōŷŹŷŻƇų, ŭűŹŮųŻŷŹ 
ŽũŪŹűųű «ŋŮźŶũ»:
«ŘŹŷűŰūŷŭűŻŮŴű źbŶŮŻŮŹŸŮ-

ŶűŮŵ ůŭżŻ ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ ŮŭűŶƄž 
ŻŹŮŪŷūũŶűŲ ųbżƀŮŪŶŷŵż ŷŪŷŹżŭŷūũ-
ŶűƇ. ŚŮŲƀũź ŵƄ Ŷũžŷŭűŵźƈ ūbźŷźŻŷƈ-
Ŷűű ŹũŰŭūŷŮŶŶŷźŻű, ųũųbŶũŵ źŪũŴũŶ-
źűŹŷūũŻƅ źūŷŲ ũźźŷŹŻűŵŮŶŻ, ƀŻŷŪƄ 
źűźŻŮŵũ ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ ŶũžŷŭűŴũ 
ūbŶŮŵ ŸŮŭũŬŷŬűƀŮźųżƇ ſŮŴŮźŷŷŪŹũŰ-
ŶŷźŻƅ, ũbŶũƁű ŸŷųżŸũŻŮŴű űźŸƄŻƄ-
ūũŴű ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƅźųűŲ űŶŻŮŹŮź. 
ŖŮbųũůŭŷŵż ŸŹŷűŰūŷŭźŻūż ŸŷŭbźűŴż 
ŶũŶƈŻƅ źŷŻŹżŭŶűųũ, ųŷŻŷŹƄŲ źŵŷ-

ůŮŻ ŸŹűŭũŻƅ ŸŹŷŭżųŻż ŵŮŻŷŭŷŴŷ-
ŬűƀŮźųżƇ ſŮŶŶŷźŻƅ».

ŋŮŭżƂűŲ ŹŷźźűŲźųűŲ žŷŴŭűŶŬ 
Ōœb«ŘŹŷźūŮƂŮŶűŮ», ŹũŶŮŮ ūƄźŻż-
ŸũūƁűŲ źŻŹũŻŮŬűƀŮźųűŵ ŸũŹŻŶŮŹŷŵ 
ŖũſűŷŶũŴƅŶŷŬŷ źƃŮŰŭũ ŸŹŷűŰūŷŭű-
ŻŮŴŮŲ żƀŮŪŶŷŬŷ ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ, Ÿŷŭ-
ŭŮŹůűūũŮŻ źŷŰŭũŶűŮ ũźźŷſűũſűű 
«ŜƀŸŹŷŵ».

ŚŮŬŷŭŶƈ ųŷŵŸũŶűƈ — ŶŮbŸŹŷźŻŷ 
űŰŭũŻŮŴƅźŻūŷ żƀŮŪŶŷŲ ŴűŻŮŹũŻżŹƄ, 
ƆŻŷ ųŹżŸŶƄŲ ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶƄŲ űŶ-
ŻŮŬŹũŻŷŹ, ŬŴũūŶŷŲ ŰũŭũƀŮŲ ųŷŻŷŹŷŬŷ 
ƈūŴƈŮŻźƈ ŷŪŮźŸŮƀŮŶűŮ ŭŷźŻżŸũ ųbųũ-
ƀŮźŻūŮŶŶŷŵż ŷŪŹũŰŷūũŶűƇ ŭŴƈbūźŮž 
ųũŻŮŬŷŹűŲ żƀũƂűžźƈ.

ŖũŸŹűŵŮŹ, «ŘŹŷźūŮƂŮŶűŮ» ūƄŸż-
źųũŮŻ ŵŷŪűŴƅŶƄŮ ŴũŪŷŹũŻŷŹűű, Ÿŷ-
ŰūŷŴƈƇƂűŮ ƁųŷŴƅŶűųũŵ űŶŻŮŹŮźŶŷ 
űbŸŹűbƆŻŷŵ ŪŮŰŷŸũźŶŷ ŸŹŷūŷŭűŻƅ 

ŷŸƄŻƄ, ƆųźŸŮŹűŵŮŶŻƄ, ŷŹŬũŶűŰŷūƄ-
ūũŻƅ ŸŹŷŮųŻŶżƇ űbűźźŴŮŭŷūũŻŮŴƅ-
źųżƇ ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻƅ.

ŋűųŻŷŹűƈ œŷŸƄŴŷūũ, ūű-
ſŮ-ŸŹŮŰűŭŮŶŻ ŸŷbűŰŭũŻŮŴƅ-
źųŷŲ ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű ŉŗb«őŰ-

ŭũŻŮŴƅźŻūŷ “ŘŹŷźūŮƂŮŶűŮ”»:
«“ŜƀŸŹŷŵ” — ƆŻŷ ŪƄźŻŹŷ ŹũŰūűūũƇ-
Ƃũƈźƈ, ŭűŶũŵűƀŶũƈ ŸŴŷƂũŭųũ, ŸŹű-
ŰūũŶŶũƈ ŷŸŮŹũŻűūŶŷ ŹŮũŬűŹŷūũŻƅ 
ŶũbūƄŰŷūƄ ūŹŮŵŮŶű źbſŮŴƅƇ űŶŻŮ-
ŬŹũſűű Ŷũżųű, ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ, ūŷźŸűŻũ-
Ŷűƈ űbŹŷźźűŲźųŷŬŷ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƈ».

ŉőōś żūŮŹŮŶũ, ƀŻŷbźŷŰŭũŶűŮ ŻũųŷŬŷ 
ŷŪƃŮŭűŶŮŶűƈ ũųŻżũŴƅŶŷ ūbŸŴũŶŮ 
ųŷŵŵżŶűųũſűŲ źbūŴũźŻƅƇ ŭŴƈbūźŮž, 
ųŻŷbŸŹŷűŰūŷŭűŻ żƀŮŪŶŷŮ űbűŬŹŷūŷŮ 
ŷŪŷŹżŭŷūũŶűŮ, űbŭŴƈbŻŮž, ųŻŷbŷźŶũ-
ƂũŮŻ űŵű ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶƄŮ ŷŹŬũ-
ŶűŰũſűű.

ŗűŵű ūŪ ŷűŵűŤţŰŭţ ŃŋŇŕ

ūŴũźŻƅƇ ŭŴƈ
ŮŪŶŷŮ űbűŬŹŷ

ŻŮž, ųŻŷbŷźŶũ
ƅŶƄŮ ŷŹŬũ-
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ŕűŲ-10 ŴŶŤŽŨŭŵűť Ųű űŤżŨŬ ŴŶůůŨ ŪţŭŶŲűŭ Ųű ŭűŧŶ 32.99.53 (ŖźŨŤŰűŨ űŤűųŶŧűťţŰūŨ)

œŨŦūűŰ őŤżţƂ ŴŶůůţ ōűŮūźŨŴŵťű ŪţŭŶŲűŭ
ŇűŮƂ űŵ űŤżŨŬ ŴŶůůž 

ŪţŭŶŲűŭ, %

77 ŏűŴŭťţ  3 611 048 671 613 14%

78 ŔţŰŭŵ-ŒŨŵŨųŤŶųŦ  1 929 235 746 614 8%

20 ŚŨźŨŰŴŭţƂ ųŨŴŲŶŤŮūŭţ  913 054 089 32 4%

72 ŕƁůŨŰŴŭţƂ űŤŮţŴŵſ  906 218 230 209 4%

02 œŨŴŲŶŤŮūŭţ ńţŻŭűųŵűŴŵţŰ  571 900 973 276 2%

42 ōŨůŨųűťŴŭţƂ űŤŮţŴŵſ  566 676 993 114 2%

61 œűŴŵűťŴŭţƂ űŤŮţŴŵſ  559 165 526 188 2%

16 œŨŴŲŶŤŮūŭţ ŕţŵţųŴŵţŰ  511 393 556 124 2%

59 ŒŨųůŴŭūŬ ŭųţŬ  497 313 506 214 2%

86 ŘţŰŵž-ŏţŰŴūŬŴŭūŬ Ńő — šŦųţ  473 434 860 206 2%

ŒųűźŨŨ  14 819 458 269 5 684 58%

ŋŕőņ 25 358 900 419 8 274 100%
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ŃŰţŮūŪ ť ųţŪųŨŪŨ ŴŲűŴűŤűť ŪţŭŶŲŭū

ŔŲűŴűŤ űŵŤűųţ ōűŮūźŨŴŵťű Ųű ŲűŮƁ Őŏř ŔŶůůţ Ųű ŲűŮƁ Őŏř2
ŇűŮƂ űŵ űŤżŨŬ 

ŴŶůůž ŪţŭŶŲűŭ, %
ŠŮŨŭŵųűŰŰžŬ ţŶŭŹūűŰ 1 293 1 628 304 849 61%
ŊţŭŶŲŭţ Ŷ ŨŧūŰŴŵťŨŰŰűŦű ŲűŴŵţťżūŭţ 989 361 046 077 14%
ōűŰŭŶųŴ 13 324 281 316 12%
ŊţŭŶŲŭţ ūŰűŦű ŴŲűŴűŤţ ųţŪůŨżŨŰūƂ 298 166 213 642 6%
ŊţŲųűŴ ŭűŵūųűťűŭ ť ƀŮŨŭŵųűŰŰűŬ ŷűųůŨ 369 148 796 478 6%
ŊţŲųűŴ ŲųŨŧŮűũŨŰūŬ ť ƀŮŨŭŵųűŰŰűŬ ŷűųůŨ 6 21 330 937 1%
ŊţŭŶŲŭţ Ŵ ŶźŨŵűů ŲűŮűũŨŰūŬ Ŵŵ. 111 1 4 629 132 0%
ŋŕőņ 2 969 2 654 602 432 100%

ŃŰţŮūŪ ť ųţŪųŨŪŨ ŴŲűŴűŤűť ŪţŭŶŲŭū

ŔŲűŴűŤ űŵŤűųţ ōűŮūźŨŴŵťű Ųű ŲűŮƁ Őŏř ŔŶůůţ Ųű ŲűŮƁ Őŏř2
ŇűŮƂ űŵ űŤżŨŬ 

ŴŶůůž ŪţŭŶŲűŭ, %
ŊţŭŶŲŭţ ūŰűŦű ŴŲűŴűŤţ ųţŪůŨżŨŰūƂ 823 1 934 329 086 8%
ŊţŭŶŲŭţ Ŵ ŶźŨŵűů ŲűŮűũŨŰūŬ Ŵŵ. 111 28 755 805 100,6 3%
ŊţŭŶŲŭţ Ŷ ŨŧūŰŴŵťŨŰŰűŦű ŲűŴŵţťżūŭţ 1 706 2 896 540 303 11%
ŊţŲųűŴ ŭűŵūųűťűŭ ť ƀŮŨŭŵųűŰŰűŬ ŷűųůŨ 991 765 777 372,4 3%
ŊţŲųűŴ ŲųŨŧŮűũŨŰūŬ ť ƀŮŨŭŵųűŰŰűŬ ŷűųůŨ 23 40 881 635,63 0%
ŊţŲųűŴ ŹŨŰ 2 648 000 0%
ōűŰŭŶųŴ 38 992 821 856,5 4%
ŠŮŨŭŵųűŰŰžŬ ţŶŭŹūűŰ 4 663 17 972 097 064 71%
ŋŕőņ 8 274 25 358 900 419 100%
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ŉźźŷſűũſűƈ «ŉőōś»

ŋűųŻŷŹűƈ œŷŸƄŴŷūũ,

ūűſŮ-ŸŹŮŰűŭŮŶŻ ŸŷbűŰŭũŻŮŴƅźųŷŲ ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű 

ŗŻbūźŮŲ ŭżƁű ŸŷŰŭŹũūŴƈŮŵ ŉźźŷſűũſűƇ űŶŭżźŻŹűű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū 
źbƇŪűŴŮŮŵ!
œũůŮŻźƈ, ƀŻŷb15bŴŮŻ — ŶŮbŻũųŷŲ ŪŷŴƅƁŷŲ źŹŷų, ŶŷbźųŷŴƅųŷ ūźŮŬŷ ūũůŶŷŬŷ 
ūƄ żźŸŮŴű źŭŮŴũŻƅ ŰũbƆŻŷ ūŹŮŵƈ. ŞŷƀŮŻźƈ ūƄŹũŰűŻƅ ŪŴũŬŷŭũŹŶŷźŻƅ 
ŰũbūũƁű űŶűſűũŻűūƄ, ųŷŻŷŹƄŮ ŸŷŵŷŬũƇŻ ŹũŰūűŻűƇ ŷŻŹũźŴű 
űbźŸŷźŷŪźŻūżƇŻ ŸŷūƄƁŮŶűƇ ųũƀŮźŻūũ ŸŹŷŭżųſűű ŭŴƈbŶũƁűž ŭŮŻŮŲ.
œũųbŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴű żƀŮŪŶŷŬŷ ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ ŷźŷŪżƇ ŪŴũŬŷŭũŹŶŷźŻƅ žŷŻűŵ 
ūƄŹũŰűŻƅ ŰũbűŶűſűũſűƇ ŷŪźżůŭŮŶűŲ ŷbźŷŰŭũŶűű ŮŭűŶƄž źŻũŶŭũŹŻŷū 
ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ ŻŷūũŹŷū ŭŴƈbŭŮŻŮŲ. ŖũƁũ ŬŴũūŶũƈ ſŮŴƅ — źƀũźŻƅŮ 
űbŪŴũŬŷŸŷŴżƀűŮ ŸŷŭŹũźŻũƇƂŮŬŷ ŸŷųŷŴŮŶűƈ, ŸŷƆŻŷŵż ůűŰŶŮŶŶŷ ūũůŶŷ, 
ƀŻŷŪƄ ūźŮ ŭŮŻźųűŮ ŻŷūũŹƄ ŪƄŴű ŪŮŰŷŸũźŶƄŵű űbźŷūŹŮŵŮŶŶƄŵű.
ŏŮŴũŮŵ ũźźŷſűũſűű ŮƂŮbŭŷŴŬűž ŴŮŻ ŸŹŷſūŮŻũŶűƈ, żźŸŮžŷū 
űbŷźżƂŮźŻūŴŮŶűƈ ūźŮŬŷ ŰũŭżŵũŶŶŷŬŷ!

ŉŗb«őŰŭũŻŮŴƅźŻūŷ “ŘŹŷźūŮƂŮŶűŮ”» 

Ƥ őųŦţŰūŪţŹūƂ 2022 ŇūŰţůūŭţ ŋŐŐ őōŅŠŇ2 œŨŦūűŰ
1 őőő «ŐŨŭŴ-ŕ» 1 909 430 ƫ 89,0% 7723740056 26.20 ŏűŴŭťţ

2 őőő «ŠŭŪţůŨŰ-ŕŨŸŰűŮţŤ» 1 169 469 ƫ 18,8% 7721604435 58.19 ŏűŴŭťţ

3 őőő «ŒųūŭŮţŧŰţƂ 
ųűŤűŵűŵŨŸŰūŭţ» 977 742 ƫ 54,1% 7730697556 47.91.2 ŏűŴŭťţ

4 őőő «ŐţŶźŰžŨ ųţŪťŮŨźŨŰūƂ» 883 984 ƫ 66,9% 7724614449 72.19 ŏűŴŭťţ

5 őőő «ņŨűŴŭţŰ» 844 519 ƫ 27,5% 7801450808 72.19 ŔţŰŭŵ-ŒŨŵŨųŤŶųŦ

6 őőő «řŋŕő» 709 906 ƭ26,6% 7701867242 58 ŏűŴŭťţ

7 őőő «ŔţŦţ ŕŨŸŰűŮűŦūū» 675 288 ƭ 59,% 7718589473 26.20 ŏűŴŭťţ

8 őőő «ŔŵųűŰūŭŶů» 617 226 ƫ 47,9% 9718140096 46.90 ŏűŴŭťţ

9 őőő  «ŃŬŴūƀŮ ŕŨŸŰű» 496 009 ƭ 91,5% 1624014670 26.20 ŕţŵţųŴŵţŰ

10 őőő «œŨŮŨűŰ» 436 754 ƭ  19,3% 5753061837 26.51 őųŮűťŴŭţƂ

ŋŕőņőŋŕőņő 8 720 327 -31

ŖŚňńŐőň őńőœŖŇőŅŃŐŋň
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ŔňœņňŌ ŒŎŃŘőŕŐŋōőŅ: œŞŐōŖ ņőŔŊŃōŖŒőō 
ŇŎŢ ŔŃŇŋōőŅ ŐŖŉŐŞ ŒňœňŏňŐŞ

ŚŮŹŬŮŲ ŋŴũŭűŵűŹŷūűƀ, ŷŻųżŭũ 
ŻũųŷŮ ŶŮŷŪƄƀŶŷŮ ŶũŰūũŶűŮ 
żbŋũƁŮŲ ųŷŵŸũŶűű?

— ŊũŪũƁųũ — ƆŻŷ ŭŮŹŮūƈŶŶƄŲ ŪŹż-
źŷų, źbŸŷŵŷƂƅƇ ųŷŻŷŹŷŬŷ źŷŰŭũūũŴű 
ŸŹŷŪŮŴ ŵŮůŭż źŴŷūũŵű ŸŹű ŶũŪŷŹŮ 
ŸŮƀũŻŶŷŬŷ ŻŮųźŻũ Ŷũ źŻũŹƄž ŸŷŴű-
ŬŹũŽűƀŮźųűž źŻũŶųũž. ŘŹŷŪŮŴ — ƆŻŷ 
źūŷŮŬŷ Źŷŭũ ŸũżŰũ, ųŷŻŷŹżƇ ŭŷŴůŮŶ 
ŭŮŹůũŻƅ ūŰŹŷźŴƄŲ, ųŷŬŭũ ŶũŪŴƇŭũŮŻ, 
ųũų űŬŹũƇŻ ŭŮŻű. śũų ŭŮŻű źŻŹŷƈŻ űŰ 
ŻűƁűŶƄ, ŸżźŻŷŻƄ űbŭŷźŻũŻŷƀŶŷŬŷ ūŹŮ-
ŵŮŶű, ūbƆŻŷŵ źŵƄźŴŮ ŷŶű ŶũźŻŷƈƂűŮ 
ŻūŷŹſƄ. ŊũŪũƁųű ŸŷŵŷŬũƇŻ űŵ źŷŰ-
ŭũūũŻƅ ŸŹũųŻűƀŮźųű ŴƇŪƄŮ ŷŪƃŮųŻƄ 
űbŹŮũŴűŰŷūƄūũŻƅ ūźŮūŷŰŵŷůŶƄŮ 
űŭŮű. ŠũźŻŷ źŻŹŷűŻŮŴƅźŻūŷ źŷŸŹŷūŷ-
ůŭũŮŻźƈ ŹŮůűźźŮŹźųűŵű űbŹŷŴŮūƄŵű 
űŬŹũŵű.

ŋőōś: ŋbƀŮŵ źŸŮſűŽűųũ ŸŹŷźŻŹũŶ-
źŻūũ źŷūŹŮŵŮŶŶŷŬŷ ŭŮŻźųŷŬŷ źũŭũ?

— ōŮŻźųűŮ źũŭƄ ūbřŷźźűű ŸŹŮű-
ŵżƂŮźŻūŮŶŶŷ ŵũŴŮŶƅųűŮ, ƀũźŻŷ 
źŸũŴƅŶű źŷūŵŮƂŮŶƄ źbűŬŹŷūŷŲ. 
ŘŹŷŪŴŮŵũ ŭŮŽűſűŻũ ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ 
ŹŮƁũŮŻźƈ ŻŹũŶźŽŷŹŵűŹżŮŵŷźŻƅƇ 
űbŸŷŴűŽżŶųſűŷŶũŴƅŶŷźŻƅƇ ŹũŰūű-
ūũƇƂűž źŹŮŭ. şŮŶŻŹ ųŷŶźŻŹżűŹŷ-
ūũŶűƈ «ŊũŪũƁųű» ŷŻūŮƀũŮŻ ƆŻűŵ 
ŻŹŮŪŷūũŶűƈŵ. ōŮŻű ŵŷŬżŻ źŷŰŭũūũŻƅ 
űŰ ŪũŪũƁŮų ųżųŷŴƅŶƄŮ ŭŷŵũ, ŵŶŷ-
ŬŷƆŻũůŶƄŮ ŬũŹũůű, ŶŮŷŪžŷŭűŵżƇ 
ŵŮŪŮŴƅ Ÿŷŭ źŷŪźŻūŮŶŶƄŲ ŹŷźŻ, 
ŸŮŹźŷŶũůŮŲ ŭŴƈ ŹŮůűźźŮŹźųűž űŬŹ 
űbūźŮūŷŰŵŷůŶƄŲ ŵŷŪűŴƅŶƄŲ ŻŹũŶź-
ŸŷŹŻ.

ŋőōś: œũųűŮ ŮƂŮ ŶƇũŶźƄ ŶżůŶŷ 
żƀűŻƄūũŻƅ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƈŵ, ųŷŻŷ-
ŹƄŮ žŷŻƈŻ ŸŷźŻũūŴƈŻƅ ŷŪŷŹżŭŷūũŶűŮ 
ūbŭŷƁųŷŴƅŶƄŮ żƀŹŮůŭŮŶűƈ?

— ŨbŵŶŷŬŷ žŷůż Ÿŷ ŭŮŻźųűŵ źũŭũŵ 
űbūűůż, ųũų ųżŸŴŮŶŶŷŮ ŷŪŷŹżŭŷūũŶűŮ 
ŸŹŷźŻũűūũŮŻ, ŷŶŷ ŷųũŰƄūũŮŻźƈ źŴűƁ-
ųŷŵ ŰũŻŹũŻŶƄŵ Ÿŷ ŵũŻŮŹűũŴƅŶƄŵ 
űbƀŮŴŷūŮƀŮźųűŵ, ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶƄŵ 

ŐţźūŰţƂ Ŵ 2019 Ŧűŧţ ŭűůŲţŰūƂ «ńţŤţŻŭū» ŪţŰūůţŨŵŴƂ ųţŪųţŤűŵŭűŬ 
ū ŲųűūŪťűŧŴŵťűů űŤųţŪűťţŵŨŮſŰžŸ ŴųŨŧ ŧŮƂ ŧŨŵŴŭūŸ Ŵţŧűť ū ŰţźţŮſŰžŸ ŻŭűŮ, 
ŪţŧŨŬŴŵťŶƁżūŸ ŲųűŴŵųţŰŴŵťţ ŲűůŨżŨŰūŬ ū ŶŮūŹž. ōűůŲţŰūƂ ŵţŭũŨ űŤŶźţŨŵ 
ŲŨŧţŦűŦűť ū ŴűŪŧţŨŵ ŴűűŤżŨŴŵťű ťűŭųŶŦ ūŧŨū ŴţůűŹŨŰŰűŴŵū ŧűŻŭűŮſŰűŦű 
ū ŰţźţŮſŰűŦű ŻŭűŮſŰűŦű ŧŨŵŴŵťţ. Ņ źŨů ŴŲŨŹūŷūŭţ űŴŰţżŨŰūƂ ŴűťųŨůŨŰŰžŸ 
ŧűŻŭűŮſŰžŸ ŶźųŨũŧŨŰūŬ ŶźŨŤŰžů űŤűųŶŧűťţŰūŨů, ůž ŶŪŰţŮū Ŷ ŦŨŰŨųţŮſŰűŦű 
ŧūųŨŭŵűųţ ŭűůŲţŰūū ŔŨųŦŨƂ ŒŮţŸűŵŰūŭűťţ.
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ŹŮźżŹźũŵ. ŠũźŻŷ ŻũųŷŮ ŷŪŷŹżŭŷūũŶűŮ 
ŸŷųżŸũŮŻźƈ źũŭũŵű ŻŷŴƅųŷ ŪŴũŬŷŭũŹƈ 
ŹũŪŷŻŮ ŵũŹųŮŻŷŴŷŬŷū.

ŌŴũūŶƄŲ ŶƇũŶź — ƆŻŷ ŭżŵũŻƅ ŷbŭŮŻƈž, 
ũbŶŮ ŷbźūŷŮŲ źūŮŹžſŮŶŶŷŲ űŭŮŮ. ŗŶű 
ŬŷŴŷźżƇŻ Űũ ŸŹŮŭŴũŬũŮŵƄŮ űŵ ŵũŻŮŹű-
ũŴƄ ūbŻŮƀŮŶűŮ ŭŴűŻŮŴƅŶŷŬŷ ūŹŮŵŮŶű. 
ŠũźŻŷ ŪƄźŻŹŷ ŸŹŷžŷŭűŻ ūũż-ƆŽŽŮųŻ, 
űbŭŮŻű ŷźŻƄūũƇŻ ųbŷŪƃŮųŻż. ŋbŶŷŹŵŮ 
ŷŶű ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūżƇŻ źbŹũŰūűūũƇ-
Ƃűŵű źŹŮŭźŻūũŵű źũŵŷźŻŷƈŻŮŴƅŶŷ, 
ũbųŷŬŭũ ŸŹűžŷŭűŻ ūŰŹŷźŴƄŲ, Żŷ 
ŶũƀűŶũƇŻ ūűŭŮŻƅ ŪŷŴƅƁŮ ŹŮźżŹźũ 
ūbŻŷŵ, ūŷ ƀŻŷ űŬŹũŴű. ŋbŵŷŶŻŮźźŷŹű- 
ŸŮŭũŬŷŬűųŮ ŮźŻƅ ŸŷŶƈŻűŮ «ŸŹŮŰŮŶŻũ-
ſűƈ ŵũŻŮŹűũŴũ», ųŷŬŭũ ūŷźŸűŻũŻŮŴƅ 
ŹũźźųũŰƄūũŮŻ űbŸŷųũŰƄūũŮŻ ŹŮŪŮŶųż, 
ųũų źbŵũŻŮŹűũŴŷŵ ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūŷ-
ūũŻƅ, Ŷŷ ūbŭũŴƅŶŮŲƁŮŵ ŹŮŪŮŶŷų ŭŮŲ-
źŻūżŮŻ źũŵŷźŻŷƈŻŮŴƅŶŷ.

ŋőōś: ŎźŻƅ Ŵű ųũųűŮ-Żŷ ŷźŷŪŮŶŶŷźŻű 
ŸźűžŷŴŷŬűű żbźŷūŹŮŵŮŶŶƄž ŭŷƁųŷ-
ŴƈŻ, ųŷŻŷŹƄŮ źŻŷűŻ żƀűŻƄūũŻƅ ŸŹŷűŰ-
ūŷŭűŻŮŴƈŵ żƀŮŪŶŷŬŷ ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ?

— ŌŴũūŶũƈ ŷźŷŪŮŶŶŷźŻƅ źŷźŻŷűŻ ūbŻŷŵ, 
ƀŻŷ żbŪŷŴƅƁűŶźŻūũ ŭŮŻŮŲ ŪŷŬũŻƄŲ 
ŷŸƄŻ ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ źbŬũŭůŮŻũŵű, 
ƀŻŷ ƀũźŻŷ ŸŹűūŷŭűŻ ŶŮ ŻŷŴƅųŷ ųbūƄ-
źŷųŷŲ ƆŹżŭűſűű, Ŷŷ űbųbŶŮžūũŻųŮ 
ŷŸŮŹũſűŷŶũŴƅŶŷŬŷ ŷŸƄŻũ. ŌũŭůŮ-
ŻƄ ŸŷŵŷŬũƇŻ ƆŽŽŮųŻűūŶŷ ŹŮƁũŻƅ 
ŸŷźŻũūŴŮŶŶƄŮ Űũŭũƀű: ŭŷŪƄūũŻƅ 
űŶŽŷŹŵũſűƇ, ŸŹŮŷŪŹũŰŷūƄūũŻƅ ŮŮ, 
ŶũŴũůűūũŻƅ źūƈŰű űbŻ. ŭ. Ŗŷ ŭŴƈ ŭŷ-
ƁųŷŴƅŶűųũ ūũůŶŷ ŻũųűŮ ŸŹŷſŮźźƄ 
ŸŹŷůűŻƅ ŸŹũųŻűƀŮźųű, ũbŶŮ źbŸŷŵŷ-
ƂƅƇ ſűŽŹŷūŷŬŷ űŶźŻŹżŵŮŶŻũ.

ŋbƆŻŷŵ źŵƄźŴŮ ųŷŶźŻŹżųŻŷŹ «Ŋũ-
ŪũƁųű» — ŭŮųŷŵŸŷŰűſűƈ űŬŹƄ 
«ŕũŲŶųŹũŽŻ». ōŮŻű źŷŰŭũƇŻ źūŷŲ 
ŵűŹ ūbŹŮũŴƅŶŷźŻű, ũbŶŮ ūbūűŹŻżũŴƅ-
ŶŷźŻű. ŋŷŷŪƂŮ, ŻŮŵũ ƆŽŽŮųŻűūŶŷŬŷ 
ŭŮŲźŻūűƈ — ŶŮ ŭŴƈ ŭŷƁųŷŴƅŶűųŷū, 
ŷŶũ ūŷŰŶűųũŮŻ ūbŶũƀũŴƅŶŷŲ ƁųŷŴŮ, 
ųŷŬŭũ źbŸŷŬŹżůŮŶűŮŵ ūbżƀŮŪŶżƇ 
ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻƅ żƀŮŶűųż ūũůŶŷ 
ƆųŷŶŷŵűŻƅ źűŴƄ.

ōŷƁųŷŴƅŶűų — ũŹűźŻŷųŹũŻ ūŹŮŵŮŶű. 
ŜbŶŮŬŷ ŭŷŴůŶŷ ŪƄŻƅ ŭŷźŻũŻŷƀŶŷ ūŹŮ-
ŵŮŶŶƄž ŹŮźżŹźŷū, ūŮŭƅ ŷŶ ūźŮ ŸŹŷŪż-
ŮŻ Ÿŷ ŵŶŷŬż ŹũŰ. ŋŰŹŷźŴŷŵż ųũůŮŻźƈ, 
ƀŻŷ ŵũŴƄƁ ŰũŶƈŻ ŷŭŶűŵ űbŻŮŵ ůŮ, Ŷŷ 
ƆŻŷ ŶŮ Żũų. őźźŴŮŭŷūũŶűƈ ŸŷųũŰũŴű, 
ƀŻŷ ŸŷūŻŷŹƈƇƂŮŮźƈ ŭŮŲźŻūűŮ żbŭŷ-

ƁųŷŴƅŶűųũ ūźƈųűŲ ŹũŰ ŷŻŴűƀũŮŻźƈ ŷŻ 
ŸŹŮŭƄŭżƂŮŬŷ, ŷŶ űƂŮŻ, ƆųźŸŮŹűŵŮŶ-
ŻűŹżŮŻ. ŚŷūŹŮŵŮŶŶƄŮ ŭŮŻű žŷŻƈŻ Ÿŷ-
ŴżƀũŻƅ ŭŷźŻŷūŮŹŶżƇ, ŶŮ űźųũůŮŶŶżƇ 
űŶŽŷŹŵũſűƇ ŷŪ ŷųŹżůũƇƂŮŵ ŵűŹŮ. 
ŗŶű žŷŻƈŻ «ŶũźŻŷƈƂűŮ» űŶźŻŹżŵŮŶŻƄ.

ŋőōś: ŋƄ żƀũźŻūżŮŻŮ ūbźűźŻŮŵŮ Ŭŷź-
ŰũųżŸŷų. ŠŻŷ ŪƄ ŋƄ ūbŶŮŲ żźŷūŮŹ-
ƁŮŶźŻūŷūũŴű?

— ŋ ŸŮŹūżƇ ŷƀŮŹŮŭƅ ŷŻŵŮƀż ŷƀŮŶƅ 
ŶűŰųżƇ ũųŻűūŶŷźŻƅ ŹżųŷūŷŭűŻŮŴŮŲ ŷŪ-
ŹũŰŷūũŻŮŴƅŶƄž żƀŹŮůŭŮŶűŲ. őž ƀũźŻŷ 
ŶŮ żźŻŹũűūũŮŻ ųũƀŮźŻūŷ ŸŹŷŭżųſűű, Ŷŷ 
ŷŶű ŴŮŶƈŻźƈ ŷźŸũŹűūũŻƅ ƀŻŷ-ŴűŪŷ. Őũ-
ūŮŭżƇƂűž, ųŷŻŷŹƄŮ ŶŮ űŵŮƇŻ ūŷŰŵŷů-
ŶŷźŻű ŷŪŹũŻűŻƅźƈ ųbźŸŮſűũŴűźŻũŵ Ÿŷ 
ŰũųżŸųũŵ, ŶżůŶŷ żƀűŻƅ źŷŰŭũūũŻƅ ŭŮŻũ-
ŴűŰűŹŷūũŶŶƄŮ ŻŮžŶűƀŮźųűŮ ŰũŭũŶűƈ, 
űŶũƀŮ ŷŶű ŪżŭżŻ ŸŷŴżƀũŻƅ ŸŹŷŭżųŻƄ 
ŶűŰųŷŬŷ ųũƀŮźŻūũ.

ŎƂŮ ŷŭűŶ ŵűŶżź: ŶŮųŷŻŷŹƄŮ ųŷŵŸũ-
Ŷűű ŶŮ ƈūŴƈƇŻźƈ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƈŵű, 
Ŷŷ ūƄűŬŹƄūũƇŻ ŻŮŶŭŮŹƄ űbŸŷŻŷŵ 
ŻƈŶżŻ ūŹŮŵƈ, ŴűƁũƈ ŭŮŻźųűŲ źũŭ ūŷŰ-
ŵŷůŶŷźŻű ŸŷŴżƀűŻƅ ŸŹŷŭżųŻ, ųŷŬŭũ 
ŷŶ ŶżůŮŶ. œŷŶŮƀŶŷ, ŻũųűŮ ŶŮŭŷŪŹŷ-
źŷūŮźŻŶƄŮ ŸŷźŻũūƂűųű ūbŹŮŰżŴƅŻũŻŮ 
ŸŷųűŭũƇŻ ŸŴŷƂũŭųű, Ŷŷ Ŷũ żŴũůűūũ-
ŶűŮ ųŷŶŽŴűųŻũ żžŷŭűŻ ŭŷ ŸŷŴżŬŷŭũ. 
ŚŷŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷ, ųŴƇƀŮūũƈ ŸŹŷŪŴŮŵũ 
źŷźŻŷűŻ ūbŻŷŵ, ƀŻŷ ŸŷŪŮŭűŻŮŴƅ ŻŮŶ-
ŭŮŹũ ŷŸŹŮŭŮŴƈŮŻźƈ Ÿŷ ſŮŶŮ. ŎźŴű 

ōŎšŚňŅŃŢ ŒœőńŎňŏŃ 
ŔőŔŕőŋŕ Ņ ŕőŏ, Śŕő 
ŒőńňŇŋŕňŎş ŕňŐŇňœŃ 
őŒœňŇňŎŢňŕŔŢ 
Œő řňŐň. ňŔŎŋ ŏŞ 
ŇŖŏŃňŏ ő ńŎŃņň 
ŇňŕňŌ, ōœŋŕňœŋŋ 
ŇőŎŉŐŞ ńŞŕş 
ŋŐŞŏŋ: ŋŏ 
Őň ŐŖŉŐő ŇňśňŅŎň, 
ŋŏ ŐŖŉŐő 
ōŃŚňŔŕŅňŐŐňň
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ŵƄ ŭżŵũŮŵ ŷbŪŴũŬŮ ŭŮŻŮŲ, ųŹűŻŮŹűű 
ŭŷŴůŶƄ ŪƄŻƅ űŶƄŵű: űŵ ŶŮ ŶżůŶŷ 
ŭŮƁŮūŴŮ, űŵ ŶżůŶŷ ųũƀŮźŻūŮŶŶŮŮ. 
ŨbŪƄ ŸŹŮŭŴŷůűŴ żūŮŴűƀűŻƅ źżŵŵż 
ŰũųżŸųű ŭŴƈ źũŭűųŷū űbŷŻųũŰũŻƅźƈ ŷŻ 
ŻŮŶŭŮŹŷū.

śŹŮŻƅƈ ŸŹŷŪŴŮŵũ — ŰũƂűŻũ ŸŹŷŭżųŻũ. 
ŖũƁŮ ŸŹŮűŵżƂŮźŻūŷ ūbũūŻŷŹźųŷŲ 
ŵŮŻŷŭűųŮ űbūbŻƂũŻŮŴƅŶŷ źŷźŻũūŴŮŶ-
ŶƄž ŻŮžŶűƀŮźųűž ŰũŭũŶűƈž.

ŋőōś: œũų ŋƄ ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūżŮŻŮ 
źbŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶƄŵ źŷŷŪƂŮźŻūŷŵ, 
źbūŷźŸűŻũŻŮŴƈŵű? ōũƇŻ Ŵű ŷŶű ŷŪŹũŻ-
ŶżƇ źūƈŰƅ?

— œŷŶŮƀŶŷ, ŷŪŹũŻŶũƈ źūƈŰƅ ŮźŻƅ. ŖŮ 
Ūżŭż ŬŷūŷŹűŻƅ ŷbŸŷŴŷůűŻŮŴƅŶŷŲ, ŮŮ 
ŭŮŲźŻūűŻŮŴƅŶŷ ŵŶŷŬŷ. Śųũůż ŷbŭŮ-
ŽűſűŻũž, ŷŻŵŮƀũŮŵƄž ŸŮŭũŬŷŬũŵű. 
ŌŴũūŶƄŲ — ŵŮŻŷŭűƀŮźųűŲ. ŨbŸŷųũ ŶŮ 
ūűŭŮŴ Ŷű ŷŭŶŷŲ ŸũŹſűũŴƅŶŷŲ ŸŹŷ-
ŬŹũŵŵƄ ūbŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶŷŲ źŹŮŭŮ, 
ųŷŻŷŹũƈ ŪƄ ŵŮŶƈ żźŻŹŷűŴũ. ŕŮŻŷ-
ŭűƀųũ űŴű ŸŹŷŬŹũŵŵũ ŭŷŴůŶũ ŪƄŻƅ 
ŰũƀűŻũŶũ ŭŷ ŭƄŹ. ŦŻŷ ŸŮŹūƄŲ Ÿŷųũ-

ŰũŻŮŴƅ ŻŷŬŷ, ƀŻŷ ŷŶũ ŹũŪŷŻũŮŻ. ŗƀŮŶƅ 
ŵŶŷŬŷ ŽŷŹŵũŴƅŶƄž űbŸŹűŵűŻűūŶƄž 
ŻŮųźŻŷū, ųŷŻŷŹƄŮ ŸŮŭũŬŷŬű ŶŮ ƀűŻũ-
ƇŻ, ūbųŷŻŷŹƄŮ ŶŮ ŸŷŭźŵũŻŹűūũƇŻ.

ŖũƁũ Űũŭũƀũ — ūŷźŸŷŴŶűŻƅ ƆŻŷŻ 
ŭŮŽűſűŻ, ŭũŻƅ ŭŮŲźŻūűŻŮŴƅŶŷ ŹũŪŷ-
ŻũƇƂżƇ ŸŹŷŬŹũŵŵż űbŭŷźŻũŻŷƀŶŷ 
ŵŮŻŷŭűƀŮźųŷŬŷ ŵũŻŮŹűũŴũ ŭŴƈ ŸŮŭũ-
ŬŷŬűƀŮźųŷŬŷ ŻūŷŹƀŮźŻūũ.

ŋőōś: ŋƄ źƀűŻũŮŻŮ űŭŮƇ ŸŷŴűŽżŶų-
ſűŷŶũŴƅŶƄž źŹŮŭ ŷŭŶŷŲ űŰ ŭŷŵűŶű-
ŹżƇƂűž ūbŭŷƁųŷŴƅŶŷŵ ŷŪŹũŰŷūũ-
Ŷűű. ŘŷƀŮŵż?

— ŋbƀŮŵ źŵƄźŴ ŸŷŴűŽżŶųſűŷŶũŴƅŶŷ-
źŻű? ŋbŻŷŵ, ƀŻŷ ŹŮŪŮŶŷų ŶŮ ŸŷŴżƀũŮŻ 
ŬŷŻŷūŷŮ ŰŶũƀŮŶűŮ ŻŷŲ űŴű űŶŷŲ 
ŽŷŹŵƄ. œbŸŹűŵŮŹż, ŸŴũźŻŵũźźŷūũƈ 
ŵũƁűŶųũ ŷŪŴũŭũŮŻ ųŷŶųŹŮŻŶƄŵű 
ŰŶũƀŮŶűƈŵű. ŦŻŷ ŬŷŶŷƀŶũƈ ŵũƁűŶũ 
ůŮŴŻŷŬŷ ſūŮŻũ źbŻŷŶűŹŷūũŶŶƄŵű 
źŻŮųŴũŵű űbƀŮŻƄŹƅŵƈ ƀŮŹŶƄŵű ųŷŴŮ-
źũŵű. ŋŰŹŷźŴƄŮ żůŮ Űũ ŹŮŪŮŶųũ ūźŮ 
ŸŹűŭżŵũŴű, źŷŰŭũŴű ŷŪƃŮųŻ Ÿŷ ŷŸŹŮ-
ŭŮŴŮŶŶŷŵż ŰũŵƄźŴż. řŮŪŮŶųż ŷźŻũ-

Ŵŷźƅ ŻŷŴƅųŷ żŸŷŻŹŮŪűŻƅ ŮŬŷ ŭŴƈ űŬŹƄ. 
œbźŷůũŴŮŶűƇ, ŭŮŻũŴűŰűŹŷūũŶŶƄŮ 
űŬŹżƁųű ūŷźŸűŻƄūũƇŻ ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƈ. 
ŉbŪżŭżƂŮŮ ŸŷųŷŴŮŶűŮ — ƆŻŷ ŸŷųŷŴŮ-
ŶűŮ źŷŰŭũŻŮŴŮŲ ŶŷūƄž ŻŮžŶŷŴŷŬűŲ.

ŋbŸŷŴűŽżŶųſűŷŶũŴƅŶŷŲ źŹŮŭŮ ŹŮŪŮ-
Ŷŷų źũŵ ŸŹűŸűźƄūũŮŻ ŶŮŷŪžŷŭűŵƄŮ 
ŰŶũƀŮŶűƈ, ŷźŵƄźŴűūũŮŻ ŸŹŷźŻŹũŶ-
źŻūŷ źbŻŷƀųű ŰŹŮŶűƈ ŮŬŷ ſŮŶŶŷźŻű 
ŭŴƈ ŹŮũŴűŰżŮŵŷŲ űŭŮű. œbŸŹűŵŮŹż, 
ūbŵũƁűŶųż ŵŷůŮŻ ŸŹŮūŹũŻűŻƅźƈ 
ŮŭűŶűƀŶƄŲ ŪŹżźŷų, ũbŵŷůŮŻ —
űbŽŹũŬŵŮŶŻ ŵŷŪűŴƅŶŷŲ ŸŴũŻŽŷŹŵƄ 
űŰ ŶũƁŮŬŷ ſŮŶŻŹũ ųŷŶźŻŹżűŹŷūũŶűƈ. 
řŮŪŮŶŷų źũŵ ŶũŰŶũƀũŮŻ ŵũźƁŻũŪ, 
ŽżŶųſűŷŶũŴƅŶżƇ źŷźŻũūŴƈƇƂżƇ, 
ŵŮŹż ŶũŭŮůŶŷźŻű űbųŹũźŷŻƄ.

ŚŮųŹŮŻ ŸŷŴűŽżŶųſűŷŶũŴƅŶŷźŻű 
ūbŻŷŵ, ƀŻŷ ŷŶũ ŰũŻŹũŬűūũŮŻ ŹũŪŷ-
Żż ũųŻűūŶŷŬŷ ūŷŷŪŹũůŮŶűƈ, ũbƆŻŷ 
ŬŴũūŶƄŲ ƀŮŴŷūŮƀŮźųűŲ ŹŮźżŹź ūbŪż-
ŭżƂŮŵ, ųŷŬŭũ ūŷŰŶűųŶŮŻ ŶŮŷŪžŷŭű-
ŵŷźŻƅ ūƄźŻŹũűūũŻƅ ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűŮ 
źbŷŪżƀũƇƂűŵźƈ űźųżźźŻūŮŶŶƄŵ 
űŶŻŮŴŴŮųŻŷŵ.
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ŉőōś ŉźźŷſűũſűƈ «ŉőōś»

ŗŴŮŬ ŘŷūũŴƈŮū,

ŷźŶŷūũŻŮŴƅ űbŬŮŶŮŹũŴƅŶƄŲ ŭűŹŮųŻŷŹ 

ŜūũůũŮŵƄŮ ųŷŴŴŮŬű!
ŋŷŻ żůŮ ŸŷŴŻŷŹũ ŭŮźƈŻųũ ŴŮŻ ŵƄ ŻŹżŭűŵźƈ ŶũbŪŴũŬŷ ŭŮŻŮŲ, 
źŷŰŭũūũƈ űŶźŻŹżŵŮŶŻƄ ŭŴƈbźűźŻŮŵƄ ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ. ŐũbƆŻŷ ūŹŮŵƈ 
ŷŻŹũźŴƅ ŸŹŷƁŴũ ŸżŻƅ ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ űbŶũųŷŶŮſ ŶũƀűŶũŮŻ 
ūŰŹŷźŴŮŻƅ.
ŏŮŴũƇ ūźŮŵ Ŷũŵ ųũųbŵŷůŶŷ ŪŷŴŮŮ źŸŷųŷŲŶŷŬŷ ūŰŹŷźŴŮŶűƈ 
űbżźŸŮƁŶŷŬŷ ŹũŰūűŻűƈ ūbŶŮŸŹŷźŻŷŮ ūŹŮŵƈ, ųŷŻŷŹŷŮ ŻŮŵbŶŮbŵŮŶŮŮ 
ŭũŮŻ ŵŶŷůŮźŻūŷ ūŷŰŵŷůŶŷźŻŮŲ. ŘżźŻƅ ŷŶű ŶŮbŸŮŹŮźŻũƇŻ 
ŸŷƈūŴƈŻƅźƈ, ũbŶũŵ źbūũŵű żŭũŮŻźƈ űŵű ŸŷŴƅŰŷūũŻƅźƈ!
ŘŷŰŭŹũūŴƈƇ!

ųŷŵŸũŶűű «ŖũżƀŶƄŮ ŹũŰūŴŮƀŮŶűƈ» 

ŉźźŷſűũſűƈ «ŉőōś»

ŧŴűƈ ŌŷŴƅŭŮŶƁŻŮŲŶ,

ŬŮŶŮŹũŴƅŶƄŲ ŭűŹŮųŻŷŹ 

ŗŻbūźŮŲ ŭżƁű ŸŷŰŭŹũūŴƈƇ ŉźźŷſűũſűƇ ŸŹŮŭŸŹűƈŻűŲ űŶŭżźŻŹűű 
ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū źb15-ŴŮŻűŮŵ!
ŞŷƀŮŻźƈ ŸŷůŮŴũŻƅ ūźŮŵ żƀũźŻŶűųũŵ ũźźŷſűũſűű ŪŷŴƅƁűž ŶũŭŮůŭ 
űbŷŬŹŷŵŶƄž żźŸŮžŷū. ŘżźŻƅ ųũůŭƄŲ ŶũƁ źŷūŵŮźŻŶƄŲ ŸŹŷŮųŻ ŸŹűŶŷźűŻ 
ūŮźŷŵƄŮ ŸŴŷŭƄ űbūƄźŷųűŲ ŭŷźŻũŻŷų! ŘżźŻƅ ūbųŷŴŴŮųŻűūŮ źŷŻŹżŭŶűųŷū 
ũźźŷſűũſűű ūźŮŬŭũ ſũŹűŻ ŭŹżůŶũƈ űbūŮźŮŴũƈ ũŻŵŷźŽŮŹũ űbŸżźŻƅ ųũůŭŷŵż 
űŰbŶũź żŭũŮŻźƈ ŸŷŴŶŷźŻƅƇ ŹŮũŴűŰŷūƄūũŻƅ źūŷű źűŴƄ űbūŷŰŵŷůŶŷźŻű.
ŉbŴűƀŶŷ şűſżŴűŶŷŲ ŉŶŻŷŶűŶŮ ŋűųŻŷŹŷūŶŮ — ŸŹŮŰűŭŮŶŻż ŉźźŷſűũſűű 
žŷƀŮŻźƈ ŸŷůŮŴũŻƅ ŰŭŷŹŷūƅƈ űbŵŷƂŶŷŲ, ŶŮźųŷŶƀũŮŵŷŲ ŻūŷŹƀŮźųŷŲ 
ƆŶŮŹŬűű! ŘżźŻƅ ūźŮ Űũŭũƀű ŪżŭżŻ Ŷũŵ ŸŷbŸŴŮƀż! ōŷŴŬűž ŴŮŻ ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű 
űbŸŹŷſūŮŻũŶűƈ!

ŗŗŗb«ōűŭũųŻűƀŮźųűŮ źűźŻŮŵƄ» 
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œőŔŔŋŌŔōŋŌ œŞŐőō ŋņœ ŋ ŋņœŖśňō: 
ŎňŇ ŕœőŐŖŎŔŢ
«ŎŨŧ ŵųűŰŶŮŴƂ!» — ƀŵţ ŭųžŮţŵţƂ ŷųţŪţ űŵŮūźŰű ŲűŧŸűŧūŵ ŧŮƂ űŲūŴţŰūƂ ŵűŦű, 
źŵű ŴŨŬźţŴ ŲųűūŴŸűŧūŵ Űţ ųűŴŴūŬŴŭűů ųžŰŭŨ ūŦų ū ūŦųŶŻŨŭ. Ŕ ŵŨŸ Ųűų ŭţŭ ŰţŻŶ 
ŴŵųţŰŶ ŲűŭūŰŶŮū ŭųŶŲŰžŨ ūŰűŴŵųţŰŰžŨ ŭűůŲţŰūū, ŲųűŻŨŮ Ŧűŧ. őŧŰţŭű ŵűŮſŭű 
ŴŨŬźţŴ űŵųţŴŮſ ŰţźūŰţŨŵ «űŲųţťŮƂŵſŴƂ» űŵ ŴţŰŭŹūŬ.

ŋźŮ żƀũźŻŶűųű ŹƄŶųũ  ŷŻbŕűŶŸŹŷŵ-
ŻŷŹŬũ řŝ ŭŷbŸŹŷŭũūſŷū  ŶũžŷŭƈŻźƈ 
ūbźŻũŭűű ŻŹũŶźŽŷŹŵũſűű. ŝŷŹŵűŹż-
ƇŻźƈ ŶŷūƄŮ ŸũŹŻŶŮŹźųűŮ ŷŪƈŰũŻŮŴƅ-
źŻūũ, ŽűŶũŶźŷūƄŮ ŹũźƀŮŻƄ, ŴŷŬűźŻű-
ƀŮźųűŮ ŸżŻű, ŹũźƁűŹƈŮŻźƈ ŬŮŷŬŹũŽűƈ 
ŸŷźŻũūŷų. ŋbźūŷƇ ŷƀŮŹŮŭƅ ŹŮŻŮŲŴ 
źŻŹŮŵűŻźƈ ŸŷŭźŻŹŷűŻƅźƈ ŸŷŭbŸŷźŻŷ-
ƈŶŶŷ ŵŮŶƈƇƂűŮźƈ ŷŪźŻŷƈŻŮŴƅźŻūũ. 
ŕŮŭŴŮŶŶŷ, ŶŷbūŮŹŶŷ ŹƄŶŷų ŻŮźŻűŹżŮŻ 
űbūŶŮŭŹƈŮŻ ŶŷūƄŮ źŻŹũŻŮŬűű.

ŖũbŻŮųżƂűŲ ŵŷŵŮŶŻ ųũŻŮŬŷŹűƈ űŬŹ 
űbűŬŹżƁŮų źŹŮŭű ūźŮž ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶƄž 
ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū ŰũŶűŵũŮŻ ūŻŷŹŷŮ 
ŵŮźŻŷ (20,5%) ŸŷbŸŹŷŭũůũŵ űbźŷźŻũū-
ŴƈŮŻ ŪŷŴŮŮ 200bŵŴŹŭ ŹżŪ ŴŮŲ. ŜźŻż-
ŸũŮŻ ŷŶũ ŻŷŴƅųŷ ųũŻŮŬŷŹűű ŭŮŻźųŷŲ 
ŷŭŮůŭƄ űbŷŪżūű źb34,1% ŸŹŷŭũů.

ŖŮźŵŷŻŹƈ ŶũbŻŷ ƀŻŷbƆŻŷ ūŮźƅŵũ 
ųŹżŸŶƄŲ «ųżźŷų ŸűŹŷŬũ», ŭŷŴƈ Źŷź-
źűŲźųűž ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ ŰŭŮźƅ, 
ųũųbűbūbŸŹŷƁŴŷŵ Ŭŷŭż, ŶŮbŪŷŴŮŮ 10%. 
ŖũbŹƄŶŷų ŸŹűƁŴű ŶŷūƄŮ űŶŷźŻŹũŶ-
ŶƄŮ űŬŹŷųű, ŭũbűb«źŻũŹƄŮ» żƁŴű 
ŶŮbŭŷbųŷŶſũ — űŰ-ŰũbūūŮŭŮŶűƈ Ÿũ-
ŹũŴŴŮŴƅŶŷŬŷ űŵŸŷŹŻũ űžbŸŹŷŭżųſűƇ 
Ÿŷ-ŸŹŮůŶŮŵż ŵŷůŶŷ ūźŻŹŮŻűŻƅ Ŷũbŵũ-
ŬũŰűŶŶƄž ŸŷŴųũž, ũbŸŷųżŸũŻŮŴű ūŮźƅ-
ŵũ ũųŻűūŶŷ ŬŷŴŷźżƇŻ ŰũbŶűž ŹżŪ ŴŮŵ.

śŮŵbŶŮbŵŮŶŮŮ ŸŷŰűŻűūŶƄŮ źŭūűŬű 
żůŮ ŶũŵŮŻűŴűźƅ. śũų, ūb2021bŬŷŭż 
ūƄŹżƀųũ 10 ųŹżŸŶŮŲƁűž ŷŻŮƀŮ-
źŻūŮŶŶƄž ŸŹŮŭŸŹűƈŻűŲ ŸŷbŸŹŷűŰ-
ūŷŭźŻūż űŬŹ űbűŬŹżƁŮų źŷźŻũūŴƈŴũ 
7bŵŴŹŭ ŹżŪ ŴŮŲ, ũbūƄŹżƀųũ ŻŹŮž 
ųŹżŸŶŮŲƁűž ŰũŹżŪŮůŶƄž ųŷŵŸũŶűŲ- 
űŵŸŷŹŻŮŹŷū –33,5bŵŴŹŭ ŹżŪ ŴŮŲ. ŋźŮ-
Ŭŷ ƀŮŹŮŰ Ŭŷŭ ūƄŹżƀųũ «ŹŷźźűƈŶ» ūƄ-
ŹŷźŴũ ŭŷb11bŵŴŹŭ ŹżŪ ŴŮŲ, ũbŴűŭűŹż-
ƇƂŮŲ ŻŹŷŲųű «űŶŷźŻŹũŶſŮū» źŶűŰű-
Ŵũźƅ ūbŻŹű ŹũŰũ — ŭŷb10,5bŵŴŹŭbŹżŪ.

ŌŴũūũ ŉőōś ŉŶŻŷŶűŶũ şűſż-
ŴűŶũ żūŮŹŮŶũ, ƀŻŷbŭŷŴƈ ŹƄŶ-
ųũ ŹŷźźűŲźųűž űŬŹżƁŮų Ūż-

ŭŮŻ żūŮŴűƀűūũŻƅźƈ, žŷŻƈ ƆŻŷ űbŶŮŸŹŷ-
źŻŷŲ ūƄŰŷū: «ŚŮŲƀũź źűŻżũſűƈ ŵŮŶƈ-
ŮŻźƈ ŷƀŮŶƅ ŪƄźŻŹŷ. ŚbŷŭŶŷŲ źŻŷŹŷŶƄ, 
ŻŮžŶŷŴŷŬűű ŵŮŶƈƇŻ űŬŹż ŭŮŻŮŲ, 
źbŭŹżŬŷŲ — ŶũŪűŹũŮŻ ŻŹŮŶŭ ŷźŷŰŶũŶ-
ŶŷŬŷ ŸŷŻŹŮŪŴŮŶűƈ, ƆųŷŴŷŬűű ŭŮŻźŻūũ, 
űbŷŻŹũźŴƅ ŷŻūŮƀũŮŻ ŶũbŻũųűŮ ŰũŸŹŷ-
źƄ ūƄŸżźųŷŵ źŷŷŻūŮŻźŻūżƇƂűž 
űŬŹżƁŮų. œŷŶŮƀŶŷ, ūŶűŵũŶűŮ Ŷũſűŷ-
ŶũŴƅŶƄž ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ źŷźŹŮŭŷŻŷ-

ƀŮŶŷ ŶũbŶŷūƄž ūŷŰŵŷůŶŷźŻƈž. Ŗũŵ 
ŸŹŮŭźŻŷűŻ ũŹžűźŴŷůŶũƈ Űũŭũƀũ 
ŶŮbŸŹŷźŻŷ ūƄŹũźŻű źbźŮŬŷŭŶƈƁŶűž 
10% ŵűŶűŵżŵ ŭŷb25%, ũbŮƂŮbűbűźŸŷŴƅ-
ŰŷūũŻƅ źŷūŹŮŵŮŶŶƄŮ ŻŮŶŭŮŶſűű 
űbźŷŰŭũūũŻƅ ŪŹŮŶŭƄ źbŵŮůŭżŶũŹŷŭ-
ŶƄŵ ŸŷŻŮŶſűũŴŷŵ».

ŅžŪűť ŲųūŰƂŵ
ŚũŶųſűű, żžŷŭ űŶŷźŻŹũŶŶƄž ŸŷźŻũū-
Ƃűųŷū, ŹũŰŹƄū ŴŷŬűźŻűƀŮźųűž ſŮ-
ŸŷƀŮų ŰũźŻũūűŴű ŹŷźźűŲźųűŲ ŹƄŶŷų 
źŻŷŴųŶżŻƅźƈ źbŶŷūƄŵű ūƄŰŷūũŵű. 
œũųbŶũbŶűž ŷŻūŮƀũƇŻ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴű?

ŖũŻũŴƅƈ ŚżŸŹżŶƇų, ŭűŹŮų-
ŻŷŹ ŸŷbźŻŹũŻŮŬűƀŮźųŷŵż ŹũŰ-
ūűŻűƇ žŷŴŭűŶŬũ «ŕűŹ žŷŪ-

Ūű», ŬŷūŷŹűŻ: «ŔƇŪƄŮ źŴŷůŶƄŮ źűŻż-
ũſűű ŶũbŹƄŶųŮ — ƆŻŷ ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ 
ŷŸŻűŵűŰűŹŷūũŻƅ ŪűŰŶŮź, ŸŮŹŮźŵŷ-
ŻŹŮŻƅ ŸŹŷſŮźźƄ, ŶũŲŻű ŪŷŴŮŮ ŷŸŻű-
ŵũŴƅŶƄŮ ŹŮƁŮŶűƈ. ŕƄ ŸŮŹŮźŵŷŻŹŮŴű 
ſŮŸŷƀųű ŸŷźŻũūŷų, ūųŴũŭƄūũŮŵźƈ 
ūbŷŻųŹƄŻűŮ ŶŷūŷŬŷ Űũūŷŭũ ūbśūŮŹźųŷŲ 
ŷŪŴũźŻű, żūŮŴűƀűūũŮŵ ųŷŴűƀŮźŻūŷ Ÿŷ-

ŐŃŏ ŒœňŇŔŕőŋŕ 
ŃœŘŋŔŎőŉŐŃŢ ŊŃŇŃŚŃ 
Őň ŒœőŔŕő ŅŞœŃŔŕŋ 
Ŕ ŔňņőŇŐŢśŐŋŘ 10% 
ŏŋŐŋŏŖŏ Ňő 25%, 
Ń ňŜň ŋ ŋŔŒőŎşŊőŅŃŕş 
ŔőŅœňŏňŐŐŞň 
ŕňŐŇňŐřŋŋ 
ŋ ŔőŊŇŃŅŃŕş ńœňŐŇŞ 
Ŕ ŏňŉŇŖŐŃœőŇŐŞŏ 
ŒőŕňŐřŋŃŎőŏ

ŗűŵű ūŪ ŷűŵűŤţŰŭţ ŃŋŇŕ
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źŻũūƂűųŷū, ŹũŪŷŻũŮŵ ŶũŭbŹũźƁűŹŮ-
ŶűŮŵ ũźźŷŹŻűŵŮŶŻũ. ŞŷŻűŵ ŷŻŵŮ-
ŻűŻƅ ŹũŪŷŻż ŶũƁűž źŻżŭűŲ źbŹŷź-
źűŲźųűŵű ŬŮŲŵŭűŰũŲŶŮŹũŵű, ŪŴũŬŷŭũ-
Źƈ ųŷŻŷŹŷŲ ŵƄ źŵŷŬŴű ūƄŸżźŻűŻƅ 
ūbƆŻŷŵ Ŭŷŭż ŶŷūƄŮ żźŸŮƁŶƄŮ Ŷũ-
źŻŷŴƅŶƄŮ űŬŹƄ».

«ŕƄbŶũƁŴű ŶŷūƄž ŸŷźŻũū-
Ƃűųŷū űbŶũŴũŭűŴű ŴŷŬűźŻű-
ųż, — ŹũźźųũŰƄūũŮŻ ŬŮŶŮ-

ŹũŴƅŶƄŲ ŭűŹŮųŻŷŹ ŽũŪŹűųű űŬŹżƁŮų 
«ŋŮźŶũ» ŗŴƅŬũ ōŷŹŷŻƇų. — ŗŭŶũųŷ 
źŴŷůŶŷźŻű źbūũŴƇŻŶƄŵű ŸŴũŻŮůũŵű 
ŸŹŷŭŷŴůũŮŵ ŸŹŮŷŭŷŴŮūũŻƅ. śũųůŮ 
ŮźŻƅ ŸŹŷŪŴŮŵƄ źbűŵŸŷŹŻŶƄŵ źƄŹƅŮŵ, 
ŶŷbŵƄ ūŮŭŮŵ ŹũŪŷŻƄ ŸŷbűŵŸŹŷŻŷŰũ-
ŵŮƂŮŶűƇ ŭŴƈbŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ ŸŴũźŻű-
ŰŷŴƈ, ũŭũŸŻűŹżƈ ŹŮſŮŸŻżŹƄ ŴũųŷųŹũ-
źŷƀŶƄž ŵũŻŮŹűũŴŷū ŸŷŭbŷŻŮƀŮźŻūŮŶ-
ŶƄŮ űŶŬŹŮŭűŮŶŻƄ».

ŗźŷŰŶũūũƈ, ƀŻŷbŸŷūƄƁŮŶűŮ źŻŷűŵŷ-
źŻű ŻŷūũŹŷū źŶűŰűŻ ŸŷųżŸũŻŮŴƅŶżƇ 
ũųŻűūŶŷźŻƅ, ųŷŵŸũŶűƈ źŵŷŬŴũ ŰũbźƀŮŻ 
ūŶżŻŹŮŶŶűž ŹŮźżŹźŷū ŶŮbŭŷŸżźŻűŻƅ 
ŹŮŰųŷŬŷ źųũƀųũ ſŮŶ ŶũbźūŷƇ ŸŹŷŭżų-
ſűƇ, ŷŻŵŮƀũŮŻ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƅ.

œbŭŹżŬűŵ űŰŵŮŶŮŶűƈŵ ūbŪűŰŶŮźŮ 
ōŷŹŷŻƇų ŷŻŶŷźűŻ «ŽŮŶŷŵŮŶũŴƅŶżƇ 
ŭűŶũŵűƀŶŷźŻƅ űbŶŮŸŹŮŭźųũŰżŮ-
ŵŷźŻƅ ŸŹŷűźžŷŭƈƂűž źŷŪƄŻűŲ». 
ŋbŻũųűž żźŴŷūűƈž ŸŹűžŷŭűŻźƈ 
ŪƄźŻŹŷ ŹŮũŬűŹŷūũŻƅ űbŸŹűŶűŵũŻƅ 
ŹŮƁŮŶűƈ.

ŚũŶųſűű ŭŷūŷŴƅŶŷ ŰũŵŮŻŶŷ Ÿŷ-
ūŴűƈŴű ŶŮbŻŷŴƅųŷ ŶũbŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻƅ 
ŷŻŭŮŴƅŶƄž ųŷŵŸũŶűŲ, ŶŷbűbŶũbŹƄŶŷų 
ūbſŮŴŷŵ, żūŮŹŮŶũ ŹżųŷūŷŭűŻŮŴƅ 
ŷŻŭŮŴũ ŸŹŷŭũů ųŷŵŸũŶűű ŻŷūũŹŷū 
ŭŴƈbžŷŪŪű űbŻūŷŹƀŮźŻūũ «7-Ũ» 
ŎŴŮŶũ őźųũŶŭŮŹŷūũ.

«ŋb2022bŬŷŭż ŷŪŷŹŷŻ 
ŶũƁŮŲ ųŷŵŸũŶűű źŷųŹũŻűŴźƈ 
Ŷũb22% ŸŷbźŹũūŶŮŶűƇ 

źb2021bŬŷŭŷŵ, ƀŻŷ, Ŷũ ŶũƁ ūŰŬŴƈŭ, ŶŷŹ-
ŵũŴƅŶŷ ūbŶƄŶŮƁŶűž ŹŮũŴűƈž, — Ŭŷūŷ-
ŹűŻ ŷŶũ. — ŚŻũŴŷ źŴŷůŶŮŮ ŹũŪŷŻũŻƅ 
ūbźūƈŰű źbżžŷŭŷŵ ŶŮųŷŻŷŹƄž ŰũŹżŪŮů-
ŶƄž ųŷŵŸũŶűŲ źbŹŷźźűŲźųŷŬŷ ŹƄŶųũ, 
ŵũŻŮŹűũŴƄ űbųŷŵŸŷŶŮŶŻƄ ųŷŻŷŹƄž 
ŵƄ űźŸŷŴƅŰŷūũŴű ūbŶũƁŮŵ ŸŹŷűŰūŷŭ-
źŻūŮ. ŗŭŶũųŷ ŸŷƈūŴƈƇŻźƈ ũŴƅŻŮŹŶũ-
ŻűūŶƄŮ ūũŹűũŶŻƄ, ūŸŷŴŶŮ ŶŮŸŴŷžŷ 
ŰũŵŮŶƈƇƂűŮűž».

ŘŷbŵŶŮŶűƇ ųŷŵŵŮŹƀŮźųŷŬŷ ŭűŹŮų-
ŻŷŹũ ųŷŵŸũŶűű «ŖŷŹŭŸŴũźŻ» řŷŵũŶũ 
ŎŽűŵŷūũ, ŹƄŶŷų űŬŹ űbűŬŹżƁŮų 
ŶŮbŸŹŷźŮŴ, ũbŸŮŹŮźŻŹŷűŴźƈ: ŰũŹżŪŮů-
ŶƄŮ ŻŷūũŹƄ Ÿŷ-ŸŹŮůŶŮŵż ūūŷŰƈŻźƈ 
ūbřŷźźűƇ, ŸŹũūŭũ, ŻŮŸŮŹƅ ŭŹżŬűŵű 
ŸżŻƈŵű.

ŗűŵű ŲųŨŧűŴŵţťŮŨŰű ŭűůŲţŰūŨŬ «ŏūų ŸűŤŤū»

ŗűŵű ŲųŨŧűŴŵţťŮŨŰű ŷţŤųūŭűŬ ūŦųŶŻŨŭ «ŅŨŴŰţ»
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ŖũŪŴƇŭũƇŻźƈ źųũƀųű ſŮŶ ŶũbźƄŹƅŮ, 
ŸŷŴűŬŹũŽűƇ, ŴŷŬűźŻűųż. ŦŻű ŽũųŻŷŹƄ 
ŸŷūŴűƈŴű ŶũbŻŷ, ƀŻŷbųŷŵŸũŶűƈ źŻũŴũ 
ŪŷŴŮŮ ŬűŪųŷ ŸŷŭžŷŭűŻƅ ųbſŮŶŷŷŪŹũ-
ŰŷūũŶűƇ űbŭŷŬŷūŷŹŮŶŶŷźŻƈŵ źbŸŷ-
źŻũūƂűųũŵű, ƀŻŷŪƄ źŷžŹũŶűŻƅ űŶŻŮ-
ŹŮź ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴŮŲ. ŘŷbŵŶŮŶűƇ ŸŹŮŭ-
ŸŹűŶűŵũŻŮŴƈ, ūbŪŴűůũŲƁŮŮ ūŹŮŵƈ 
ŸŹŷŭũůű ŸŷbŸŴũźŻűųŷūƄŵ űŬŹżƁųũŵ, 
ųŷŻŷŹƄŮ ūƄŸżźųũŮŻ «ŖŷŹŭŸŴũźŻ», Ūż-
ŭżŻ źŶűůũŻƅźƈ, ũbųŷŶųżŹŮŶſűƈ ŹũźŻű.

ŋbſŮŴŷŵbůŮ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴű źžŷŭƈŻźƈ 
ūŷbŵŶŮŶűű: ŬŴũūŶŷŮ ūbŻŮųżƂűž żźŴŷ-
ūűƈž — źŷžŹũŶƈŻƅ ũųŻűūŶŷźŻƅ űbŷŸŮ-
ŹũŻűūŶŷ ŹŮũŬűŹŷūũŻƅ ŶũbŸŮŹŮŵŮŶƄ.

«ŐţŴŵűŮŭū» 
Ŵ ųűŴŴūŬŴŭűŬ ŲűŮŭū

ŚŷŬŴũźŶŷ ŹƆŶųűŶŬż ŉőōś, ŸŹŮŭźŻũū-
ŴŮŶŶŷŵż ŶũbŖũſűŷŶũŴƅŶŷŵ źƃŮŰŭŮ 
ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ űŬŹ űbűŬŹżƁŮų 
(őŬŹŷŸŹŷŵ) ūb2023bŬŷŭż, źũŵŷŮ 
ŰŶũƀűŻŮŴƅŶŷŮ żūŮŴűƀŮŶűŮ ŭŷŴű 

ŶũbŹƄŶųŮ ŭŷźŻűŬŴű ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴű 
ŶũźŻŷŴƅŶƄž űŬŹ. ŖũŸŹűŵŮŹ, żbŶŮųŷ-
ŻŷŹƄž źŮŻŮŲ ŸŹŷŭũůű «ŶũźŻŷŴŷų» 
ūƄŹŷźŴű Ŷũb70% ŸŷbźŹũūŶŮŶűƇ 
źbŸŹŮŭƄŭżƂűŵ Ŭŷŭŷŵ.

ŚŸŮſűũŴűźŻƄ ŷŻŵŮƀũƇŻ, ƀŻŷbŻũų 
ŷŪƄƀŶŷ ŸŹŷűźžŷŭűŻ ūbŸŮŹűŷŭƄ ųŹű-
Űűźũ: ŭŴƈbŪŷŴƅƁűŶźŻūũ źŮŵŮŲ űŬŹƄ 
ŷźŻũƇŻźƈ ŷŭŶűŵ űŰbźũŵƄž ŭŷźŻżŸŶƄž 
űbŴƇŪűŵƄž ŹũŰūŴŮƀŮŶűŲ. ŘŷƆŻŷ-
ŵż ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴű źųŷŹŮŮ ŷŻųũůżŻźƈ 
ŷŻbŭŷŹŷŬŷŲ ŮŭƄ, ƀŮŵbŷŻbūŷŰŵŷůŶŷźŻű 
űŶŻŮŹŮźŶŷ ŸŹŷūŮźŻű ŭŷźżŬ.

œũŰũŴŷźƅbŪƄ: żbŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶƄž ŸŹŷ-
űŰūŷŭűŻŮŴŮŲ ŸŷƈūűŴźƈ ŷŻŴűƀŶƄŲ 
ƁũŶź ŹũŰūűūũŻƅ źŷŪźŻūŮŶŶƄŮ ŪŹŮŶ-
ŭƄ. ŗŭŶũųŷ ŵŶŷŬűŮ ŸŹŮŭŸŷƀűŻũƇŻ 
űŭŻű ŸŷbŸŹŷŻŷŹŮŶŶŷŵż ŸżŻű űbűź-
ŸŷŴƅŰŷūũŻƅ żůŮ ŬŷŻŷūƄŮ ŹŮƁŮŶűƈ. 
ŋb2023bŬŷŭż ūbřŷźźűű ūƄŸżźŻűŴű 
ŪŷŴŮŮ 150 źŷūŮŹƁŮŶŶŷ ŶŷūƄž Ŷũ-
źŻŷŴƅŶƄž űŬŹ, ŶŷbŪŷŴƅƁũƈ ƀũźŻƅ 
ƆŻűž ŴűſŮŶŰűŲ — űŰbźŻŹũŶ ŎŚ űbŚšŉ. 
ŘŹũūũ ŸŹűŷŪŹŮŴű żbŰũŹżŪŮůŶƄž 
ųŷŵŸũŶűŲ űŴűbũūŻŷŹŷū, ũbŰũŻŮŵ űŬŹƄ 

ũŭũŸŻűŹŷūũŴű űbźŻũŴű ŸŹŷűŰūŷŭűŻƅ 
ŶũbŻŮŹŹűŻŷŹűű ŶũƁŮŲ źŻŹũŶƄ.

śũų, żb«ŕŷŶŷŸŷŴűű» ŮźŻƅ ŶŮźųŷŴƅųŷ 
ūũŹűũſűŲ: «ōŮųŷŭŮŹ», «ŕŮŬũŸŷŴűź», 
«ŚŚŚř». őžbŴŮŬųŷ ŵŷůŶŷ ŶũŲŻű ūbŵũ-
ŬũŰűŶũž űbŵũŹųŮŻŸŴŮŲźũž. ŚbUno ūźŮ 
ŮƂŮbŸŹŷƂŮ: ŷŶũ «ŸŹŮūŹũŻűŴũźƅ» 
ūbųũŹŻŷƀŶżƇ űŬŹż Tres, ųŷŻŷŹũƈ Ÿŷƀ-
Żű ŸŷŴŶŷźŻƅƇ ųŷŸűŹżŮŻ ŷŹűŬűŶũŴ. 
ŉŴƅŻŮŹŶũŻűūũ «ŚųŹƆŪŪŴż» — «ŚƀűŻũŲ 
źŴŷūũ» űŴűb«ŚŴŷūŷŭŮŴ».

ŘŷŭŷŪŶũƈ źűŻżũſűƈ ŷŰũŭũ-
ƀűūũŮŻ, ŹũźźżůŭũŮŻ ŉŶŻŷŶű-
Ŷũ şűſżŴűŶũ: «ŋŷ-ŸŮŹūƄž, 

ŷŪűŭŶŷ ŰũbŻŮž ŶũƁűž ŹũŰŹũŪŷŻƀűųŷū, 
ŷŹűŬűŶũŴƅŶƄŮ űŬŹƄ ųŷŻŷŹƄž — 
ŶũbŵŮůŭżŶũŹŷŭŶŷŵ żŹŷūŶŮ. ŖũƁű Űũ-
ŹżŪŮůŶƄŮ ųŷŴŴŮŬű ŷŻŵŮƀũƇŻ, 
ƀŻŷbżůŮ ŵŷůŶŷ ŬŷūŷŹűŻƅ ŷbŹŷźźűŲ-
źųŷŲ ƁųŷŴŮ “ŶũźŻŷŴŷų”. ŞŷŻŮŴŷźƅbŪƄ 
żźűŴűŻƅ űbűźŸŷŴƅŰŷūũŻƅ ŷŻųŹƄūƁűŮ-
źƈ ūŷŰŵŷůŶŷźŻű.

ŋŷ-ūŻŷŹƄž, ŸŹŷűŰūŷŭűŻƅ “ųũŹŻŷƀŶżƇ 
űŬŹż, ųŷŻŷŹũƈ ŸŷƀŻű ŸŷŴŶŷźŻƅƇ ųŷŸű-

ŗűŵű ŲųŨŧűŴŵţťŮŨŰű ŭűůŲţŰūŨŬ «ŐűųŧŲŮţŴŵ»

ŗűŵű ŲųŨŧűŴŵţťŮŨŰű ŭűůŲţŰūŨŬ «ŇŨŴƂŵűŨ ŭűųűŮŨťŴŵťű»

ŗűŵű ŲųŨŧűŴŵţťŮŨŰű ŭűůŲţŰūŨŬ «ŏūų ŸűŤŤū»
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ŹżŮŻ ŷŹűŬűŶũŴ” — ŰŶũƀűŻ ŸŹŮūŹũƂũŻƅ-
źƈ ūbźŻŹũŶż źbŸűŹũŻźųŷŲ ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷ-
źŻƅƇ, űbŶũŵ ƆŻŷ ŻŷƀŶŷ ŶŮbŶżůŶŷ.

ŋ-ŻŹŮŻƅűž, ŸŹŷŭżųſűƈ, ūƄŸżƂŮŶŶũƈ 
ūbřŷźźűű źbŻŷŹŬŷūŷŲ ŵũŹųŷŲ űbŸŹũūŷŵ 
źŷŪźŻūŮŶŶŷźŻű ŰũŹżŪŮůŶŷŲ źŻŹũŶƄ, 
źŷŬŴũźŶŷ 719 ŘŷźŻũŶŷūŴŮŶűƇ ŘŹũ-
ūűŻŮŴƅźŻūũ řŝ, ŶŮbźƀűŻũŮŻźƈ Źŷź-
źűŲźųűŵ ŸŹŷűŰūŷŭźŻūŷŵ űbŶŮbŪżŭŮŻ 
ŸŷŴżƀũŻƅ ŬŷźŸŷŭŭŮŹůųż».

śũųűŵ ŷŪŹũŰŷŵ, ŴżƀƁŮ ūųŴũŭƄūũŻƅ 
űŶūŮźŻűſűű ūbŷŹűŬűŶũŴƅŶƄŮ ŹŷźźűŲ-
źųűŮ ŹũŰŹũŪŷŻųű űbŸŷŭŭŮŹůűūũŻƅ 
źŷŪźŻūŮŶŶƄž ŶŷūũŻŷŹŷū, ŭŮŴũŮŻ ūƄ-
ūŷŭ ƆųźŸŮŹŻ.

ŉőōś żůŮ ŰũŸżźŻűŴũ źŷŪźŻūŮŶŶżƇ 
«ŸŮŹūżƇ ŴũźŻŷƀųż» ūbƆŻŷŵ ŶũŸŹũūŴŮ-
Ŷűű — ŵũźƁŻũŪŶƄŲ ŸŹŷŮųŻ ŸŷbŹũŰŹũ-
ŪŷŻųŮ űbŸŹŷűŰūŷŭźŻūż ųŹũŮūŮŭƀŮźųŷŲ 
űŬŹƄ-ŵũŹƁŹżŻũ, ūbųŷŻŷŹƄŲ ūŷūŴŮƀŮ-
ŶƄ ŵŶŷŬűŮ ŹũŰŹũŪŷŻƀűųű űbŸŹŷűŰūŷ-
ŭűŻŮŴű.

Ŗŷūũƈ «ŶũźŻŷŴųũ» ŸŷƈūűŻźƈ ūbŶũƀũŴŮ 
2024bŬŷŭũ, ŷŶũ ŪżŭŮŻ ŸŷźūƈƂŮŶũ Ŗű-

ůŮŬŷŹŷŭźųŷŲ ŷŪŴũźŻű űbŮŮ ŷźŶŷūŶƄŵ 
ŭŷźŻŷŸŹűŵŮƀũŻŮŴƅŶŷźŻƈŵ. ŦųźŸŮŹŻƄ 
ŸŷbŹũŰŹũŪŷŻųŮ űŬŹŷūƄž ŵŮžũŶűų Źũź-
źŵŷŻŹŮŴű ŶŮźųŷŴƅųŷ ŷŹűŬűŶũŴƅŶƄž 
űŭŮŲ űbūƄŪŹũŴű źũŵżƇ űŶŻŮŹŮźŶżƇ. 
őŬŹũ ŪżŭŮŻ ŶŷźűŻƅ ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶƄŲ 
žũŹũųŻŮŹ, ŶŷbŸŹűbƆŻŷŵ źŻũŶŮŻ ŷŻŴűƀ-
ŶƄŵ źżūŮŶűŹŷŵ ŭŴƈbŬŷźŻŮŲ ŹŮŬűŷŶũ, 
ŸŷŰūŷŴƈƇƂűŵ żūŴŮųũŻŮŴƅŶŷ ŸŹŷūŮ-
źŻű ūŹŮŵƈ ūźŮŲ źŮŵƅŮŲ.

ŕųŨŰŧž ųžŰŭţ
ŐũbŸŷźŴŮŭŶŮŮ ūŹŮŵƈ űŰŵŮŶűŴŷźƅ 
ŶŮbŻŷŴƅųŷ ŹũźŸŹŮŭŮŴŮŶűŮ źűŴ űŬŹŷ-
ųŷū ŹƄŶųũ, Ŷŷbűbźũŵũ ŮŬŷ źŻŹżųŻżŹũ. 
ŕũŹųŮŻŸŴŮŲźƄ ŷŻūŷŮūƄūũƇŻ ūźŮ 
ŪŷŴŮŮ ŰŶũƀűŻŮŴƅŶżƇ ŶűƁż, ŻŮźŶƈ Žű-
ŰűƀŮźųűŮ ŵũŬũŰűŶƄ. řƄŶŷų űŶŻŮŹŶŮŻ- 
ŻŷŹŬŷūŴű ŮůŮŬŷŭŶŷ ūƄŹũźŻũŮŻ ŸŹű-
ŵŮŹŶŷ ūbŸŷŴŻŷŹũ ŹũŰũ, űbŸŷŹƈŭųũ 
65% ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū źŮŲƀũź ŸŹŷŭũ-
ŮŻźƈ ŷŶŴũŲŶ.

ŗŭűŶ űŰbūŮŭżƂűž ŹŷźźűŲźųűž ŵũŹ-
ųŮŻŸŴŮŲźŷū «ŋũŴŭŪŮŹŹűŰ» ŸŹŮŭ-
źŻũūűŴ ŶũbőŬŹŷŸŹŷŵŮ źŻũŻűźŻűųż, 

źŷŬŴũźŶŷ ųŷŻŷŹŷŲ ŰũbŬŷŭ ŹŷźŻ ŷŪŷ-
ŹŷŻũ ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū źŷźŻũūűŴ 56%, 
ũbŹŷźŻ ŸŷźŻũūƂűųŷū — 131%. œũŻŮ-
ŬŷŹűƈ «őŬŹƄ űbűŬŹżƁųű» ŷųũŰũŴũźƅ 
ŶũbūŻŷŹŷŵ ŵŮźŻŮ ŸŷbūŷźŻŹŮŪŷūũŶŶŷ-
źŻű (24%), żźŻżŸűū ŻŷŴƅųŷ «ōŮŻźųŷŲ 
ŷŭŮůŭŮ» (28%).

ōŴƈbŻŷŬŷ ƀŻŷŪƄ ŷźŻũūũŻƅźƈ ųŷŶųż-
ŹŮŶŻŶŷźŸŷźŷŪŶƄŵű, ŽűŰűƀŮźųűŮ ŵũ-
ŬũŰűŶƄ ŸŹűŭżŵƄūũƇŻ źūŷű «ŽűƁųű». 
ŚŮŲƀũź, ƀŻŷŪƄ ŪƄŻƅ ƆŽŽŮųŻűūŶƄŵű 
ūbźŽŮŹŮ ŷŽŴũŲŶ- ŻŷŹŬŷūŴű, ŵũŴŷ 
ŸŹŮŭŷźŻũūŴƈŻƅ ŭŷźŻżŸ ųbųũƀŮźŻūŮŶ-
Ŷŷŵż ŸŹŷŭżųŻż, źƀűŻũŮŻ ŚūŮŻŴũŶũ 
ŝũŹŶűŮūũ, ŬŮŶŮŹũŴƅŶƄŲ ŭűŹŮųŻŷŹ 
şōŕ ŶũbŔżŪƈŶųŮ. ŋũůŶŷ ŭŷŸŷŴŶűŻƅ 
ŸŹŮŭŴŷůŮŶűŮ ƆŵŷſűŷŶũŴƅŶŷŲ Ŷũŭ-
źŻŹŷŲųŷŲ ūbūűŭŮ źŮŹūűźŶŷŲ źŷźŻũū-
ŴƈƇƂŮŲ, ūŸŮƀũŻŴƈƇƂŮŬŷ ŭŮųŷŹũ, űŶ-
ŻŮŹũųŻűūŶƄŵű ŽŷŻŷŰŷŶũŵű űbűŶƄŵű 
űŶźŻŹżŵŮŶŻũŵű, ųŷŻŷŹƄŮ ŸŷŰūŷŴƈŻ 
ųŷŶŮƀŶŷŵż ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƇ ŸŷŴżƀűŻƅ 
ŷźƈŰũŮŵƄŲ űbŰũŸŷŵűŶũƇƂűŲźƈ ŷŸƄŻ 
ŷŻbūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ źbŸŹŷŭżųŻŷŵ.

ŗűŵű ŲųŨŧűŴŵţťŮŨŰű ŭűůŲţŰūŨŬ «ŇŨŴƂŵűŨ ŭűųűŮŨťŴŵťű»

ŐŃśŋ ŊŃœŖńňŉŐŞň 
ōőŎŎňņŋ őŕŏňŚŃšŕ, 
Śŕő Ŗŉň ŏőŉŐő 
ņőŅőœŋŕş 
ő œőŔŔŋŌŔōőŌ 
śōőŎň «ŐŃŔŕőŎőō». 
ŘőŕňŎőŔş ńŞ 
ŖŔŋŎŋŕş 
ŋ ŋŔŒőŎşŊőŅŃŕş 
őŕōœŞŅśŋňŔŢ 
ŅőŊŏőŉŐőŔŕŋ
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«ŋbşōŕ ūźŮŬŭũ ŪƄŴũ űbŸŷbźŮŲ 
ŭŮŶƅ ŷźŻũŮŻźƈ ũŻŵŷźŽŮŹũ 
ŷůűūƁŮŲ źųũŰųű űbŶũźŻŷƈ-

ƂŮŲ ŭŮŻźųŷŲ ŵŮƀŻƄ, — ŬŷūŷŹűŻ 
źŸŮſűũŴűźŻ. — ŖũƁű ŸŷźŮŻűŻŮŴű, 
ŸŹűžŷŭƈ ūbŵũŬũŰűŶ, ŸŷŴżƀũƇŻ żŶű-
ųũŴƅŶƄŲ ƆŵŷſűŷŶũŴƅŶƄŲ ŷŸƄŻ, ųŷŻŷ-
ŹƄŲ ūbŪżųūũŴƅŶŷŵ źŵƄźŴŮ źŴŷūũ ŸŮŹŮ-
ŭũŮŻźƈ ƀŮŹŮŰ ŸŷųŷŴŮŶűƈ. ŖũbŶũƁ 
ūŰŬŴƈŭ, ŸŷŭŷŪŶƄŲ źűŶŻŮŰ ůűūƄž Ɔŵŷ-
ſűŲ, ūŸŮƀũŻŴŮŶűŲ űbŶŮŸŷźŹŮŭźŻūŮŶŶŷ 
źũŵŷŬŷ ŻŷŹŬŷūŷŬŷ ŸŹŮŭŴŷůŮŶűƈ — 
ŬŴũūŶƄŲ ŭŹũŲūŮŹ żźŸŮžũ ŴƇŪƄž 
ŷŽŴũŲŶ-ŸŹŷŮųŻŷū, ŶŮŰũūűźűŵŷ 
ŷŻbűžbźŸŮſűŽűųű».

ŖũbƀŻŷbůŮ ŷŹűŮŶŻűŹŷūũŻƅźƈ żƀũźŻ-
Ŷűųũŵ ŪƄźŻŹŷ ŵŮŶƈƇƂŮŬŷźƈ ŹŷźźűŲ-
źųŷŬŷ ŹƄŶųũ? ŖũūűŬũŻŷŹŷŵ ūbƆŻŷŵ 
ŵŷŹŮ źŻũŴ őŬŹŷŸŹŷŵ, żƀũźŻŶűųű 
ųŷŻŷŹŷŬŷ ŷŪźżŭűŴű ŬŴũūŶƄŮ ŻŹŮŶŭƄ 
űbųŴƇƀŮūƄŮ ųũŶũŴƄ ŸŹŷŭũů.

ōűŹŮųŻŷŹ ŷŻŭŮŴũ ŹŮŬżŴƈŹŶƄž űbźűŶ-
ŭűųũŻűūŶƄž űźźŴŮŭŷūũŶűŲ ųŷŵŸũŶűű 
Ipsos ŕũŹűŶũ ŔżƀűŶũ ŹũźźųũŰũŴũ 
ŷbźŻŹżųŻżŹŮ ŭŮŻźųŷŬŷ ŶũźŮŴŮŶűƈ 
řŷźźűű, ųŷŻŷŹũƈ ūŴűƈŮŻ ŶũbŻŹŮŶŭƄ 
ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƅźųŷŬŷ ŹƄŶųũ. ŚũŵżƇ 
ŵŶŷŬŷƀűźŴŮŶŶżƇ ūŷŰŹũźŻŶżƇ ŬŹżŸ-
Ÿż źŮŲƀũź źŷźŻũūŴƈƇŻ ŸŷŭŹŷźŻųű 
11–16bŴŮŻ źbƀűźŴŮŶŶŷźŻƅƇ 9,6bŵŴŶ 
ƀŮŴŷūŮų, źŷŷŪƂűŴũ ƆųźŸŮŹŻ. ŗųŷŴŷ 
ŸŷŴŷūűŶƄ ŸŷŭŹŷźŻųŷū 11–15bŴŮŻ 
űŵŮƇŻ ŭŷŵũ ƁũƁųű, ƁũžŵũŻƄ, ŶũŹŭƄ, 
ųŷŶźŻŹżųŻŷŹƄ űbŪűŰŶŮź-űŬŹƄ. ŉbųũů-
ŭƄŲ ŸƈŻƄŲ ŸŷŭŹŷźŻŷų 11–15bŴŮŻ 
źƀűŻũŮŻ ųŷŶźŻŹżųŻŷŹ űbŪűŰŶŮź-űŬŹƄ 
ŴƇŪűŵƄŵű űŬŹżƁųũŵű.

Śūŷű ŸŹŷŬŶŷŰƄ ŹũŰūűŻűƈ ŹƄŶųũ 
ŸŹŮŭźŻũūűŴ űbőŴƅƈ œŮŴŸƁ űŰbűźźŴŮ-
ŭŷūũŻŮŴƅźųŷŬŷ žŷŴŭűŶŬũ «řŷŵűŹ». 
ŚŸŮſűũŴűźŻ ŸŷŭƀŮŹųŶżŴ, ƀŻŷbŷųŷŴŷ 
60% ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴŮŲ ŸŮŹŮųŴƇƀűŴűźƅ 

ŶũbŶŷūƄŮ ŪŹŮŶŭƄ. ŚũŵƄŮ ƀũźŻƄŮ 
ŸŹűƀűŶƄ — ŹŷźŻ ſŮŶ, żžŷŭ ŸŹűūƄƀ-
ŶƄž ŻŷūũŹŷū, ƆųźŸŮŹűŵŮŶŻƄ źbŷŻŮƀŮ-
źŻūŮŶŶƄŵű ŵũŹųũŵű.

ŋbŻŷŵ ƀűźŴŮ ƆŻŷ ŸŷūŴűƈŴŷ űbŶũbŹŷźŻ 
ŹƄŶųũ źŷŪźŻūŮŶŶƄž ŻŷŹŬŷūƄž ŵũŹŷų 
(Śśŕ), ųŷŻŷŹƄŲ źŸŮſűũŴűźŻ ŶũŰūũŴ ŷź-
ŶŷūŶƄŵ ŻŹŮŶŭŷŵ ūbŻŮųżƂűž żźŴŷūűƈž. 
Śb2009 Ÿŷb2022 ŬŷŭƄ ŷŪƃŮŵ źŮŬŵŮŶŻũ 
Śśŕ żūŮŴűƀűŴźƈ źb1,7% ŭŷb8,1%, ũbūbŸŷ-
źŴŮŭŶŮŮ ūŹŮŵƈ ƆŻŷŻ ŸŹŷſŮźź żźųŷŹűŴźƈ.

ŊŷŴŮŮ ŸŷŴŷūűŶƄ ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻŷū ŸŮ-
ŹŮƁŴű źbŪŹŮŶŭŷū ŶũbźŷŪźŻūŮŶŶƄŮ 
ŻŷŹŬŷūƄŮ ŵũŹųű, űbŰŶũƀűŻŮŴƅŶƄŲ 
ŸŷŻŮŶſűũŴ ŭũŴƅŶŮŲƁŮŬŷ ŹŷźŻũ ųũŻŮ-
ŬŷŹűű źŷžŹũŶƈŮŻźƈ. ŚŹŮŭű ŷźŶŷūŶƄž 
ŸŹűƀűŶ ŸŷųżŸųű Śśŕ őŴƅƈ œŮŴŸƁ 
ŶũŰūũŴ Żŷ, ƀŻŷbųũƀŮźŻūŷ Żũųűž Żŷūũ-
Źŷū źŹũūŶűŵŷ źbųũƀŮźŻūŷŵ źŻũŶŭũŹŻ-
ŶƄž ŪŹŮŶŭŷū, ũbſŮŶũ ŷŪƄƀŶŷ ŶűůŮ.

ŗűŵű ŲųŨŧűŴŵţťŮŨŰű řŇŏ Űţ ŎŶŤƂŰŭŨ
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ņűŴŲűŧŧŨųũŭţ
śŷ, ƀŻŷbźŮŵƅű źbŭŮŻƅŵű źŻũŴű ūƄŪű-
ŹũŻƅ ŪŷŴŮŮ ŭŮƁŮūƄŮ ŻŷūũŹƄ, ŵŷůŮŻ 
ŸŹűūŮźŻű ųbŶŮŬũŻűūŶƄŵ űŰŵŮŶŮŶűƈŵ 
Ŷũb«űŬŹżƁŮƀŶŷŵ» ŹƄŶųŮ. ŗŻūŮƀũƈ 
ŶũbŶŷūƄŮ ŰũŸŹŷźƄ, ŵũŬũŰűŶƄ űbŵũŹ-
ųŮŻŸŴŮŲźƄ ŷųũůżŻźƈ ŰũūũŴŮŶŶƄŵű 
űŶŷźŻŹũŶŶŷŲ ŸŹŷŭżųſűŮŲ ŶűŰųŷŬŷ 
ųũƀŮźŻūũ, ũbŸŷŹŷŲ űbŶŮŪŮŰŷŸũźŶŷŲ. 
ŐŶũƀűŻŮŴƅŶŷ ūƄŹũźŻŮŻ ųŷŴűƀŮźŻūŷ 
ųŷŶŻŹũŽũųŻũ. ŉbűŶūŮźŻűſűŷŶŶƄŮ 
ŭŮŶƅŬű ŪżŭżŻ żžŷŭűŻƅ ūbŭŹżŬűŮ źŻŹũ-
ŶƄ ūŵŮźŻŷ ŻŷŬŷ, ƀŻŷŪƄ ŷźŻũūũŻƅźƈ 
ūbřŷźźűű űb«ŹũŪŷŻũŻƅ» ŶũbŷŻŮƀŮ-
źŻūŮŶŶŷŬŷ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƈ.

ōŴƈbŻŷŬŷ ƀŻŷŪƄ ƆŻŷŬŷ ŶŮbŸŹŷűŰŷƁŴŷ, 
ŬŷźżŭũŹźŻūż ŶżůŶŷ źŷŰŭũŻƅ ųŷŵŽŷŹŻ-
ŶƄŮ żźŴŷūűƈ ŭŴƈbŹŷźźűŲźųűž ųŷŵŸũ-
ŶűŲ, Ÿŷŵŷƀƅ ŹũŰūűŻƅ űžbųŷŶųżŹŮŶ-
ŻŷźŸŷźŷŪŶŷźŻƅ, ũbŰŶũƀűŻ, ŹũźƁűŹűŻƅ 
ŵŮŹƄ ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ ŸŷŭŭŮŹůųű, 
źƀűŻũƇŻ ūbŉőōś.

ŋbźŮŶŻƈŪŹŮ ŶũbŽŮźŻűūũŴŮ «ŉŲŭũ 
űŬŹũŻƅ» ŉőōś űbŵűŶűźŻŮŹźŻūŷ ŷŪŹũ-
ŰŷūũŶűƈ űbŶũżųű řŮźŸżŪŴűųű ŊũƁ-

ųŷŹŻŷźŻũŶ ŸŷŭŸűźũŴű źŷŬŴũƁŮŶűŮ, 
ūbŹũŵųũž ųŷŻŷŹŷŬŷ ūbŹŮŬűŷŶŮ źŷŰŭũ-
ŭżŻ ŮŭűŶƄŲ ŹŮŮźŻŹ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ 
űŬŹżƁŮų űbźŹŮŭźŻū ŷŪżƀŮŶűƈ. ŦŻŷŻ 

ŭŷųżŵŮŶŻ ŸŷŰūŷŴűŻ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƈŵ 
űbŰũųũŰƀűųũŵ — ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶƄŵ 
żƀŹŮůŭŮŶűƈŵ — ŬŷūŷŹűŻƅ Ŷũ «ŷŭŶŷŵ 
ƈŰƄųŮ». ŐũųũŰƀűų źŵŷůŮŻ żųũŰƄūũŻƅ 
ūbŹŮŮźŻŹŮ Żż ŸŹŷŭżųſűƇ, ųŷŻŷŹũƈ Ůŵż 
ŶżůŶũ, űbŰũųŴƇƀũŻƅ ŭŷŬŷūŷŹ źbŸŷŭ-
Źƈŭƀűųŷŵ ŷbŮŮ ŸŷźŻũūųũž. śũųűŵ ŷŪ-
ŹũŰŷŵ, żbŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƈ ŪżŭŮŻ ƀŮŻųŷŮ 
ŸŷŶűŵũŶűŮ ŻŷŬŷ, ųũųűŮ ŻŹŮŪŷūũŶűƈ 
ŸŹŮŭƃƈūŴƈƇŻźƈ ųbűŬŹżƁųŮ űŴűbűŬŹŮ, 
űbŮŵż ŪżŭŮŻ ŸŹŷƂŮ ūƄŸŷŴŶűŻƅ 
ŬŷźŰũųũŰ. śũųůŮ źŷŰŭũŶűŮ ŮŭűŶŷŬŷ 
ŹŮŮźŻŹũ ŸŷŵŷůŮŻ ŸŹŷŽűŴƅŶŷŵż ūŮ-
ŭŷŵźŻūż ŹũŰŹũŪŷŻũŻƅ ŹŮųŷŵŮŶŭũſűű 
ŸŷbŵũŻŮŹűũŴƅŶŷ- ŻŮžŶűƀŮźųŷŵż ŷźŶũ-
ƂŮŶűƇ ŭŮŻźųűž źũŭŷū űbƁųŷŴ.

ŎƂŮbŷŭŶũ ŵŮŹũ, ųŷŻŷŹũƈ żŸŹŷźŻűŻ 
ŭŴƈbŹŷźźűŲźųűž ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ űŬŹ 
űbűŬŹżƁŮų żƀũźŻűŮ ūbŬŷźŰũųżŸųũž, —
ŷŻŶŮźŮŶűŮ ƆŻűž űŰŭŮŴűŲ ųbŸŹŷŭżų-
ſűű, ŸŹŷűŰūŮŭŮŶŶŷŲ ŶũbŻŮŹŹűŻŷŹűű 
řŷźźűŲźųŷŲ ŝŮŭŮŹũſűű. ŚŷŷŻūŮŻźŻūż-
ƇƂűŮ ŻŹŮŪŷūũŶűƈ ŪƄŴű żźŻũŶŷūŴŮŶƄ 
ŰũųŷŶŷŭũŻŮŴƅźŻūŷŵ ūbűƇŶŮ ƆŻŷŬŷ 
Ŭŷŭũ.

ŚŮŬŷŭŶƈ ƆŻŷ ŷŪƈŰũŻŮŴƅŶƄŲ ŽũųŻŷŹ 
ŸŹűbŹũŪŷŻŮ ŶũbŹƄŶųŮ ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶ-
ŶƄž ŰũųżŸŷų. ŗŶ ŸŷŵŷŬũŮŻ ŸŷŴżƀűŻƅ 
ŸŹŮűŵżƂŮźŻūŷ ŶũbũżųſűŷŶũž, űŰŪŮ-
ůũŻƅ źŶűůŮŶűƈ źŻŷűŵŷźŻű Ŷũb15%, 
ũbŻũųůŮ űźŸŷŴƅŰŷūũŻƅ ŸŹũūŷ żųũŰũŻƅ 
ŶũbżŸũųŷūųŮ ŸŹŷŭżųſűű «ŚŭŮŴũŶŷ 
ūbřŷźźűű».

ŉźźŷſűũſűƈ ŷųũŰƄūũŮŻ ŸŷŭŭŮŹůųż 
ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶƄŵ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮ-
Ŵƈŵ ŸŹűbŸŷŴżƀŮŶűű ŰũųŴƇƀŮŶűƈ 
ŕűŶŸŹŷŵŻŷŹŬũ řŷźźűű, ūųŴƇƀũƈ 
űŭŮŶŻűŽűųũſűƇ ŸŹŷŭżųſűű, Ÿŷŭ-
ŪŷŹ ųŷŭŷū ŗœŘō, ũbŻũųůŮ źŷŷŻūŮŻ-
źŻūűŮ ŭŹżŬűŵ ŶŮŷŪžŷŭűŵƄŵ ŻŹŮŪŷ-
ūũŶűƈŵ.

ņőŔŖŇŃœŔŕŅŖ 
ŐŖŉŐő ŔőŊŇŃŕş 
ōőŏŗőœŕŐŞň ŖŔŎőŅŋŢ
ŇŎŢ œőŔŔŋŌŔōŋŘ 
ōőŏŒŃŐŋŌ, 
ŒőŏőŚş œŃŊŅŋŕş 
ŋŘ  ōőŐōŖœňŐŕő-
ŔŒőŔőńŐőŔŕş, Ń ŊŐŃŚŋŕ, 
œŃŔśŋœŋŕş ŏňœŞ 
ņőŔŖŇŃœŔŕŅňŐŐőŌ 
ŒőŇŇňœŉōŋ

ŗűŵű ŲųŨŧűŴŵţťŮŨŰű řŇŏ Űţ ŎŶŤƂŰŭŨ

,
ŷŭżųſűű, Ÿŷŭ

ųůŮ źŷŷŻūŮŻ-
ŵƄŵ ŻŹŮŪŷ-
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ŕűŲ-10 ųŨŦūűŰűť Ųű űŤżŨŬ ŴŶůůŨ ŪţŭŶŲűŭ Ųű ŭűŧŶ 32.40 (ŋŦųž ū ūŦųŶŻŭū)

œŨŦūűŰ őŤżţƂ ŴŶůůţ ōűŮūźŨŴŵťű ŪţŭŶŲűŭ
ŇűŮƂ űŵ űŤżŨŬ ŴŶůůž 

ŪţŭŶŲűŭ, %

86 ŘţŰŵž-ŏţŰŴūŬŴŭūŬ Ńő — šŦųţ 551 028 610 230 21%

72 ŕƁůŨŰŴŭţƂ űŤŮţŴŵſ 351 903 820 82 13%

66 ŔťŨųŧŮűťŴŭţƂ űŤŮţŴŵſ 244 770 673 149 9%

77 ŏűŴŭťţ 211 879 711 171 8%

78 ŔţŰŭŵ-ŒŨŵŨųŤŶųŦ 145 013 692 213 5%

50 ŏűŴŭűťŴŭţƂ űŤŮţŴŵſ 124 445 731 306 5%

24 ōųţŴŰűƂųŴŭūŬ ŭųţŬ 91 787 491 48 3%

89 ŢůţŮű-ŐŨŰŨŹŭūŬ Ńő 88 822 145 219 3%

74 ŚŨŮƂŤūŰŴŭţƂ űŤŮţŴŵſ 54 648 099 81 2%

65 ŔţŸţŮūŰŴŭţƂ űŤŮţŴŵſ 44 876 466 48 2%

ŒųűźŨŨ 745 425 994 1 422 28%

ŋŕőņ 2 654 602 432 2 969 100%

ŐţūŤűŮſŻūŬ 
űŤŽŨů ŪţŭŶŲűŭ 
ūŦųŶŻŨŭ ť ŲŨųťűů 
ŲűŮŶŦűŧūū 2023 Ŧűŧţ 
ŲųűūŪťŨŧŨŰ 
ŴŶŤŽŨŭŵţůū: 
ŘţŰŵž- ŏţŰŴūŬŴŭūŬ 
Ńő — šŦųţ, 
ŕƁůŨŰŴŭţƂ űŤŮţŴŵſ, 
ŔťŨųŧŮűťŴŭţƂ 
űŤŮţŴŵſ, Ŧ. ŏűŴŭťţ 
ū Ŧ. ŔţŰŭŵ- ŒŨŵŨųŤŶųŦ
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ŕűŲ-10 ųŨŦūűŰűť Ųű ŭűŮūźŨŴŵťŶ ŪţŭŶŲűŭ Ųű ŭűŧŶ 32.40 (ŋŦųž ū ūŦųŶŻŭū)

œŨŦūűŰ őŤżţƂ ŴŶůůţ ōűŮūźŨŴŵťű ŪţŭŶŲűŭ
ŇűŮƂ űŵ űŤżŨŬ ŴŶůůž 

ŪţŭŶŲűŭ, %

50 ŏűŴŭűťŴŭţƂ űŤŮţŴŵſ 124 445 731 306 10%

86 ŘţŰŵž-ŏţŰŴūŬŴŭūŬ ŃőŃő — šŦųţ 551 028 610 230 8%

89 ŢůţŮű-ŐŨŰŨŹŭūŬ Ńő 88 822 145 219 7%

78 ŔţŰŭŵ-ŒŨŵŨųŤŶųŦ 145 013 692 213 7%

77 ŏűŴŭťţ 211 879 711 171 6%

66 ŔťŨųŧŮűťŴŭţƂ űŤŮţŴŵſ 244 770 673 149 5%

59 ŒŨųůŴŭūŬ ŭųţŬ 33 767 557 120 4%

23 ōųţŴŰűŧţųŴŭūŬ ŭųţŬ 26 718 187 116 4%

02 œŨŴŲŶŤŮūŭţ ńţŻŭűųŵűŴŵţŰ 39 687 822 96 3%

72 ŕƁůŨŰŴŭţƂ űŤŮţŴŵſ 351 903 820 82 3%

ŒųűźŨŨ 836 564 483 1 267 43%

ŋŕőņ 2 654 602 432 2 969 100%
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ŒűŲųűŤűťţŵſ ůţųŭūųűťŭŶ
Śb1bŭŮųũŪŹƈ źŻũŹŻżŮŻ ŭŷŪŹŷūŷŴƅŶƄŲ 
ƆųźŸŮŹűŵŮŶŻ ŸŷbŵũŹųűŹŷūųŮ űŬŹż-
ƁŮų ŭŴƈbūŷŰŹũźŻũ ŭŷb14bŴŮŻ, ųbŶŮŵż 
ŵŷŬżŻ ŸŹűźŷŮŭűŶűŻƅźƈ ŸŹŷűŰūŷŭű-
ŻŮŴű, ŭűźŻŹűŪƅƇŻŷŹƄ űbŸŹŷŭũūſƄ. 
œŷŵŸũŶűű ŵŷŬżŻ ŶũbŸŹũųŻűųŮ ŸŷŸŹŷ-
ŪŷūũŻƅ, ųũųbŹũŪŷŻũŮŻ źűźŻŮŵũ ŸŹŷ-
źŴŮůűūũŮŵŷźŻű. ŌŴũūũ ŉźźŷſűũſűű 
ŸŹŮŭŸŹűƈŻűŲ űŶŭżźŻŹűű ŭŮŻźųűž Żŷ-
ūũŹŷū ŉŶŻŷŶűŶũ şűſżŴűŶũ ŷŻŵŮƀũŮŻ, 
ƀŻŷbųŹżŸŶŮŲƁűŮ ųŷŵŸũŶűű ŶũŵŮŹŮ-
ŶƄ żƀũźŻūŷūũŻƅ ūbƆųźŸŮŹűŵŮŶŻŮ.

«ŎŬŷ ŷźŶŷūŶũƈ ſŮŴƅ — űźźŴŮ-
ŭŷūũŻƅ ūźŮ ŸŹŷſŮźźƄ, ųŷŻŷ-
ŹƄŮ źūƈŰũŶƄ źbŶũŶŮźŮŶűŮŵ 

ŵũŹųűŹŷūųű ŶũbżŸũųŷūųż űŬŹżƁŮų, 
ũbŻũųůŮ ŸŷŶƈŻƅ, ųũųűŮ źŴŷůŶŷźŻű 
ŵŷŬżŻ ŸŹű ƆŻŷŵ ūŷŰŶűųŶżŻƅ. ŋbŷŻ-
ŹũźŴű ŭŷźŻũŻŷƀŶŷ ŹũŰŶŷŷŪŹũŰŶƄŲ 
ŵŷŭŮŴƅŶƄŲ Źƈŭ űŬŹżƁŮų: ŷŻbźũŵƄž 
ŵũŴŮŶƅųűž, ųŷŻŷŹƄŮ ŻũųůŮ ŸŹűŭŮŻźƈ 
ŵũŹųűŹŷūũŻƅ, ŭŷbŶũŪŷŹŷū źbŶŮźųŷŴƅ-
ųűŵű ŻŷūũŹũŵű, űžbŻŷůŮ ŶżůŶŷ Ūż-
ŭŮŻ ųũųűŵ-ŻŷbŷŪŹũŰŷŵ űŭŮŶŻűŽűſű-
ŹŷūũŻƅ», — ŸŷƈźŶűŴũ ƆųźŸŮŹŻ.

ŊŷŴŮŮ ŻŷŬŷ, ūũůŶŷ ŷſŮŶűŻƅ: ųũųbŭŷŴŬŷ 
ŵŷůŮŻ ŵũŹųũ źŷžŹũŶƈŻƅźƈ ŶũbżŸũ-
ųŷūųŮ űŬŹżƁŮų. śũų ųũųbŷŶű ŭūűŬũ-
ƇŻźƈ ŸŷbŭŷźŻũŻŷƀŶŷ ŭŴűŶŶŷŵż ŸżŻű 
ŷŻbŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƈ ŭŷbŸŷųżŸũŻŮŴƈ, 
ŮźŻƅ ŷŸũźŮŶűƈ, ƀŻŷbQR-ųŷŭ ŪżŭŮŻ Űũ-
ŻűŹũŻƅźƈ. ŉbŰŶũƀűŻ, ŭŴƈbŮŬŷ ŶũŶŮźŮŶűƈ 

ŶżůŶƄ ŪżŭżŻ ŪŷŴŮŮ ŭŷŹŷŬűŮ ųŹũźųű 
űbŷŪŷŹżŭŷūũŶűŮ.

ŖŮźŵŷŻŹƈ ŶũbƆŻű ūŷŰŵŷůŶƄŮ źŴŷů-
ŶŷźŻű, żbŹƄŶųũ ŮźŻƅ ŸŷŶűŵũŶűŮ, 
ƀŻŷbŵũŹųűŹŷūųũ ŵŷůŮŻ ŷŪŮŴűŻƅ ŮŬŷ. 
ŘŹŷŪŴŮŵũ ŶŮŴŮŬũŴƅŶŷŲ ŸŹŷŭżųſűű 
źŮŲƀũź źŻŷűŻ ŭŷźŻũŻŷƀŶŷ ŷźŻŹŷ, ŻũųűŮ 
ŻŷūũŹƄ ŵŮƁũƇŻ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƈŵ 
űbŸŹŷŭũūſũŵ. ŘŷbŷſŮŶųũŵ ŉőōś, 
ŶũbŭŷŴƇ űŬŹżƁŮų ūŶŮ ŰũųŷŶũ ŸŹűžŷ-
ŭűŻźƈ ŭŷb30% ūbŹũŰŶƄž ųũŻŮŬŷŹűƈž, 
ūb2021bŬŷŭż ƆŻŷŻ ŸŷųũŰũŻŮŴƅ ŪƄŴ 
ŵŮŶƅƁŮ — 25%.

Ņű ťŴŨů ťūŰűťţŵž 
«ŘţŦŦū ŅţŦŦū»

řŮƁŮŶűƈ ŷbŵũŹųűŹŷūųŮ ŻŷŲ űŴűb
űŶŷŲ ŻŷūũŹŶŷŲ ųũŻŮŬŷŹűű ŸŹűŶűŵũŮŻ 
ŸŹũūűŻŮŴƅźŻūŷ řŝ ŶũbŷźŶŷūŮ ŭũŶŶƄž 
ŷbŶŮŰũųŷŶŶŷŵ ŷŪŷŹŷŻŮ ŻŷūũŹŷū, 
űŶŽŷŹŵűŹżƇŻ ūbşŮŶŻŹŮ ŸŮŹźŸŮųŻűū-
ŶƄž ŻŮžŶŷŴŷŬűŲ (ŷŸŮŹũŻŷŹ ŵũŹųű-
Źŷūųű, şřŘś).

ŋbŶũƀũŴŮ 2021bŬŷŭũ ŸŹũūűŻŮŴƅźŻūŷ 
żŻūŮŹŭűŴŷ ŚŻŹũŻŮŬűƇ ŸŷbŸŹŷŻűūŷ-
ŭŮŲźŻūűƇ ŶŮŰũųŷŶŶŷŵż ŷŪŷŹŷŻż 
ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷŲ ŸŹŷŭżųſűű ūbřŝ 
ŶũbŸŮŹűŷŭ ŭŷb2025bŬŷŭũ. ŋbŶŮŲ 
źųũŰũŶŷ, ƀŻŷbŶŮŰũųŷŶŶƄŲ ŷŪŷŹŷŻ 
ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū źŷŸŹƈůŮŶ źbźŮ-
ŹƅŮŰŶƄŵ Źűźųŷŵ. ŖũŹżƁũƈ ŷŭŶű 

ŷŪƈŰũŻŮŴƅŶƄŮ ŻŹŮŪŷūũŶűƈ, ŶŮŭŷ-
ŪŹŷźŷūŮźŻŶƄŮ ŸŹŮŭŸŹűŶűŵũŻŮŴű 
ŰũƀũźŻżƇ ŶũŹżƁũƇŻ űbŭŹżŬűŮ, ūbƀűź-
ŴŮ ųŷŻŷŹƄž ŸŷŭŻūŮŹůŭŮŶűŮ źŷŷŻ-
ūŮŻźŻūűƈ ŸŹŷŭżųſűű ŻŹŮŪŷūũŶűƈŵ 
ŻŮžŶűƀŮźųŷŬŷ ŹŮŬŴũŵŮŶŻũ «ŗbŪŮŰŷ-
ŸũźŶŷźŻű űŬŹżƁŮų».

ŒœőŔŎňŇŋŕş ŊŃ ōŃŉŇŞŏ: ŇňŕŔōŋň ŋņœŖśōŋ ŐŃŚŐŖŕ ŏŃœōŋœőŅŃŕş

Ņ œűŴŴūū ŴŵţųŵŶŨŵ ŧűŤųűťűŮſŰžŬ ƀŭŴŲŨųūůŨŰŵ Ųű ůţųŭūųűťŭŨ ūŦųŶŻŨŭ. 
ŒųűūŪťűŧūŵŨŮū ū ťŮţŴŵū Ŧűŵűťž űŹŨŰūŵſ, ŭţŭ ŴūŴŵŨůţ ŲųűŴŮŨũūťţŨůűŴŵū ŤŶŧŨŵ 
ųţŤűŵţŵſ ť űŵųţŴŮū. ŏūŰŲųűůŵűųŦ Ŧűŵűťūŵ ŧűŭŶůŨŰŵž, ŭűŵűųžŨ ŴŧŨŮţƁŵ ŨŨ 
ŮŨŦūŵūůŰűŬ. Œű ūŵűŦţů ƀŭŴŲŨųūůŨŰŵţ ťŮţŴŵū ŰţŲųţťƂŵ ŧűŭŮţŧ ť ŲųţťūŵŨŮſŴŵťű 
ū ųŨŻţŵ, ŰŶũŰű Ůū ůţųŭūųűťţŵſ ūŦųŶŻŭū ť űŤƂŪţŵŨŮſŰűů ŲűųƂŧŭŨ.

Ņ 2022 ŦűŧŶ ŗŨŧŨųţŮſŰţƂ 
ŵţůűũŨŰŰţƂ ŴŮŶũŤţ (ŗŕŔ) 
ťžƂťūŮţ  

1,2 ůŮŰ 
ŨŧūŰūŹ ŭűŰŵųţŷţŭŵŰžŸ ŧŨŵŴŭūŸ 
ŵűťţųűť , źŵű ŴűŴŵţťŮƂŨŵ

15%  
űŵ ťŴŨŸ űŤŰţųŶũŨŰŰžŸ 
ŵţůűũŰŨŬ ŲűŧŧŨŮűŭ. 
őŤżŨŨ ŭűŮūźŨŴŵťű — 

8,2 ůŮŰ ŵűťţųűť. 

Ņ 2022 ŦűŧŶ ŴŮŶũŤţ 
ŰŨ ŧűŲŶŴŵūŮţ ŭ ťťűŪŶ 

7,2 ůŮŰ 
ŨŧūŰūŹ ŲųűŧŶŭŹūū, ūŪ ŰūŸ 

2,3 ůŮŰ 
ŲųūŻŮűŴſ Űţ ŵűťţųž ŧŮƂ ŧŨŵŨŬ. 

ŔųŨŧū ŰţūŤűŮŨŨ 
ŲűŧŧŨŮžťţŨůžŸ űŭţŪţŮţŴſ 
ŲųűŧŶŭŹūƂ Ųűŧ ŤųŨŰŧţůū 
Angry Birds, L.O.L. Surprise!, 
Barbie, Hello Kitty ū Lego.
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śũų, ŶũŸŹűŵŮŹ, ūb2022bŬŷŭż ŪŷŴƅ-
ƁŷŲ ŹŮŰŷŶũŶź ūƄŰūũŴũ ŹŮũŴűŰũſűƈ 
ŵƈŬųűž űŬŹżƁŮų «ŞũŬŬű ŋũŬŬű». 
ŖũŹżƁŮŶűƈ ŪƄŴű źūƈŰũŶƄ źbŻŮžŹŮŬż-
ŴűŹŷūũŶűŮŵ, ŵũŹųűŹŷūųŷŲ, ŸŹũūũŵű 
ŶũbŪŹŮŶŭ, ųŹŷŵŮ ŻŷŬŷ, 90% «ŵŷŶ-
źŻŹŷū» ŪƄŴű ŸŹűŰŶũŶƄ ŶűŰųŷųũƀŮ-
źŻūŮŶŶƄŵű űbŶŮŪŮŰŷŸũźŶƄŵű. ŦŻŷŻ 
ųŮŲź ŶũŹƈŭż źbŭŹżŬűŵű ŸŹűƀűŶũŵű 
ŸŹűūŮŴ ųbŻŷŵż, ƀŻŷbŕűŶŸŹŷŵŻŷŹŬ 
ŸŹŮŭŴŷůűŴ ŸŹŷūŮźŻű ƆųźŸŮŹűŵŮŶŻ 
ŸŷbŵũŹųűŹŷūųŮ űŬŹżƁŮų. ŋŮŭŷŵźŻūŷ 
ŸŷŭŬŷŻŷūűŴŷ ŸŹŷŮųŻ ŸŷźŻũŶŷūŴŮŶűƈ 
ŸŹũūűŻŮŴƅźŻūũ, ųŷŻŷŹƄŲ żůŮ ŸŹŷƁŮŴ 
ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŮ ŷŪźżůŭŮŶűŮ.

ŋbžŷŭŮ ƆųźŸŮŹűŵŮŶŻũ ūbŵũŹųűŹŷū-
ųŮ ŪżŭżŻ żƀũźŻūŷūũŻƅ ūźŮ ŭŮŻźųűŮ 
űŬŹżƁųű, ūbŻŷŵ ƀűźŴŮ ŶũźŻŷŴƅŶƄŮ 
űbųũŹŻŷƀŶƄŮ űŬŹƄ, ŶũŪŷŹƄ ƆŴŮų-
ŻŹűƀŮźųűž ŬŷŶŷƀŶƄž ũūŻŷŵŷŪűŴŮŲ. 
ŘŷźŴŮ ƆųźŸŮŹűŵŮŶŻũ ŸŹũūűŻŮŴƅźŻūŷ 
ŸŹűŵŮŻ ŹŮƁŮŶűŮ ŷŪbŷŪƈŰũŻŮŴƅŶŷŲ 
ŵũŹųűŹŷūųŮ Żũųűž ŻŷūũŹŷū. śŷŬŭũbůŮ 
ūŴũźŻű ŷŸŹŮŭŮŴƈŻ ŵŮŹƄ ŸŷŭŭŮŹůųű 
ŭŴƈbŷŻŹũźŴű, ŮźŴű ŷŶű ŸŷŶũŭŷŪƈŻźƈ, 
żŻŷƀŶűŴű ūbşřŘś.

őŵųţŤűŵţŵſ 
ŤūŪŰŨŴ- ŲųűŹŨŴŴž

ŋbŕűŶŸŹŷŵŻŷŹŬŮ ŸŷŭƀŮŹųŶżŴű, 
ƀŻŷbƆųźŸŮŹűŵŮŶŻ ŸŷbŵũŹųűŹŷūųŮ 
űŬŹżƁŮų ŸŹŷūŷŭƈŻ ūbŭŷŪŹŷūŷŴƅŶŷŵ 
ŽŷŹŵũŻŮ űbŶũbŪŮŰūŷŰŵŮŰŭŶŷŲ ŷź-
ŶŷūŮ. œŷŭƄ ŵũŹųűŹŷūųű űbŷŪŷŹżŭŷ-
ūũŶűŮ ŭŴƈbŻŮźŻűŹŷūũŶűŲ ŪżŭżŻ ŪŮź-
ŸŴũŻŶŷ ŸŹŮŭŷźŻũūŴŮŶƄ żƀũźŻŶűųũŵ 
ŷŸŮŹũŻŷŹŷŵ źűźŻŮŵƄ ŵũŹųűŹŷūųű 
ŻŷūũŹŷū şřŘś.

«ŦųźŸŮŹűŵŮŶŻ ŸŹŮŭŸŷŴũŬũ-
ŮŻźƈ ŸŹŷūŷŭűŻƅ ūbŷŻŶŷƁŮ-
Ŷűű ŵũųźűŵũŴƅŶŷ ƁűŹŷųŷŲ 

ŶŷŵŮŶųŴũŻżŹƄ ŻŷūũŹŷū ŭŴƈbŭŮŻŮŲ, 
ūbŻŷŵ ƀűźŴŮ űŬŹżƁŮų, ųŷŻŷŹƄŮ ŶŮ-
źżŻ ŵũźźż ŹŮŪŮŶųũ. ŦŻŷ ŸŷŰūŷŴűŻ 
ŭŮŻũŴƅŶŷ ŸŹŷũŶũŴűŰűŹŷūũŻƅ ŪűŰŶŮź- 

ŸŹŷſŮźźƄ ū ŷŻŹũźŴű űbŷŻŹũŪŷŻũŻƅ 
ŸŷŭžŷŭƄ ųbŶũŶŮźŮŶűƇ źŹŮŭźŻū űŭŮŶ-
ŻűŽűųũſűű ŶũbŸŷŴŶƄŲ ŶũŪŷŹ ŽŷŹŵ-
ŽũųŻŷŹŷū ŸŹŷŭżųſűű», — źųũŰũŴű 
ūbūŮŭŷŵźŻūŮ.

ŘŷbŹŮŰżŴƅŻũŻũŵ ƆŻŷŲ ŹũŪŷŻƄ ŵűŶű-
źŻŮŹźŻūŷ ŶũŸŹũūűŻ ŭŷųŴũŭ ūbŸŹũ-
ūűŻŮŴƅźŻūŷ ŭŴƈbŻŷŬŷ, ƀŻŷŪƄ ŸŹűŶƈŻƅ 
ŹŮƁŮŶűŮ ŷbūŶŮŭŹŮŶűű ŷŪƈŰũŻŮŴƅŶŷŲ 
ŵũŹųűŹŷūųű ųŷŶųŹŮŻŶƄž ŸŷŰűſűŲ 
ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū, ũbŻũųůŮ źŹŷųŷū ŮŮ 
ūūŮŭŮŶűƈ.

ŘŷbŭũŶŶƄŵ ŕűŶŸŹŷŵŻŷŹŬũ, źŮŲƀũź 
ŶũbŹŷźźűŲźųŷŵ ŹƄŶųŮ ŪŷŴŮŮ 1,6bŻƄź. 
ŸŹŮŭŸŹűƈŻűŲ ŸŹŷűŰūŷŭźŻūŷ ŻŷūũŹŷū 

ŭŴƈbŭŮŻŮŲ, ūbŻŷŵ ƀűźŴŮ űŬŹƄ, űŬŹżƁųű 
űbųżųŴƄ. ŚŹŮŭű ųŹżŸŶƄž űŬŹŷųŷū 
ŹƄŶųũ — ųŷŵŸũŶűű «ŋŮźŶũ», «ōŮ-
źƈŻŷŮ ųŷŹŷŴŮūźŻūŷ», «ŖŷŹŭŸŴũźŻ» 
űbŭŹżŬűŮ.

ŗŻŮƀŮźŻūŮŶŶƄŮ ŸŹŮŭŸŹűƈŻűƈ, ūųŴƇ-
ƀũƈ źŸŮſűũŴűŰűŹżƇƂűžźƈ ŶũbŸŹŷ-
űŰūŷŭźŻūŮ ŭŮŻźųűž űŬŹ űbűŬŹżƁŮų, 
ŵŷŬżŻ ūŷźŸŷŴƅŰŷūũŻƅźƈ ŵŮŹũŵű Ÿŷŭ-
ŭŮŹůųű, ųŷŻŷŹƄŮ źŮŲƀũź ŸŹŮŭŴũŬũŮŻ 
ŝŷŶŭ ŹũŰūűŻűƈ ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷźŻű, 
ŰũŵŮŻűŴű ūbŕűŶŸŹŷŵŻŷŹŬŮ. ŋbƀũźŻŶŷ-
źŻű, ŭŴƈbŻŷŬŷ ƀŻŷŪƄ ŻŮžŶŷŴŷŬűƀŮźųű 
ŸŮŹŮūŷŷŹżůűŻƅ űbŵŷŭŮŹŶűŰűŹŷ-
ūũŻƅ ŷźŶŷūŶƄŮ ŸŹŷűŰūŷŭźŻūŮŶŶƄŮ 
ŽŷŶŭƄ ŹŷźźűŲźųűž ŸŹŮŭŸŹűƈŻűŲ, 
ŸŹŮŭŷźŻũūŴƈƇŻźƈ ŰũŲŵƄ ŷŻb5bŵŴŶ 
ŭŷb500bŵŴŶbŹżŪ ŴŮŲ źŹŷųŷŵ ŭŷb5bŴŮŻ.

śũųůŮ źŹŮŭźŻūũ ŵŷůŶŷ ŸŷŴżƀűŻƅ 
ŶũbŹŮũŴűŰũſűƇ ŸŹŷŮųŻŷū, ŶũŸŹũū-
ŴŮŶŶƄž ŶũbūŶŮŭŹŮŶűŮ ŸŮŹŮŭŷūƄž 
ŻŮžŶŷŴŷŬűŲ, źŷŰŭũŶűŮ ŶŷūƄž ŸŹŷ-
ŭżųŻŷū űŴűbŻŮžŶŷŴŷŬűŲ, ūųŴƇƀũƈ 
ŷŸƄŻŶŷ- ųŷŶźŻŹżųŻŷŹźųűŮ űbŷŸƄŻŶŷ- 
ŻŮžŶŷŴŷŬűƀŮźųűŮ ŹũŪŷŻƄ, źŮŹŻűŽű-
ųũſűƇ űbŸŹűŷŪŹŮŻŮŶűŮ ŹũźžŷŭŶƄž 
ŵũŻŮŹűũŴŷū. ŋbŵűŶűźŻŮŹźŻūŮ Ŷũ-
ŸŷŵŶűŴű, ƀŻŷbŖũŴŷŬŷūƄŲ ųŷŭŮųź řŝ 
ŸŹŮŭżźŵŷŻŹŮŴ ŭŴƈbŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ 

ŗűŵű ūŪ ŷűŵűŤţŰŭţ ŃŋŇŕ

ŗűŵű ūŪ ŷűŵűŤţŰŭţ ŃŋŇŕ



Ń Ō Ň Ń  ŋ ņ œ Ń ŕ ş

157# 1 5  Ŏňŕ  ŅŏňŔŕň    #œŃńőŕŃňŏ  ŇŎŢ  ŇňŕňŌ

ŭŮŻźųűž űŬŹ űbűŬŹżƁŮų ŸŷŶűůŮŶŶżƇ 
ŶũŴŷŬŷūżƇ źŻũūųż ŖōŚ ūbŹũŰŵŮŹŮ 
10%, ƀŻŷbŻũųůŮ ƈūŴƈŮŻźƈ ŬŷźŸŷŭ-
ŭŮŹůųŷŲ ŸŹŮŭŸŹűƈŻűŲ ŷŻŹũźŴű.

őŴŰűťŰžŨ ŴűůŰŨŰūƂ
ŕŶŷŬűŮ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴű űŬŹżƁŮų 
ŶũźŻŷŹŷůŮŶŶŷ ŷŻŶŷźƈŻźƈ ųbŶŷūŷūūŮ-
ŭŮŶűƇ. ŗźŶŷūŶƄŮ ŷŸũźŮŶűƈ ųũźũƇŻźƈ 
ŻŷŬŷ, ƀŻŷbŸŹűŭŮŻźƈ ŸŷŶŮźŻű űŰŭŮŹůųű 

ŻũųűŮ ŹũźžŷŭƄ? ōŴƈbųŹżŸŶƄž ŸŹŷ-
űŰūŷŭűŻŮŴŮŲ ƆŻŷ, ūŷŰŵŷůŶŷ, ŶŮźżƂŮ-
źŻūŮŶŶŷ, ũbŭŴƈbźŹŮŭŶűž űbŵũŴŮŶƅųűž 
ŵŷůŮŻ źŻũŻƅ ŭŷŸŷŴŶűŻŮŴƅŶƄŵ żŭũŹŷŵ 
ŸŷbŪűŰŶŮźż.

«ŜbŶũź ŵŶŷŬŷ ŹżƀŶƄž ŷŸŮŹũ-
ſűŲ ŶũbŸŹŷűŰūŷŭźŻūŮ. ŉūŻŷ-
ŵũŻűŰűŹŷūũŻƅ ŵũŹųűŹŷūųż 

ŪżŭŮŻ ŶŮŸŹŷźŻŷ, ũbŰŶũƀűŻ, źųŷŹŮŮ 
ūźŮŬŷ, ƆŻŷ ŸŹűūŮŭŮŻ ųbżŭŷŹŷůũŶűƇ 
űŬŹżƁųű», — źƀűŻũŮŻ řũŽűź ŧźżŸŷū, 

ŻŹũŻ ŶũbŪŷŹƅŪż źbųŷŶŻŹũŽũųŻŷŵ, ŻŷbƆŻũ 
ŰũŻŮƈ űŵŮŮŻ źŵƄźŴ, ŭŷŪũūŴƈŮŻ ŷŶ.

ŕũŹųűŹŷūųũ — źųŷŹŮŮ ŸŷŴŷůűŻŮŴƅ-
ŶƄŲ ūũŹűũŶŻ ŹũŰūűŻűƈ źŷŪƄŻűŲ 
ŭŴƈbŪűŰŶŮźũ, ŬŷūŷŹűŻ ųŷŵŵŮŹƀŮźųűŲ 
ŭűŹŮųŻŷŹ «ŖŷŹŭŸŴũźŻ» řŷŵũŶ ŎŽű-
ŵŷū. ŚŮŲƀũź ŶũbŹƄŶųŮ ŸŹűźżŻźŻūżŮŻ 
ŪŷŴƅƁũƈ ŭŷŴƈ ųŷŶŻŹũŽũųŻŶƄž ŭŮ-
ƁŮūƄž űŬŹżƁŮų űŰbœűŻũƈ, ųŷŻŷŹƄŮ 
ŰũūŷŰƈŻ ūbřŝ źbŶũŹżƁŮŶűƈŵű ŸŷbźŮ-
Źŷŵż űŵŸŷŹŻż. ŚűźŻŮŵũ ŸŹŷźŴŮůűūũ-
ŮŵŷźŻű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū ŹŮƁűŻ ƆŻű 
ŸŹŷŪŴŮŵƄ.

«ŖŷbŮźŻƅ űbŷŸũźŮŶűƈ — źű-
źŻŮŵũ ŶŮbŷŻŹũŪŷŻũŶũ ųŷŶ-
ųŹŮŻŶŷ ū ŶũƁŮŲ ŷŻŹũźŴű, 

ũbŸŹűŵŮŹ źbŭŹżŬűŵű ŻŷūũŹũŵű — ŷŪż-
ūƅƇ űb“ŵŷŴŷƀųŷŲ” — ŶŮbźŷūźŮŵ ŸŹűŵŮ-
Ŷűŵ ŶũbŹƄŶųŮ ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū. 
őŬŹżƁųũŵű ŻŷŹŬżŮŻ ŷŬŹŷŵŶŷŮ ƀűźŴŷ 
ŸŹŷŭũūſŷū, ƆŻŷ ŵŷŬżŻ ŪƄŻƅ őŘ, 
ŴƇŭű, ųŷŻŷŹƄŮ źŻŷƈŻ ŶũbŹƄŶųũž, 
ūbŻŷŵ ƀűźŴŮ ŷŸŻŷūƄž, ũbŻũųůŮ ŵũŹ-
ųŮŻŸŴŮŲźƄ. ŚŷŬŴũźŶŷ ŸŹũūűŴũŵ ŵũŹ-
ųűŹŷūųű, űžbźŴŮŭżŮŻ ūųŴƇƀűŻƅ ūbźű-
źŻŮŵż ŸŹŷźŴŮůűūũŮŵŷźŻű, ũbŰŶũƀűŻ, 
żbŶűž ŭŷŴůŶƄ ŪƄŻƅ źŸŮſűũŴƅŶŷŮ ŷŪŷ-
ŹżŭŷūũŶűŮ űbŸŹŷŬŹũŵŵŶŷŮ ŷŪŮźŸŮƀŮ-
ŶűŮ», — ŸŷƈźŶűŴ ƆųźŸŮŹŻ.

ŋbŻũųŷŲ źűŻżũſűű ŪűŰŶŮźż ŪżŭŮŻ ŸŹŷ-
ƂŮ ŷŻųũŰũŻƅźƈ ŷŻbŸŹŷŭũůű űŬŹżƁŮų, 
ŭŷŪũūűŴ ŷŶ.

ŜƀűŻƄūũƈ źŸŮſűŽűųż ŷŻŹũźŴű 
űbŸŷŶűŵũƈ, ƀŻŷbŵŶŷŬűŵ ŵũŴŮŶƅųűŵ 
ŸŹŮŭŸŹűƈŻűƈŵ ŸŮŹŮŵŮŶƄ ŭũŭżŻźƈ 
ŶŮŸŹŷźŻŷ, ũźźŷſűũſűƈ ūŶŮźŴũ ŸŹŮŭ-
ŴŷůŮŶűŮ ŷbŵŮŹũž ŬŷźŸŷŭŭŮŹůųű 
ŭŴƈbŻŮž ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ űŬŹżƁŮų, 
ųŻŷ ūūŷŭűŻ ŵũŹųűŹŷūųż, ŮƂŮbŶũbƆŻũŸŮ 
ƆųźŸŮŹűŵŮŶŻũ. ŦŻŷŻ ūŷŸŹŷź źŮŲƀũź 
ŸŹŷŹũŪũŻƄūũŮŻźƈ źbŸŹŷŽűŴƅŶƄŵű 
ŽŮŭŮŹũŴƅŶƄŵű ŷŹŬũŶũŵű űźŸŷŴŶű-
ŻŮŴƅŶŷŲ ūŴũźŻű.

ŶũbŷſűŽŹŷūųż ŪűŰŶŮźũ, ƀŻŷŪƄ źű-
źŻŮŵũ ŸŹŷźŴŮůűūũŮŵŷźŻű ŵŷŬŴũ 
ŽżŶųſűŷŶűŹŷūũŻƅ ŶũbŸŹŷűŰūŷŭźŻūũž. 
ŖżůŶŷ ųżŸűŻƅ ŶŷūŷŮ ŴűſŮŶŰűŷŶŶŷŮ 
ŷŪŷŹżŭŷūũŶűŮ, ŷŪżƀűŻƅ ŸŮŹźŷŶũŴ 
Żŷŵż, ųũųbűŵ ŸŷŴƅŰŷūũŻƅźƈ, ŰũųżŸűŻƅ 
ŵũŻŮŹűũŴƄ. ŐũbźƀŮŻ ƀŮŬŷ ŸŷųŹƄūũŻƅ 

ŬŮŶŮŹũŴƅŶƄŲ ŭűŹŮųŻŷŹ ŗŗŗb«ŕŘŘ» 
(ŪŹŮŶŭ «Ŋżŭű Ŋũźũ»).

ŚbŭŹżŬŷŲ źŻŷŹŷŶƄ, ŵũŹųűŹŷūųũ Ÿŷ-
ŵŷůŮŻ ŪŷŹŷŻƅźƈ źbŸŷŭŭŮŴųũŵű, ŷŻŵŮ-
ƀũŮŻ ŸŹŮŭŸŹűŶűŵũŻŮŴƅ. ŎźŴű ŰũŻŹũŻƄ 
ŶũbŵũŹųűŹŷūųż ŶŮbŪżŭżŻ ŸŹŮūƄƁũŻƅ Űũ-

ŗűŵű ūŪ ŷűŵűŤţŰŭţ ŃŋŇŕ

ūŷŸŹŷź źŮŲƀũ
ŷŽűŴƅŶƄŵű
ű űźŸŷŴŶ
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ŋņœŖśōŋ — ŇŋŔŕœŋńŖřŋŢ
Ƥ őųŦţŰūŪţŹūƂ 2022 ŇūŰţůūŭţ ŋŐŐ őōŅŠŇ2 œŨŦūűŰ

1 őőő «ŔūůŤţŵ» 8 975 144 ƫ 17,8% 7731351857 46.49.42 ŏűŴŭťţ
2 őőő «œűŴůƀŰ» (ūŦųž) 3 555 423 ƫ 26,7% 7728313019 58.11 ŏűŴŭťţ
3 őőő «Ŕ-ŏţųŭŨŵ» («ŔūůŤţŵ») 3 157 301 ƫ 11,8% 9729287012 46.49.42 ŏűŴŭťţ
4 őőő «ŕō “ŖųţŮ ŕűŬŪ”» 2 474 626 ƫ 37,1% 6658491969 46.49.42 ŔťŨųŧŮűťŴŭţƂ 
5 Ńő «ŏŕō “ŃŮūŴţ”» 2 449 940 ƭ 19,3% 7726630252 46.49.42 ŏűŴŭťţ
6 őőő «ŕō “ŐţŻţ ūŦųŶŻŭţ”» 2 311 704 ƭ 23,7% 7724375688 46.49.42 ŏűŴŭťţ
7 őőő «ŋŰťŨŰŵūť ŕűŬŪ» 2 075 207 ƭ 24,1% 7701408400 46.49.42 ŏűŴŭťţ
8 őőő «œžũūŬ ōűŵ» 1 933 256 ƭ 12,7% 6102040652 46.49.42 œűŴŵűťŴŭţƂ 
9 őőő «ŕųūŧŨťƂŵűŨ ŹţųŴŵťű» 1 767 939 ƫ 16,6% 7743068280 46.49.42 ŏűŴŭűťŴŭţƂ 

10 őőő «Šťųūŭū» 1 767 002 ƫ 129,4% 6679122225 46.49.42 ŔťŨųŧŮűťŴŭţƂ 
ŋŕőņőŋŕőņő 28 700 540 4

ŋņœŖśōŋ — ŏňŉŇŖŐŃœőŇŐŞň ōőŏŒŃŐŋŋ
Ƥ őųŦţŰūŪţŹūƂ 2022 ŇūŰţůūŭţ ŋŐŐ őōŅŠŇ2 œŨŦūűŰ

1 őőő «ŏţŵŵŨŮ» 4 692 583 ƭ 35,9% 7710747833 46.49.42 ŏűŴŭťţ
2 őőő «ŎŨŦű» 3 714 390 ƭ 80,5% 7707311980 46.49.42 ŏűŴŭťţ
3 őőő «ŘţŴŤųű œţŻţ» 2 119 734 ƭ 70,6% 5047129351 46.49.42 ŏűŴŭťţ
4 őőő «ŔūůŤţ ŕűŬŪ œŶŴ» 1 226 284 ƭ 7,0% 7729556575 46.49.42 ŏűŴŭűťŴŭţƂ 
5 őőő «ŔŲūŰ ŏţŴŵŨų œŶŴ» 1 050 375 ƭ 41,4% 7704455590 46.49.42 ŏűŴŭťţ

ŋŕőņőŋŕőņő 12 803 366 -66

ŋņœŖśōŋ — œőŊŐŋŚŐŃŢ ŕőœņőŅŎŢ
Ƥ őųŦţŰūŪţŹūƂ 2022 ŇūŰţůūŭţ ŋŐŐ őōŅŠŇ2 œŨŦūűŰ

1 őőő «ŋŭŴŵųūů» 4 270 523 ƭ 24,5% 7723875857 47.65 ŏűŴŭťţ
2 őőő «ŕűŬ œŶ» 881 126 ƭ 70,0% 5036155945 47.65 ŏűŴŭťţ
3 Ńő «ŅţŰŧŨųŭūŰŧ» 922 173 ƭ 7,0% 7701937980 47.65 ŏűŴŭťţ
4 őőő «Ŏţťŭţ źŶŧŨŴ» 904 984 ƫ 22,0% 7717705046 47.65 ŏűŴŭťţ
5 Ńő «ŎŨŭŮŨųŭ» 711 366 ƭ 4,0% 7720718824 47.65 ŏűŴŭťţ

ŋŕőņőŋŕőņő 7 690 172 -29

Ƥ őųŦţŰūŪţŹūƂ 2022 ŇūŰţůūŭţ ŋŐŐ őōŅŠŇ2 œŨŦūűŰ
1 OOO «ŏūų ŸűŤŤū» 2 882 808 ƭ 3,1% 7708812210 32.4 ŏűŴŭťţ
2 őőő «ŐűųŧŲŮţŴŵ» 1 301 602 ƫ 10,3% 7816465211 32.4 ŔţŰŭŵ-ŒŨŵŨųŤŶųŦ
3 őőő «ŇŨŴƂŵűŨ ŭűųűŮŨťŴŵťű» 1 243 976 ƫ 9,4% 7713321088 32.4 ŏűŴŭűťŴŭţƂ 
4 őőő «7-Ţ» 928 248 ƭ 22,2% 7602033398 32.4 ŢųűŴŮţťŴŭţƂ 
5 őőő «ŊťŨŪŧţ» 882 509 ƫ 12,1% 5025025461 32.4 ŏűŴŭűťŴŭţƂ 
6 ŊŃő «ŔŵŨŲ ŒţŪŮ» 801 131 ƭ 5,4% 7720249869 32.4 ŏűŴŭűťŴŭţƂ 
7 őŃő «ŅŨŴŰţ» 708 758 ƫ 4,6% 4346008642 32.4 ōūųűťŴŭţƂ 
8 ŊŃő «œŶŴŴŭūŬ ŴŵūŮſ» 700 535 ƫ 7,5% 7736048420 32.4 ŏűŴŭťţ
9 őőő «ŔŵŨŮŮţų» 658 322 ƭ 5,4% 6165021405 32.4 œűŴŵűťŴŭţƂ 

10 őőő «ŏūų ŸűŤŤū - ŒųűūŪťűŧŴŵťű» 600 917 ƫ 794% 6950236630 32.4 ŕťŨųŴŭţƂ
ŋŕőņő 10 708 806 4,9

ŋņœŖśōŋ — ŒœőŋŊŅőŇŔŕŅő
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ōŴƈbŹŷźźűŲźųűž ŪŹŮŶŭŷū ƆŻŷ 
ŶŮbŻŷŴƅųŷ ŶŷūƄŮ ūŷŰŵŷůŶŷźŻű, 
ŶŷbűbųŷŴŷźźũŴƅŶũƈ ŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷźŻƅ: 
ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƈŵ ŸŹűžŷŭűŻźƈ ŰũūŷŮ-
ūƄūũŻƅ ŭŷūŮŹűŮ ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴŮŲ.

ŦųźŸŮŹŻƄ ŷŻŹũźŴű ŸŹŷŬŶŷŰűŹżƇŻ 
ŸŹűžŷŭ ŶŷūƄž Źżźźųűž Reima űbZara, 
ŶŷbŸŹűbƆŻŷŵ żŸżźųũƇŻ űŰbūűŭũ, 
ƀŻŷbźŻũŻƅ ŴűŭŮŹŷŵ źŴŷůŶŷ — ƆŻŷ ŻŹŮ-
ŪżŮŻ ŪŷŴƅƁűž űŶūŮźŻűſűŲ űbŹŮźżŹ-
źŷū, ųŷŻŷŹƄŵű ŰũƀũźŻżƇ ŶŮbŷŪŴũŭũƇŻ 
ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶƄŮ ŸŹŮŭŸŹűƈŻűƈ, ƀƅŮ 
ŸŹŷűŰūŷŭźŻūŷ ŮƂŮbūźŻũŮŻ ŶũbŶŷŬű.

ŒűŭŶŲţŨů ŤƁŧũŨŵŰűŨ 
ū ųűŴŴūŬŴŭűŨ

ōũůŮ ūbżźŴŷūűƈž ƆųŷŶŷŵűƀŮźųŷŲ 
ŶŮŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶŷźŻű, ųŷŬŭũ ŹŷźźűƈŶŮ 
ŶũƀũŴű źbŷźŻŷŹŷůŶŷźŻƅƇ ŻŹũŻűŻƅ 
ŭŮŶƅŬű, ŮźŻƅ ŸŮŹŮƀŮŶƅ źũŵŷŬŷ ŶŮ-
ŷŪžŷŭűŵŷŬŷ, ŶũbųŷŻŷŹƄŲ źŹŮŭźŻūũ 
űŰbźŮŵŮŲŶŷŬŷ ŪƇŭůŮŻũ ūƄŭŮŴƈƇŻźƈ 
ŶŮźŵŷŻŹƈ ŶűbŶũbƀŻŷ. śũų, 23,6% ŭŷ-
žŷŭũ ŶũbźŮŵƅƇ ŹŷźźűƈŶŮ ŹũźžŷŭżƇŻ 
ŶũbŭŮŻźųżƇ ŷŭŮůŭż űb10,5% ŶũbŷŪżūƅ.

ŗźŶŷūŶƄŮ ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƅźųűŮ ŻŹŮŶŭƄ 
2023bŬŷŭũ, ŷųũŰƄūũƇƂűŮ ūŴűƈŶűŮ 
ŶũbŹũŰūűŻűŮ źŮŬŵŮŶŻũ ŭŮŻźųŷŲ ŷŭŮů-
ŭƄ űbŷŪżūű, — ƆŻŷ źŶűůŮŶűŮ ŸŷųżŸũ-
ŻŮŴƅźųŷŲ źŸŷźŷŪŶŷźŻű, żūŮŴűƀŮŶűŮ 
ŭŷŴű ŷŭŮůŭƄ űbŷŪżūű ūbźŹŮŭŶŮŵ 
űbŶűůŶŮŵ ſŮŶŷūŷŵ źŮŬŵŮŶŻŮ űbŸũ-
ŹũŴŴŮŴƅŶŷ —ŹŷźŻ ŷŪƃŮŵũ ŸŷųżŸŷų 

ŅœňŏŢ ŅőŊŏőŉŐőŔŕňŌ: Śŕő ŒœőŋŔŘőŇŋŕ 
ŐŃ œŞŐōň ŇňŕŔōőŌ őŇňŉŇŞ

őŵŨźŨŴŵťŨŰŰžŬ ųžŰűŭ ŧŨŵŴŭűŬ űŧŨũŧž ū űŤŶťū — űŧūŰ ūŪ ŴţůžŸ 
ŤžŴŵųűųţŴŵŶżūŸ ť ŴŵųţŰŨ ū ŭųŶŲŰŨŬŻūŬ ť űŵųţŴŮū: Ųű ŧţŰŰžů ŃŋŇŕ, 
Ūţ 2023 Ŧűŧ ŨŦű űŤŽŨů ŴűŴŵţťūŮ ŲűųƂŧŭţ 220 ůŮųŧ ųŶŤ ŮŨŬ.

ūbŪƇŭůŮŻŶƄž ųũŻŮŬŷŹűƈž űbŶũbŵũŹ-
ųŮŻŸŴŮŲźũž.

ŖũbŽŷŶŮ ƆŻűž ŻŮŶŭŮŶſűŲ ŶũűŪŷŴƅ-
ƁűŲ űŶŻŮŹŮź żbŸŹŮŭŸŹűŶűŵũŻŮŴŮŲ 
ūƄŰƄūũƇŻ ūbŻŮųżƂŮŵ Ŭŷŭż űŵżƂŮ-
źŻūŮŶŶƄŮ ŵŮŹƄ ŸŷŭŭŮŹůųű źŮŵŮŲ 
źbŭŮŻƅŵű, ŻũųűŮ ųũųbźŷſűũŴƅŶƄŮ 
ųũŹŻƄ ŶũbŭŮŻźųűŮ ŻŷūũŹƄ, ũųſűű «Řŷ-
ŭũŹŷų ŶŷūŷŹŷůŭŮŶŶŷŵż», «šųŷŴƅŶũƈ 
ŽŷŹŵũ», «ŘŷŭũŹŷų ŸŮŹūŷųŴũźźŶűųż», 
ųŷŻŷŹƄŮ ŶŮŸŷźŹŮŭźŻūŮŶŶŷ źŸŷźŷŪŶƄ 
ŸŷūŴűƈŻƅ ŶũbŸŷƈūŴŮŶűŮ ŸŷźŻŷƈŶŶƄž 
ŰũųũŰŷū żbŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ.

ŗŻŮƀŮźŻūŮŶŶƄŮ ŻŷŹŬŷūƄŮ źŮŻű ŰũbŸŷ-
źŴŮŭŶűŮ ŬŷŭƄ źŮŹƅŮŰŶŷ ŶũŹũźŻűŴű 
ŸŹűźżŻźŻūűŮ ŶũbŸŷŴųũž ŸŹŷŭżųſűű 
źŷŪźŻūŮŶŶƄž ŻŷŹŬŷūƄž ŵũŹŷų: ŸŷŻŹŮ-
ŪűŻŮŴŮŲ ŸŹŷŭżųſűƈ Śśŕ ŸŹűūŴŮųũŮŻ 
ŪŷŴŮŮ ŶűŰųŷŲ ſŮŶŷŲ, ũbŸŹŷűŰūŷŭű-
ŻŮŴŮŲ — ŬũŹũŶŻűŹŷūũŶŶƄŵ ŰũųũŰŷŵ 
ŷŻbŹŮŻŮŲŴŮŹũ.

ŕŨųŰūŴŵžŬ ŲŶŵſ 
ŭ ŲűŭŶŲţŵŨŮƁ

ŗźŶŷūŶƄŮ Űũŭũƀű, ųŷŻŷŹƄŮ ŸŹŷűŰ-
ūŷŭűŻŮŴű ŷŭŮůŭƄ űbŷŪżūű ŭŴƈbŭŮ-
ŻŮŲ ŸŹŷŭŷŴůũƇŻ ŹŮƁũŻƅ ŸŷbźŮŲ 
ŭŮŶƅ, — ƆŻŷ ŹũŰŹżƁŮŶűŮ ŸŹŮůŶűž 
ŴŷŬűźŻűƀŮźųűž ſŮŸŷƀŮų űbŶŮūŷŰŵŷů-
ŶŷźŻƅ ŸŮŹŮūŷŭŷū ŰũbŹżŪŮů. œŹŷŵŮ 
ŻŷŬŷ, ŪŷŴƅƁŷŲ żŭũŹ ŪƄŴ ŶũŶŮźŮŶ 
ŸŷbŻŮųźŻűŴƅŶŷŲ ŷŻŹũźŴű űŰ-ŰũbŰŮŵ-
ŴŮŻŹƈźŮŶűƈ ūbśżŹſűű — ŭŴƈ ŵŶŷŬűž 
ŸŹŮŭŸŹűƈŻűŲ ƆŻŷ ŸŷźŻũūƂűų Ŷŷ-
ŵŮŹ ŷŭűŶ Ÿŷ ŻųũŶƈŵ ű ŽżŹŶűŻżŹŮ.
œũųbźŴŮŭźŻūűŮ, ųŷŵŸũŶűű, ŹũŪŷŻũ-
ƇƂűŮ źbųũƀŮźŻūŮŶŶƄŵű ŻŮųźŻűŴƅ-
ŶƄŵű ŵũŻŮŹűũŴũŵű, źŻŷŴųŶżŴűźƅ 
ŮƂƉbűbźbŶŮŭŷźŻũŻųŷŵ źƄŹƅƈ.

ŋbŶũƁŮŲ źŻŹũŶŮ ŽżŹŶűŻżŹż ŭŴƈbŭŮŻ-
źųŷŲ ŷŭŮůŭƄ ŻŷŴƅųŷ ŶũƀűŶũƇŻ 
ŸŹŷűŰūŷŭűŻƅ ūbŭŷźŻũŻŷƀŶƄž ŷŪƃŮ-
ŵũž, ũbŰŶũƀűŻ, ŮŮ ŷŸƈŻƅ-Żũųű ŶżůŶŷ 
ŰũųżŸũŻƅ ŰũbŹżŪŮůŷŵ. ŘŹŷŭżųſűƈ žŷ-

ŘŷźŴŮ ŻŷŬŷ ųũųbřŷźźűƇ ŭŹżŬ ŰũbŭŹżŬŷŵ 
ŸŷųűŶżŴű űŶŷźŻŹũŶŶƄŮ ŪŹŮŶŭƄ, ŷŻŮ-
ƀŮźŻūŮŶŶƄŮ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴű ŸŷŴżƀűŴű 
żŶűųũŴƅŶƄŲ ƁũŶź — źŽŷŹŵűŹŷūũŻƅ 
ŶŮbŰũūűźƈƂűŲ ŷŻbūŶŮƁŶűž ŸŷźŻũūŷų 
źŮŬŵŮŶŻ ŷŭŮůŭƄ űbŷŪżūű ŭŴƈbŭŮŻŮŲ.

ōűůŲţŰūƂ-ŲųűūŪťűŧūŵŨŮſ ŻŭűŮſŰűŬ ŷűųůž Sky Lake
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Ƥ őųŦţŰūŪţŹūƂ 2022 ŇūŰţůūŭţ ŋŐŐ őōŅŠŇ2 œŨŦūűŰ
1 őőő «ŕŇ “ńţŵūŭ”» 1 466 746 ƫ42,0% 6685111422 14.13 ŔťŨųŧŮűťŴŭţƂ

2 őőő «ŒŒő “őųŤūŵţ”» 1 285 604 ƫ2,5% 4401044669 14.13 ōűŴŵųűůţ

3 őőő «ņţŮŨųŨƂ ŧŨŵŴŭűŬ űŧŨũŧž» 946 178 ƫ42,7% 7715474308 14.13 ŏűŴŭťţ

4 Ńő «ŏŒśő “ŔůŨŰţ”» 710 745 ƫ 24,0% 7716221243 14.13.2 ŏűŴŭťţ 

5 őőő «ŔŭţŬ ŎƀŬŭ» 607 954 ƭ 12,7% 5027207883 14.13 ŏűŴŭűťŴŭţƂ űŤŮ.

6 őőő «ōţųţůŨŮŮū» 327 706 ƫ 4,3% 7724680145 14.13 ŏűŴŭťţ 

7 ŊŃő «ŒŨŲŮűŴ» 294 898 ƫ 9,9% 7420000334 14.13.21 ŚŨŮƂŤūŰŴŭţƂ űŤŮ.

8 őőő «ŃųŵŨŮſ» 265 884 ƫ 36,2% 710603408 14.13.21 ŕŶŮſŴŭţƂ űŤŮ.

9 őőő «ŃųŭŵūŮţŬŰ» 252 853 ƫ 14,1% 7701334854 14.13 ŏűŴŭťţ

10 ŊŃő «ŃŮŨŭŴţŰŧųūƂ» 240 457 ƫ 7,2% 2309009595 14.13 ōųţŴŰűŧţųŴŭūŬ ŭųţŬ

ŋŕőņőŋŕőņő 4 932 279 17,27

ŹŷƁŮŬŷ ųũƀŮźŻūũ źŻŷűŻ ŭŷŹŷŬŷ. ŎźŻŮ-
źŻūŮŶŶŷ, ƆŻŷ źųũŰƄūũŮŻźƈ ŶũbſŮŶŮ 
ŬŷŻŷūƄž űŰŭŮŴűŲ.

Řŷŵűŵŷ ƆŻŷŬŷ, ūbżźŴŷūűƈž ƆųŷŶŷ-
ŵűƀŮźųŷŬŷ ŸŮŹŮžŷŭũ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮ-
Ŵƈŵ źŴŷůŶŷ ŸŹŷŬŶŷŰűŹŷūũŻƅ źŸŹŷź 
ŶũbŭŮŻźųżƇ ŷŭŮůŭż űbŷŪżūƅ. őbŮźŴű 
ŭŴƈbŶŷūƄž űŬŹŷųŷū ūbŭŮŻźųŷŵ źŮŬ-
ŵŮŶŻŮ źŻŷűŻ ūƄŪŷŹ, ŶũbųũųżƇ ŻŷŹ-
ŬŷūżƇ ŸŴŷƂũŭųż űŭŻű źbŻŷūũŹŷŵ, 
ŻŷbųŹżŸŶƄŮ űŬŹŷųű űƂżŻ ŶŷūƄž Ÿŷ-
ŻŹŮŪűŻŮŴŮŲ, ŷźūũűūũƈ ŰũŹżŪŮůŶƄŮ 
ŹƄŶųű.

ŉŶũźŻũźűƈ ŋũźűŴƅųŷūũ, źŷūŴũŭŮŴŮſ 
űbŭűŹŮųŻŷŹ ŸŷbŹũŰūűŻűƇ śŕ «šżŸŮŻ»:

«ŘŹűbūƄžŷŭŮ ŶũbŰũŹżŪŮůŶƄŮ 
ŹƄŶųű ŵƄ űźŸŷŴƅŰżŮŵ ŭūũ ŷź-
ŶŷūŶƄž ŽŷŹŵũŻũ. ŕƄ ŹũŪŷ-

ŻũŮŵ űbŬŷŻŷūƄ ŹũŪŷŻũŻƅ źbźŮŻƈŵű, 
ũbŻũųůŮ ŸŹŮŭŴũŬũŮŵ ŽŹũŶƁűŰż. Ŝ Ŷũź 
ŮźŻƅ ŸŷŰűŻűūŶƄŮ ųŮŲźƄ ŹũŪŷŻƄ Ŷũ-
ƁŮŲ ŪűŰŶŮź- ŵŷŭŮŴű ŶũbŵŮůŭżŶũŹŷŭ-
Ŷŷŵ ŹƄŶųŮ. ŖŷbŮŬŷ ŹũźźŵũŻŹűūũŻƅ 
ųũųbŮŭűŶŷŮ ſŮŴŷŮ, żbųũůŭŷŲ źŻŹũŶƄ 
źūŷű ŷźŷŪŮŶŶŷźŻű. ŖũŸŹűŵŮŹ, ūbőŶŭűű 
ŸŹŮŭŸŷƀŻűŻŮŴƅŶŮŮ ŹũŪŷŻũŻƅ ƀŮŹŮŰ 
ŽŹũŶƀũŲŰű, ūbōżŪũŮ — ŷŭŶŷŵ űŰbźũŵƄž 
źŴŷůŶƄž ŹƄŶųŷū ŭŴƈbūƄžŷŭũ — ŴżƀƁŮ 

ŹũŪŷŻũŮŻ źŻŹũŻŮŬűƈ ŷŻųŹƄŻűƈ 
źŷŪźŻūŮŶŶƄž ŵũŬũŰűŶŷū».

őŷŮţŬŰ Ųųűŵūť űŰŮţŬŰ
ŗŭűŶ űŰbŬŴũūŶƄž ūŷŸŹŷźŷū ŭŴƈbŴƇ-
ŪŷŬŷ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƈ — ųũųbŹŮũŴű-
ŰŷūũŻƅ źūŷƇ ŸŹŷŭżųſűƇ. őbŰŭŮźƅ 
źżƂŮźŻūŮŶŶƄŵ ŽũųŻŷŹŷŵ, ūŴűƈƇƂűŵ 
ŶũbŽŷŹŵűŹŷūũŶűŮ ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƅźųűž 
ŸŹűūƄƀŮų, źŻũŴ ŹŷźŻ ŸŷŸżŴƈŹŶŷźŻű 
ƆŴŮųŻŹŷŶŶƄž ŵũŹųŮŻŸŴŮŲźŷū, ųŷ-
ŻŷŹƄŲ ŪƄŴ ŰũŽűųźűŹŷūũŶ ūbŶũƀũŴŮ 
2022bŬŷŭũ űbŸŹŷŭŷŴůũŮŻ ŹũźŻű ŮůŮ-
ŬŷŭŶŷ Ŷũb50%. ŗŶŴũŲŶ źŮŬŷŭŶƈ ŸŹű-
ŷŪŹŮŻũŮŻźƈ 65% ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū.

řŷŭűŻŮŴű űŭżŻ ūbŷŶŴũŲŶ- ŵũŬũŰűŶƄ 
ūbŸŷűźųũž ųũƀŮźŻūŮŶŶŷŲ ŷŭŮůŭƄ 
ŸŷbŪŷŴŮŮ ŭŷźŻżŸŶŷŲ, ƀŮŵbżbŻŹũŭűſű-
ŷŶŶŷŬŷ ŷŽŴũŲŶ-ŹŮŻŮŲŴũ, ſŮŶŮ.

ŘŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƈŵ, ūbźūŷƇ ŷƀŮŹŮŭƅ, 
źŻũŶŷūűŻźƈ ūźŮ ŪŷŴŮŮ ūƄŬŷŭŶŷ Źũ-
ŪŷŻũŻƅ źbųŹżŸŶƄŵű ŵũŹųŮŻŸŴŮŲźũŵű 
ŰũbźƀŮŻ ŪŷŴƅƁŷŬŷ ŷŪƃŮŵũ ŸŹŷŭũů 
űbŷŪƁűŹŶŷŲ ŬŮŷŬŹũŽűű. ŜbŶűž żůŮ 
ŶũŴũůŮŶƄ ŴŷŬűźŻűƀŮźųűŮ ſŮŸŷƀųű 
űbųũŶũŴƄ źŪƄŻũ. ŦŻŷŻ ųũŶũŴ ŸŹŷŭũů 
ŭŴƈbŶŷūƄž ŪŹŮŶŭŷū ŸŷŹŷŲ ŮŭűŶ-

źŻūŮŶŶũƈ ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ ŰũƈūűŻƅ 
ŷbźŮŪŮ.

œbźŶűůŮŶűƇ ŸŷźŮƂũŮŵŷźŻű źŷžŹũ-
ŶűūƁűžźƈ ŵũŬũŰűŶŷū ūbƆŻŷŵ źŮŬŵŮŶ-
ŻŮ Ŷũb25% ŸŹűūŮŴ űbżžŷŭ źbŹƄŶųũ 
űŶŷźŻŹũŶŶƄž ŪŹŮŶŭŷū űbŸŹűŷźŻũŶŷū-
ųũ ŹũŰūűŻűƈ ųŹżŸŶƄž źŮŻŮŲ ŭŮŻźųűž 
ŵũŬũŰűŶŷū.

ŋbŸŮŹűŷŭ ŸũŶŭŮŵűű źŮŻŮūƄŮ ŸŹŷ-
ŭżųŻŷūƄŮ ŬűŸŮŹŵũŹųŮŻƄ ŹũźƁű-
ŹűŴű źūŷŲ ũźźŷŹŻűŵŮŶŻ ŻŷūũŹũŵű 
ŭŴƈbŭŮŻŮŲ. őŰ-ŰũbŶŮžūũŻųű źŸŮſűũ-
ŴűŰűŹŷūũŶŶƄž ŵũŬũŰűŶŷū ŭŮŻźųűž 
ŻŷūũŹŷū ŹŷŭűŻŮŴű ũųŻűūŶŷ ŸŷųżŸũ-
ƇŻ ŻũŵbŷŭŮůŭż űbŷŪżūƅ, ƀŻŷbŻũųůŮ 
ūŴűƈŮŻ ŶũbŸŮŹŮŹũźŸŹŮŭŮŴŮŶűŮ ŻŷƀŮų 
źŪƄŻũ.

ŌŮŶŮŹũŴƅŶƄŲ ŭűŹŮųŻŷŹ ųŷŵ-
ŸũŶűű ŗŗŗb«ŌżŴŴűūŮŹ ŌŹżŸŸ» 
ŖũŻũŴƅƈ řƄůųŷūũ: «őbŷŶŴũŲŶ-, 

ű ŷŽŴũŲŶ-ŸŷųżŸųű ŪżŭżŻ ŹũŰūűūũŻƅźƈ 
ŷŭűŶũųŷūŷ ŪżŹŶŷ, ŷŶŴũŲŶ-ŻŷŹŬŷūŴƈ 
ŭũŮŻ ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ ůűŻŮŴƈŵ ŵũŴŮŶƅ-
ųűž ŬŷŹŷŭŷū ŶűbūbƀŮŵbŶŮbŷŻźŻũūũŻƅ 
ŷŻbůűŻŮŴŮŲ ŵŮŬũŸŷŴűźŷū űbŶŮbŰũūűźŮŻƅ 
ŷŻbŹũźźŻŷƈŶűƈ. ŗŶŴũŲŶ-ŸŷųżŸųű — 
ƆŻŷ źūŷŪŷŭũ, ũbŹŷŰŶűſũ — ūŷŰŵŷů-
ŶŷźŻƅ ŸŷŷŪƂũŻƅźƈ».
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ŘŹűbƆŻŷŵ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴű ŷŭŮůŭƄ 
űbŷŪżūű ŰũƀũźŻżƇ ŶŮbŵŷŬżŻ ŷŭŶŷŰŶũƀ-
Ŷŷ źųũŰũŻƅ, ųũųŷŲ ųũŶũŴ ŸŹŷŭũů ŭũŮŻ 
ŪŷŴƅƁżƇ ŸŹűŪƄŴƅ — ūbŹŷŰŶűƀŶƄž 
ŵũŬũŰűŶũž űŴűbƀŮŹŮŰ ŵũŹųŮŻŸŴŮŲźƄ.

őŰbŵűŶżźŷū ŹŷŰŶűſƄ — ŷŬŹũŶűƀŮŶ-
Ŷũƈ ŸŴŷƂũŭƅ, ūƄźŷųũƈ ſŮŶũ ŸŹű-
ūŴŮƀŮŶűƈ ųŴűŮŶŻũ, ŶŮŷŪžŷŭűŵŷźŻƅ 
ųŹżŸŶƄž ūŴŷůŮŶűŲ ūbŷŻųŹƄŻűŮ ŻŷŹ-
ŬŷūƄž ŻŷƀŮų űbŰũŹŸŴũŻż ŸŮŹźŷŶũŴż. 
őŰbŸŴƇźŷū — ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ ŴűƀŶŷ-
Ŭŷ ŷŪƂŮŶűƈ źbŸŷųżŸũŻŮŴŮŵ, ƁũŶź 
żŪŮŭűŻƅ űŴűbŸŹŮŭŴŷůűŻƅ ųżŸűŻƅ 
ƀŻŷ-ŻŷbűŰbŸŹŮŭŸŷƀűŻũŮŵŷŲ ŴűŶŮŲųű, 
ŰũųŹŮŸűŻƅ ŴŷƈŴƅŶŷźŻƅ ŪŷŶżźŶƄŵű 
ųũŹŻũŵű űbŸŷŭũŹųũŵű.

ŠŻŷbųũźũŮŻźƈ ƆŴŮųŻŹŷŶŶƄž ŸŴŷƂũ-
ŭŷų, ŻŷbŪŴũŬŷŭũŹƈ ŷŬŹŷŵŶŷŵż ŷžūũŻż 
ũżŭűŻŷŹűű ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴű ŷŻŵŮƀũƇŻ 
ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ ŸŹűŲŻű źŷbźūŷŮŲ ŸŹŷ-
ŭżųſűŮŲ ūbŹŮŬűŷŶƄ, ŬŭŮ żbŸŹŮŭŸŹűƈ-
Żűƈ ŶŮŻ ŹŷŰŶűƀŶŷŲ źŮŻű.

ŌŮŶŮŹũŴƅŶƄŲ ŭűŹŮųŻŷŹ 
ŗŗŗb«ŘŘŗ “ŗŹŪűŻũ”» 
ŕũŹűƈ ŠŮųƁŮŰŮŹŷūũ:

«śŹű Ŭŷŭũ ŶũŰũŭ ŵƄ ŶũƀũŴű ŸŹŷŭũůű 
ŶũbŵũŹųŮŻŸŴŮŲźũž, űbūűŭűŵ Źƈŭ ŸŴƇ-
źŷū. ŋŷ-ŸŮŹūƄž, ŵũŹųŮŻŸŴŮŲź — ƆŻŷ 
ŪŮźųŷŶŮƀŶũƈ “ūűŻŹűŶũ”: ųŷŴűƀŮźŻūŷ 
ŻŷūũŹŷū, ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶŶƄž ŰŭŮźƅ, ŰŶũ-
ƀűŻŮŴƅŶŷ ŸŹŮūƄƁũŮŻ ųŷŴűƀŮźŻūŷ 
ŻŷūũŹŷū ūbŽűŰűƀŮźųŷŵ ŵũŬũŰűŶŮ. 
śũųůŮ ŵƄ űŵŮŮŵ ŪŷŴƅƁűŮ ŭũŶŶƄŮ 
ŭŴƈbũŶũŴűŻűųű ŸŹŷŭũů, ƀŻŷbŸŷŰūŷŴƈ-
ŮŻ ŹũźƁűŹƈŻƅ ũźźŷŹŻűŵŮŶŻ. ŕƄ 
ũŶũŴűŰűŹżŮŵ ŶŮbŻŷŴƅųŷ źūŷű ŸŹŷŭũ-
ůű, ŶŷbűbŸŹŷŭũůű ųŷŶųżŹŮŶŻŷū. 
śŮŵbźũŵƄŵ ŵƄ żŸŹũūŴƈŮŵ ſŮŶŷŲ űbųŷ-
ŴűƀŮźŻūŷŵ ũźźŷŹŻűŵŮŶŻũ, ƀŻŷbŸŷ-
ŰūŷŴƈŮŻ żūŮŴűƀűŻƅ ūƄŹżƀųż».

řũźŻŮŻ űbżbŹŷźźűŲźųűž ŸŹŷűŰūŷ-
ŭűŻŮŴŮŲ űŶŻŮŹŮź ųbŽŹũŶƀũŲŰűŶŬż. 
ŦųźŸŮŹŻƄ ŷŻŵŮƀũƇŻ, ƀŻŷbūbżźŴŷūűƈž 
ŭŮŽűſűŻũ ŭŷźŻżŸŶƄž ųŹŮŭűŻŷū 
ŭŴƈbŵŶŷŬűž ųŷŵŸũŶűŲ ŸŷbŸŹŷűŰūŷŭ-
źŻūż ŭŮŻźųŷŲ ŷŭŮůŭƄ ŽŹũŶƀũŲŰűŶŬ 

źŻũŶŷūűŻźƈ ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅƇ ŹũźƁű-
ŹűŻƅ ŸŹűźżŻźŻūűŮ ŰũbźƀŮŻ ŷŻųŹƄŻűƈ 
ŸũŹŻŶŮŹźųűž ŻŷƀŮų, ũbżbŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƈ 
ŸŷƈūŴƈŮŻźƈ ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ ŸŷŴżƀũŻƅ 
ūbŵũŬũŰűŶũž ŸũŹŻŶŮŹŷū ŻŷŻbůŮ żŹŷ-
ūŮŶƅ źŮŹūűźũ űbŮŭűŶƄŮ ŸŹűūűŴŮŬűű, 
ƀŻŷbűbūbŵũŬũŰűŶũž ŹŷŰŶűſƄ, ŶŮźŵŷ-
ŻŹƈ ŶũbŻŷ ūbųũųŷŵ ŬŷŹŷŭŮ ŷŶ źŷūŮŹ-
ƁũŮŻ ŸŷųżŸųż.

śŭűŮſŰţƂ ŷűųůţ — 
ŲųűŴŵű űŧŨũŧţ

şŮŶŻŹũŴƅŶŷŲ ŻŮŵŷŲ ŷŪźżůŭŮŶűƈ 
ŖũſűŷŶũŴƅŶŷŬŷ źƃŮŰŭũ ŸŹŷűŰūŷŭű-
ŻŮŴŮŲ ƁųŷŴƅŶŷŲ ŽŷŹŵƄ, ųŷŻŷŹƄŲ 
ŉőōś ŸŹŷūŮŴũ ŸŹűbŸŷŭŭŮŹůųŮ 
ŕűŶŸŹŷŵŻŷŹŬũ řŷźźűű, źŻũŴũ űŶű-
ſűũŻűūũ ŸŷbūūŮŭŮŶűƇ źŻũŶŭũŹŻũ 
ŶũbƁųŷŴƅŶżƇ ŽŷŹŵż.

ŉūŻŷŹƄ ŰũūŮŹƈƇŻ, ƀŻŷbźŻũŶŭũŹŻ 
ŶŮbŸŹűŰūũŶ ŹŮŬŴũŵŮŶŻűŹŷūũŻƅ 
ūŶŮƁŶűŲ ūűŭ ŽŷŹŵƄ űŴűbŮŮ źƄŹƅŮ-
ūŷŲ źŷźŻũū űbŶŮbŸŹűūŮŭŮŻ ųbŸŷŭŷŹŷ-
ůũŶűƇ ŷŭŮůŭƄ ŭŴƈbƁųŷŴƄ, ũbźųŷŹŮŮ 
ŭŷŴůŮŶ źŴżůűŻƅ ŶŮųűŵ ŵũŹųŮŹŷŵ 

ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű, ųŷŵŽŷŹŻũ űbųũƀŮźŻūũ 
ŻŷūũŹũ.

ŗŭŶũųŷ ūbřŷźźűű żůŮ ŮźŻƅ ŻŮžŶű-
ƀŮźųűŲ ŹŮŬŴũŵŮŶŻ, ŬŭŮ żųũŰũŶƄ 
ŻŹŮŪŷūũŶűƈ ųbŷŭŮůŭŮ ŭŴƈbŭŮŻŮŲ 
űbŸŷŭŹŷźŻųŷū, ūbŻŷŵ ƀűźŴŮ ųbƁųŷŴƅ-
ŶŷŲ ŽŷŹŵŮ. ŖŷūƄŲ źŻũŶŭũŹŻ ūbƀũźŻű 
żźŴŷūűŲ ŸŹŷŻűūŷŹŮƀűŻ ŭŮŲźŻūżƇ-
ƂŮŵż ŹŮŬŴũŵŮŶŻż, ŻŹŮŪŷūũŶűƈ ųŷŻŷ-
ŹŷŬŷ ƈūŴƈƇŻźƈ ŷŪƈŰũŻŮŴƅŶƄŵű. ŦŻŷ 
ŶŮűŰŪŮůŶŷ źŷŰŭũźŻ ŸżŻũŶűſż űbŰŶũ-
ƀűŻŮŴƅŶŷ żźŴŷůŶűŻ ŹũŪŷŻż ƁūŮŲŶƄž 
ŸŹŮŭŸŹűƈŻűŲ.

Řŷŵűŵŷ ƆŻŷŬŷ, ūūŮŭŮŶűŮ źŻũŶŭũŹŻũ 
ŸŹűūŮŭŮŻ ųbŰŶũƀűŻŮŴƅŶŷŵż ŹŷźŻż 
Źũźžŷŭŷū ŶũbŸŹŷűŰūŷŭźŻūŷ űbŸŷ-
ŭŷŹŷůũŶűƇ ŷŭŮůŭƄ ŭŴƈbƁųŷŴƄ. 
œbŸŹűŵŮŹż, ŶŷūƄŲ ŸŹŷŮųŻ źŷŭŮŹ-
ůűŻ ŭŷŸŷŴŶűŻŮŴƅŶƄŮ ŻŹŮŪŷūũŶűƈ 
ųbųũƀŮźŻūż űbŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű ŽŷŹŵƄ, 
ŭŴƈbŷſŮŶųű ųŷŻŷŹƄž űźŸƄŻũŻŮŴƅŶƄŵ 
ŴũŪŷŹũŻŷŹűƈŵ ŶŮŷŪžŷŭűŵŷ ŪżŭŮŻ 
ũųųŹŮŭűŻŷūũŻƅźƈ ŶũbŪŷŴŮŮ ƀŮŵb20 
ŵŮŻŷŭűų űźŸƄŻũŶűŲ, ŶŮ ŻŹŮŪżŮŵƄž 
ŭŴƈbŷŪƄƀŶŷŲ ŷŭŮůŭƄ. śũųůŮ ūbŸŹŮŭ-
ŴũŬũŮŵƄž żźŴŷūűƈž ųŹũŻŶŷ ūŷŰŹũź-
ŻŮŻ űbźŻŷűŵŷźŻƅ űźŸƄŻũŶűŲ.
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ŖũƀũŴƅŶűų ſŮŶŻŹũ ŽűŰűųŷ- 
žűŵűƀŮźųűž űbŪűŷŴŷŬűƀŮ-
źųűž űźŸƄŻũŶűŲ ŝŊŜ 

«řŷźŻŮźŻ- ŕŷźųūũ» ŗŴƅŬũ ŋŷŹŷŶſŷūũ:
«ŘŷŶũŭŷŪűŻźƈ ŰũųżŸųũ ŭŷŹŷŬŷźŻŷƈ-
ƂŮŬŷ źŸŮſűũŴűŰűŹŷūũŶŶŷŬŷ ŷŪŷŹżŭŷ-
ūũŶűƈ. ŖũŸŹűŵŮŹ, ŭŴƈbŷŸŹŮŭŮŴŮŶűƈ 
źŻŷŲųŷźŻű ųbŸűŴŴűŶŬż ŶżůŮŶ ŸŹűŪŷŹ, 
ųŷŻŷŹƄŲ źŻŷűŻ ŷųŷŴŷ 1bŵŴŶ ŹżŪ ŴŮŲ. 
ŠŻŷŪƄ ŷŸŹŮŭŮŴűŻƅ żźŻŷŲƀűūŷźŻƅ 
ŷųŹũźųű ųbźūŮŻż, ŸŹűŭŮŻźƈ ŸŹűŷŪ-
ŹŮźŻű ŷŪŷŹżŭŷūũŶűŮ ſŮŶŷŲ 
ŷŻb8bŵŴŶ ŹżŪ ŴŮŲ, ũbŭŴƈbŷŸŹŮŭŮŴŮŶűƈ 
űŰŵŮŶŮŶűƈ ŹũŰŵŮŹŷū ŸŷźŴŮ ŸƈŻű 
ſűųŴŷū — ƆŻũŴŷŶŶżƇ źŻűŹũŴƅŶżƇ 
ŵũƁűŶż ſŮŶŷŲ ŷŻb2,5bŵŴŶ ŹżŪ ŴŮŲ 
űbŻũų ŭũŴŮŮ».

ŘŹűbƆŻŷŵ ŶżůŶŷ ŸŷŵŶűŻƅ űbŷbŸŷŻŹŮ-
ŪűŻŮŴŮ, ųŷŻŷŹƄŲ ŸŷźŻũūŴŮŶ ūbŹũŵųű 
ƆųŷŶŷŵűƀŮźųŷŬŷ ųŹűŰűźũ. ŦųźŸŮŹŻƄ 
żūŮŹŮŶƄ, ƀŻŷbűŰbŭūżž ūŶŮƁŶŮ ŷŭű-
ŶũųŷūƄž ŪŴżŰŷų űŴűbŹżŪũƁŮų, ŷŭŶũ 

űŰbųŷŻŷŹƄž źŭŮŴũŶũ ŸŷbŌŗŚśż űbŪŷ-
ŴŮŮ ŭŷŹŷŬũƈ ŸŷbźŻŷűŵŷźŻű, ŹŷŭűŻŮŴű 
ūƄŪŮŹżŻ ŪŷŴŮŮ ŭŮƁŮūƄŲ ūũŹűũŶŻ.

ŘŹŷűŰūŷŭűŻŮŴű ƁųŷŴƅŶŷŲ ŽŷŹŵƄ 
ŮŭűŶŷŭżƁŶƄ ūbźūŷŮŵ ŵŶŮŶűű: Ŷŷ-
ūƄŲ źŻũŶŭũŹŻ ŶŮbŸŹűūŮŭŮŻ ųbŸŷŰű-
ŻűūŶƄŵ ŹŮŰżŴƅŻũŻũŵ.

ōűŹŮųŻŷŹ ŸŷbŹũŰūűŻűƇ TM 
«šżŸŮŻ» ŉŶũźŻũźűƈ ŋũźűŴƅ-
ųŷūũ: «ŋūŮŭŮŶűŮ ŌŗŚśũ ŶŮ-

ſŮŴŮźŷŷŪŹũŰŶŷ. ŜůŮ ŮźŻƅ ŻŮžŹŮŬŴũ-
ŵŮŶŻ ŶũbŭŮŻźųżƇ ŷŭŮůŭż. ŦŻŷ ŭŷ-
źŻũŻŷƀŶŷ ůŮźŻųűŮ ūźŮźŻŷŹŷŶŶűŮ 
ŻŹŮŪŷūũŶűƈ ųbŸŹŷűŰūŷŭźŻūż. ŖũbŵŷŲ 
ūŰŬŴƈŭ, ƁųŷŴƅŶũƈ ŽŷŹŵũ — ŶŮbżŶű-
ŽŷŹŵũ, ũbŸŷūźŮŭŶŮūŶũƈ ŷŭŮůŭũ, ŷŶũ 
ŭŷŴůŶũ ŪƄŻƅ żŭŷŪŶŷŲ, ŽżŶųſűŷŶũŴƅ-
ŶŷŲ, űŰbųũƀŮźŻūŮŶŶƄž ŵũŻŮŹűũŴŷū. 
ŘŷƆŻŷŵż ƈbŶŮbźƀűŻũƇ, ƀŻŷbŶżůŶƄ 
ųũųűŮ-Żŷb“źūŮŹžźŻũŶŭũŹŻƄ” 
ŭŴƈbƆŻŷŬŷ ŻűŸũ űŰŭŮŴűŲ».

ŚŸŷŹƄ żbŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶűųŷū ūƄŰƄūũŮŻ 
űbŶũŵŮŹŮŶűŮ żūŮŴűƀűŻƅ ūŷŰŭżžŷŸŹŷ-
ŶűſũŮŵŷźŻƅ ŭŴƈbŶŮųŷŻŷŹƄž ŻųũŶŮŲ: 
źŮŲƀũź ƆŻŷŻ ŸŷųũŰũŻŮŴƅ ŹũūŮŶ 70%, 
ŸŹŮŭŴũŬũŮŻźƈ żūŮŴűƀűŻƅ ŮŬŷ ŭŷb85%.

ōűŹŮųŻŷŹ ŸŷbŸŹŷűŰūŷŭźŻūż 
ŷŭŮůŭƄ ŭŴƈbŭŮŻŮŲ «ŕŘšŗ 
“ŚŵŮŶũ”» ŚūŮŻŴũŶũ ŎŹűŶũ:

«ŜŴżƀƁŮŶűŮ ŬűŬűŮŶűƀŮźųűž ŻŹŮŪŷūũ-
ŶűŲ ŸŷbŬűŬŹŷźųŷŸűƀŶŷźŻű űbūŷŰŭżžŷ-
ŸŹŷŶűſũŮŵŷźŻű ŸŷūŴűƈŮŻ ŶũbżžżŭƁŮ-
ŶűŮ ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƅźųűž űbƆųźŸŴżũŻũ-
ſűŷŶŶƄž źūŷŲ źŻū ŷŭŮůŭƄ».

ńūŪŰŨŴ-ůŨųž: źŵű ũŧŶŵ 
ŲųŨŧŲųūŰūůţŵŨŮū 
űŵ ťŮţŴŵū
ŘŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƈŵ ŭŮŻźųŷŲ ŷŭŮůŭƄ, 
űbūbŻŷŵ ƀűźŴŮ ƁųŷŴƅŶŷŲ ŽŷŹŵƄ, 
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ŶżůŶƄ ŵŮŹƄ ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ Ÿŷŭ-
ŭŮŹůųű — źżŪźűŭűű, ŴƅŬŷŻƄ, ŸŷŶű-
ůŮŶŶŷŮ ŶũŴŷŬŷŷŪŴŷůŮŶűŮ.

ŘŷbŭũŶŶƄŵ ſŮŶŻŹũ ŵŷŶűŻŷŹűŶŬũ 
ŉőōś, Űũb2023bŬŷŭ źŹŮŭŶűŲ ŷŪƃŮŵ 
ŹƄŶųũ ƁųŷŴƅŶŷŲ ŽŷŹŵƄ — 70bŵŴŹŭ 
ŹżŪ ŴŮŲ. ŦŻŷ ŭŷźŻũŻŷƀŶŷ ųŹżŸŶũƈ 
ƀũźŻƅ ŷŻŹũźŴű, űbŮŮ ŸŹŷŪŴŮŵũŵ 
űbŰũŸŹŷźũŵ źŴŮŭżŮŻ żŭŮŴűŻƅ ŷźŷŪŷŮ 
ūŶűŵũŶűŮ.

śũų źƀűŻũƇŻ űbŸŹŷŽűŴƅŶƄŮ ūŮŭŷŵ-
źŻūũ, ųŷŻŷŹƄŮ ūbŸŷźŴŮŭŶŮŮ ūŹŮŵƈ 
ūūŷŭƈŻ ŶŷūƄŮ ŵŮŹƄ ŸŷŭŭŮŹůųű. 
śŮŵbŶŮbŵŮŶŮŮ ŸŹŷŪŴŮŵƄ ūźŮ 
ŮƂŮbŷźŻũƇŻźƈ.

ŘŹŷŭŷŴůũŮŻ ŭŮŲźŻūŷūũŻƅ Ÿŷ-
źŻũŶŷūŴŮŶűŮ ŸŹũūűŻŮŴƅźŻūũ řŝ 
«ŗbūŶŮźŮŶűű űŰŵŮŶŮŶűŲ ūbŘŹũūűŴũ 
ŸŹŮŭŷźŻũūŴŮŶűƈ źżŪźűŭűŲ űŰbŽŮŭŮ-
ŹũŴƅŶŷŬŷ ŪƇŭůŮŻũ ŹŷźźűŲźųűŵ ŷŹ-
ŬũŶűŰũſűƈŵ ŶũbųŷŵŸŮŶźũſűƇ ŸŷŻŮŹƅ 
ūbŭŷžŷŭũž, ūŷŰŶűųƁűž ūbŹŮŰżŴƅŻũŻŮ 
ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ ųũŵūŷŴƅŶƄž űb(űŴű) 
ŸŷŴűūűźųŷŰŶƄž ŻųũŶŮŲ, ŸŹŮŭŶũŰŶũ-
ƀŮŶŶƄž ŭŴƈbűŰŬŷŻŷūŴŮŶűƈ ŷŭŮůŭƄ 
ŷŪżƀũƇƂűžźƈ (ƁųŷŴƅŶŷŲ ŽŷŹŵƄ) 
ūbŶũƀũŴƅŶƄž ųŴũźźũž».

śŮŸŮŹƅ ŹŷźźűŲźųűŮ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴű 
ƁųŷŴƅŶŷŲ ŽŷŹŵƄ ŵŷŬżŻ ŸŷŴżƀűŻƅ 
źżŪźűŭűƇ ŶũbųŷŵŸŮŶźũſűƇ ŸŷŻŮŹƅ 
ūbŭŷžŷŭũž űŰ-ŰũbŹŷźŻũ ſŮŶ ŶũbŻųũŶű. 
ŘŹŮŭźŻũūűŻŮŴű ŷŻŹũźŴű ŷŻŵŮƀũƇŻ, 
ƀŻŷbƆŻŷ ūƄźŷųŷƆŽŽŮųŻűūŶũƈ űbūŷź-
ŻŹŮŪŷūũŶŶũƈ ŵŮŹũ. ŗŭŶũųŷ ŻŹŮūŷŬż 
ūƄŰƄūũŮŻ ŸŹŮŭżźŵŷŻŹŮŶŶŷŮ ūbŶŷūŷŵ 
ŪƇŭůŮŻŮ ŰŶũƀűŻŮŴƅŶŷŮ źŷųŹũƂŮ-
ŶűŮ źżŪźűŭűű — źb398bŵŴŶ ŹżŪ ŴŮŲ 
ŭŷb100bŵŴŶ ŹżŪ ŴŮŲ.

ŋŻŷŹŷŲ ũųŻżũŴƅŶƄŲ ūŷŸŹŷź źūƈŰũŶ 
źbŴƅŬŷŻŶŷŲ źŻũūųŷŲ ŖōŚ. ŘŹŷűŰūŷ-
ŭűŻŮŴƈŵ ƁųŷŴƅŶŷŲ ŽŷŹŵƄ ƆųŷŶŷŵű-
ƀŮźųű ŶŮūƄŬŷŭŶŷ ūƄŸżźųũŻƅ ŽŷŹŵż 
ŭŴƈbŸŷŭŹŷźŻųŷū, ŸŷźųŷŴƅųż ŷŶű 
ŶŮbŸŷŴżƀũƇŻ Ŷűųũųűž ŸŷźŴũŪŴŮŶűŲ. 
ŘŹűbƆŻŷŵ ŰũŸŹŷź ŹƄŶųũ ŶũbŻũųżƇ 
ŷŭŮůŭż, ŪŮŰżźŴŷūŶŷ, ŮźŻƅ. ŉőōś ūƄ-
źŻżŸũŮŻ źbűŶűſűũŻűūŷŲ ŹũźƁűŹŮŶűƈ 
ŴƅŬŷŻƄ ŶũbŷŭŮůŭż ŭŴƈbŭŮūŷƀŮų Źŷ-
źŻŷŵ ŷŻb172bźŵ űbŵũŴƅƀűųŷū ŹŷźŻŷŵ 
ŷŻb182bźŵ.

ŋƄźŻżŸũƈ ŶũbŖũſűŷŶũŴƅŶŷŵ źƃŮŰŭŮ 
ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ ƁųŷŴƅŶŷŲ ŽŷŹŵƄ, 
ŸŮŹūƄŲ ŰũŵŮźŻűŻŮŴƅ ŸŹŮŭźŮŭũŻŮŴƈ 
ųŷŵűŻŮŻũ ŌŷźŭżŵƄ ŸŷbŵŮůŭżŶũ-
ŹŷŭŶƄŵ ŭŮŴũŵ ŚūŮŻŴũŶũ ŏżŹŷūũ
ŹũźźųũŰũŴũ ŷŪbŷŻŭŮŴƅŶŷŲ ŰũųŷŶŷŭũ-
ŻŮŴƅŶŷŲ űŶűſűũŻűūŮ ŭŮŸżŻũŻźųŷŬŷ 
źŷŷŪƂŮźŻūũ, ųŷŻŷŹũƈ ųũźũŮŻźƈ źŸŷŹ-
ŻűūŶŷŲ ŷŪżūű. Řŷųũ ƆŻũ ųũŻŮŬŷŹűƈ 
ŸŹŷŭżųſűű ŶŮbūŷƁŴũ ūbŹũźƁűŹŮŶ-
ŶƄŲ ŸŮŹŮƀŮŶƅ, űŶűſűũŻŷŹƄ ŸŹŷ-
ŭŷŴůũƇŻ ŹũŪŷŻż ŶũŭbŷŪŷźŶŷūũŶűŮŵ 
ŴƅŬŷŻ.

«ŕƄbŸŷŶűŵũŮŵ, ƀŻŷbŸŹŷŴŷŶ-
ŬűŹŷūũŶŶƄŲ ƆŽŽŮųŻ 
ŷŻbűŶűſűũŻűūƄ ŪżŭŮŻ Ÿŷ-

ŰűŻűūŶŷ ŷŻŹũůũŻƅźƈ ųũųbŶũbŰŭŷŹŷ-
ūƅŮ űbŪŴũŬŷŸŷŴżƀűű ŶũƁűž ŭŮŻŮŲ, 
Żũų űbŶũbūŷŰŵŷůŶŷźŻű ŹũŰūűŻűƈ Ŷŷ-
ūƄž ŸŹŷűŰūŷŭźŻū, żūŮŴűƀŮŶűƈ ŷŪƃŮ-
ŵŷū ūbƀũźŻű ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ źŸŷŹŻűū-
ŶŷŲ ŭŮŻźųŷŲ ŷŪżūű. ŘŹűƀŮŵ ŶŮŷŪžŷ-
ŭűŵŷ ŸŷŶűŵũŻƅ, ƀŻŷbźŸŷŹŻűūŶũƈ 

ŷŪżūƅ ŰũƀũźŻżƇ ƈūŴƈŮŻźƈ űbźŵŮŶŶŷŲ, 
ŻŷbŮźŻƅ ƀũźŻƅƇ ƁųŷŴƅŶŷŲ ŽŷŹŵƄ 
ŭŴƈbŹŮŪŮŶųũ», — źųũŰũŴũ ŚūŮŻŴũŶũ 
ŏżŹŷūũ.

ŋbźūŷƇ ŷƀŮŹŮŭƅ ŉŶŻŷŶűŶũ şűſżŴűŶũ
ŷŻŵŮŻűŴũ, ƀŻŷbŻũųűŮ ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄŮ 
ŸŹŷŬŹũŵŵƄ, ųũųbųŷŶſŮŸſűƈ ŹũŰūűŻűƈ 
ŭŮŻźųŷ- ƇŶŷƁŮźųŷŬŷ źŸŷŹŻũ, ŷŻųŹƄŻűŮ 
ƁųŷŴƅŶƄž ųŴżŪŷū, źŻũūƈŻ ŶŮŷŪžŷŭű-
ŵŷźŻƅ ŭŷŸŷŴŶűŻŮŴƅŶŷŬŷ ŸŹűŷŪŹŮ-
ŻŮŶűƈ ŭŮŻźųŷŲ źŸŷŹŻűūŶŷŲ ŷŭŮůŭƄ 
űbŷŪżūű. ŋbŻŷůŮ ūŹŮŵƈ ŷŶű źŻűŵżŴű-
ŹżƇŻ ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷźŻƅ űbŸŹŷűŰūŷŭ-
źŻūŷ ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶƄŵű ųŷŵŸũŶűƈŵű 
ŭŮŻźųŷŲ źŸŷŹŻűūŶŷŲ ŷŪżūű űbźŸŷŹ-
ŻűūŶŷŲ ŽŷŹŵƄ.

ŎƂŮbŷŭŶũ ŸŹŷŪŴŮŵũ, ŷŰūżƀŮŶŶũƈ 
ŶũbźƃŮŰŭŮ, — ŶŮžūũŻųũ ųũŭŹŷū. ŚŹŮŭ-
ŶűŲ ūŷŰŹũźŻ ƁūŮŲ ŶũbŸŹŷűŰūŷŭźŻūũž 
ŭŮŻźųŷŲ ŷŭŮůŭƄ źŷźŻũūŴƈŮŻ 60bŴŮŻ, 
űbŮźŴű źűŻżũſűƈ ŶŮbűŰŵŮŶűŻźƈ, ŻŷbƀŮ-
ŹŮŰ ŸƈŻƅ ŴŮŻ ŭŮŻźųżƇ ŷŭŮůŭż ūbřŷź-
źűű ƁűŻƅ ŪżŭżŻ űŶŷźŻŹũŶſƄ.

ŌŮŶŭűŹŮųŻŷŹ ŽũŪŹűųű «ŗŹ-
ŪűŻũ» ŕũŹűƈ ŠŮųƁŮŰŮŹŷūũ:
«ŚŮŬŷŭŶƈ ŶũbŹƄŶųŮ źŴŷůŶŷ 

ŶũŲŻű ųūũŴűſűŹŷūũŶŶƄž űŶźŻŹżųŻŷ-
Źŷū, ŻŮžŶŷŴŷŬŷū, ŭűŰũŲŶŮŹŷū. Řŷŵŷƀƅ 
ūbŹŮƁŮŶűű ƆŻŷŬŷ ūŷŸŹŷźũ ŵŷůŮŻ źŷ-
ŻŹżŭŶűƀŮźŻūŷ źbżŶűūŮŹźűŻŮŻũŵű 
űbųŷŴŴŮŭůũŵű: ŶũbŸŹũųŻűųż ŸŹűŭżŻ 
źŻżŭŮŶŻƄ, ųŷŻŷŹƄŮ ŸŷŰůŮ źŵŷŬżŻ 
ŹũŪŷŻũŻƅ ŶũbŸŹŮŭŸŹűƈŻűƈž żůŮ ŭű-
ŸŴŷŵűŹŷūũŶŶƄŵű źŸŮſűũŴűźŻũŵű».

řŮƁűŻƅ ƆŻż ŸŹŷŪŴŮŵż ŸŹűŰūũŶ 
ŽŮŭŮŹũŴƅŶƄŲ ŸŹŷŮųŻ «ŘŹŷŽŮźźűŷ-
ŶũŴűŻŮŻ», ŷŪƃŮŭűŶƈƇƂűŲ ŷŪŹũŰŷūũ-
ŻŮŴƅŶƄŮ żƀŹŮůŭŮŶűƈ űbŸŹŮŭŸŹűƈŻűƈ 
ūbųŴũźŻŮŹƄ.

œŹŷŵŮ ŻŷŬŷ, ŶũbźƃŮŰŭŮ ŸŷŭƀŮŹųŶżŴű 
ŷźŷŪżƇ ūũůŶŷźŻƅ ũŶũŴűŰũ ŹŮŬűŷ-
ŶũŴƅŶƄž ŸŹũųŻűų ūūŮŭŮŶűƈ ŵŮŹ Ŭŷ-
źżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ ŸŷŭŭŮŹůųű, ųŷŻŷŹƄŲ 
ŸŷŰūŷŴűŻ ūŶŮŭŹűŻƅ ŴżƀƁűŮ űŰbŶűž 
ŶũbŽŮŭŮŹũŴƅŶƄŲ żŹŷūŮŶƅ.

ŭŮ ŸŷŭƀŮŹųŶ
ũŴűŰũ ŹŮŬűŷ-

Ŷűƈ ŵŮŹ Ŭŷ-
ű, ųŷŻŷŹƄ
űŰbŶ

ŗűŵű ūŪ ŷűŵűŤţŰŭţ ŃŋŇŕ
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ŃŐŃŔŕŃŔŋŢ ŅŃŔŋŎşōőŅŃ: ŒœőŋŊŅőŇŋŕňŎŢŏ 
őŇňŉŇŞ ŐŖŉŐŞ ŏňœŞ ŒőŇŇňœŉōŋ 
ŒœőŇŅŋŉňŐŋŢ œőŔŔŋŌŔōŋŘ ńœňŐŇőŅ

ŇūųŨŭŵűų Ųű ųţŪťūŵūƁ ŤųŨŰŧţ ŧŨŵŴŭűŬ űŧŨũŧž TM «śŶŲŨŵ» ŃŰţŴŵţŴūƂ 
ŅţŴūŮſŭűťţ ųţŴŴŭţŪţŮţ «ŅŨŴŵŰūŭŶ ŋŇŕ» ű ŴūŵŶţŹūū ť űŵųţŴŮū, ŵųŨŰŧţŸ 
ŤŮūũţŬŻŨŦű ŤŶŧŶżŨŦű, ţ ŵţŭũŨ ű ŵűů, ŭţŭūŨ ůŨųž ŲűŧŧŨųũŭū ťűŴŵųŨŤűťţŰž 
űŵŨźŨŴŵťŨŰŰžůū ŲųűūŪťűŧūŵŨŮƂůū.

ŋőōś: œũųűŮ ŷźŶŷūŶƄŮ ūŷŸŹŷźƄ 
ŶżůŶŷ ŹŮƁűŻƅ ŴŮŬųŷŲ ŸŹŷŵƄƁŴŮŶ-
ŶŷźŻű źŮŲƀũź?

— ŜbŶũź ŶũźŻżŸűŴŷ ŶŮŸŹŷźŻŷŮ ūŹŮ-
ŵƈ. ŘŹŷŪŴŮŵũ ŶŷŵŮŹ ŷŭűŶ — ŭŮŽű-
ſűŻ ųũŭŹŷū, ŸŹũųŻűƀŮźųű ŸŷŴŶŷŮ 
ŷŻźżŻźŻūűŮ ŶũbŹƄŶųŮ źŸŮſűũŴűźŻŷū 
źŷbźŹŮŭŶűŵ ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶƄŵ 
ŷŪŹũŰŷūũŶűŮŵ űbźŸŮſűũŴűźŻŷū Źũ-
Ūŷƀűž ŸŹŷŽŮźźűŲ. śũųűž ųũųbƁūŮƈ 
ŹũźųŹŷŲƂűų, źŸŮſűũŴűźŻ ŋśŗ űbŻũų 
ŭũŴŮŮ. ŎźŴű żƀűŻƄūũŻƅ, ƀŻŷbŭŷbƆŻŷŬŷ 
ŸŹũųŻűƀŮźųű ŭŮźƈŻűŴŮŻűƈ ūbźŻŹũŶŮ 
ŶŮbŬŷŻŷūűŴűźƅ ƆŻű ųũŭŹƄ, ŻŷbŵƄ 
ŸŷŸũŭũŮŵ źŮŲƀũź ŶŮbŻŷŴƅųŷ ūbŭŮ-
ŵŷŬŹũŽűƀŮźųżƇ ŭƄŹż 1990-ž Ŭŷŭŷū, 
ŶŷbűbūbųũŭŹŷūżƇ ŭƄŹż, ūŷŰŶűųƁżƇ 
űŰ-ŰũbŷŻźżŻźŻūűƈ ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶŷ-
Ŭŷ ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ ūbƆŻŷŲ ŷŻŹũźŴű.

ŋŻŷŹũƈ ŸŹŷŪŴŮŵũ — ŷŻźżŻźŻūűŮ ųũ-
ƀŮźŻūŮŶŶŷŬŷ źƄŹƅƈ űbŽżŹŶűŻżŹƄ 
ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶŷŬŷ ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ, ųŷŻŷ-
ŹƄŮbŪƄ ŸŷŰūŷŴűŴű ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƈŵ 
ŷŭŮůŭƄ ųŷŶųżŹűŹŷūũŻƅ ŶũbŵűŹŷūŷŵ 
ŹƄŶųŮ.

ŚżƂŮźŻūżŮŻ ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶŷŮ ŹũŰ-
ŭŮŴŮŶűŮ ŻŹżŭũ. ŗŭŶũ źŻŹũŶũ — ūŮ-
ŭżƂűŲ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƅ ųŹżůŮūŶƄž 
űŰŭŮŴűŲ, ŭŹżŬũƈ — ŽżŹŶűŻżŹƄ, 
ŻŹŮŻƅƈ — ųŷźŻƇŵŶƄž ŻųũŶŮŲ űbŻũų 
ŭũŴŮŮ. ŦŻŷ ŶŮūŷŰŵŷůŶŷ źŹũŰż űŵ-
ŸŷŹŻŷŰũŵŮźŻűŻƅ.

ōŴƈbŻŷŬŷ ƀŻŷŪƄ ŪƄŻƅ źűŴƅŶƄŵ 
űŬŹŷųŷŵ ŶũbŵŮůŭżŶũŹŷŭŶŷŵ ŹƄŶ-
ųŮ, ŶżůŶŷ ŸŹŷŭŷŴůũŻƅ ŰũųżŸũŻƅ 
ŻŷbźƄŹƅŮ, ųŷŻŷŹŷŮ ŮźŻƅ żbŵűŹŷūƄž 
ŴűŭŮŹŷū ŷŻŹũźŴű. ŚŷŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷ, 
ŮźŻƅ ŸŹŷŪŴŮŵƄ ųũųbŴŷŬűźŻűƀŮźųűŮ, 
Żũų űbŽűŶũŶźŷūƄŮ. ŗŶű, ƈbŭżŵũƇ, 
ŪƅŮŻ ŸŷbŵŶŷŬűŵ űŬŹŷųũŵ ŹƄŶųũ, 
űbűž ŻũųůŮ ŶżůŶŷ ŹŮƁũŻƅ ūbŸŮŹūżƇ 
ŷƀŮŹŮŭƅ.
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ŋőōś: ŠŻŷbŸŷŵŷŬŴŷ ŋũƁŮŲ ųŷŵŸũŶűű 
źŷžŹũŶűŻƅ ŴűŭűŹżƇƂżƇ ŸŷŰűſűƇ 
ŶũbŹƄŶųŮ ūbŶŮŸŹŷźŻŷŲ ƆųŷŶŷŵűƀŮ-
źųŷŲ źűŻżũſűű?

— ŖũƀűŶũƈ źb2014bŬŷŭũ ŵƄ żůŮ 
ŸŮŹŮůűŴű ŸũŹŷƀųż, ũbŻŷbűbŻŹŷŮƀųż 
ƆųŷŶŷŵűƀŮźųűž ųŹűŰűźŷū, źūƈŰũŶŶƄž 
źbŹũŰŴűƀŶƄŵű ŵűŹŷūƄŵű űŴűbŴŷ-
ųũŴƅŶƄŵű ŷŪźŻŷƈŻŮŴƅźŻūũŵű. Ũbŭż-
ŵũƇ, ƀŻŷbŴƇŪũƈ ųŷŵŸũŶűƈ, ųŸŹŷƁŮŭ-
Ɓũƈ ƀŮŹŮŰ ūźŮ ŸŷźŴŮŭŶűŮ ųŹűŰűźƄ, 
źŭŮŴũŴũ ƆŻŷ ŪŴũŬŷŭũŹƈ ųŷŵŸŴŮųźż 
ŸŹűƀűŶ, ųŷŻŷŹƄŲ űbŸŷŵŷŬ ŮŲ ūbŶŮ-
ŸŹŷźŻƄž ƆųŷŶŷŵűƀŮźųűž ŹŮũŴűƈž.

ŎźŴű ŬŷūŷŹűŻƅ ŷbŶũƁŮŲ ųŷŵŸũŶűű, 
Żŷ, ŶũūŮŹŶŷŮ, ūbƆŻŷŻ ųŷŵŸŴŮųź ūžŷŭűŻ 
ūbŸŮŹūżƇ ŷƀŮŹŮŭƅ ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴűŰŵ 
źŷŻŹżŭŶűųŷū, ŸŷŻŷŵż ƀŻŷbűŵŮŶŶŷ ŷŶ 
ŸŷŵŷŬũŮŻ ŪƄŻƅ ŬűŪųűŵű ūbųŹűŰűźũž. 
œŷŵũŶŭƄ, ŬŭŮ ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶƄŮ 
źŷŻŹżŭŶűųű ŹũŪŷŻũƇŻ ųũųbŮŭűŶŷŮ 
ſŮŴŷŮ, ŵŷŬżŻ ŸŮŹŮůűŻƅ ŶŮŸŹŷźŻƄŮ 
źűŻżũſűű.

ŋőōś: œũųŷŲ ųŴƇƀŮūŷŲ ŻŹŮŶŭ ŻŮųż-
ƂŮŬŷ űb2024bŬŷŭũ ūbŷŻŹũźŴű ŋƄbŪƄ 
ŶũŰūũŴű?

— ŖũbŵŷŲ ūŰŬŴƈŭ, ŷźŶŷūŶŷŲ ŻŹŮŶŭ —
ƆŻŷ żūŮŴűƀŮŶűŮ ųŷŶųżŹŮŶſűű ūbŷŻ-
ŹũźŴű ŴŮŬųŷŲ ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷźŻű 
ű,būbƀũźŻŶŷźŻű, ūbŸŹŷűŰūŷŭźŻūŮ ŭŮŻ-
źųŷŲ ŷŭŮůŭƄ.

Ŗũbźũŵŷŵ ŭŮŴŮ, ŵŶŷŬűŮ ŰũŸũŭŶƄŮ 
űŬŹŷųű źbŹƄŶųũ ŶŮbżƁŴű, ŷŶű «ŸŮ-
ŹŮŷŭŮŴűźƅ» űbŷźŻũŴűźƅ. œŹŷŵŮ ŻŷŬŷ, 
ŭŮŻźųżƇ ŷŭŮůŭż źŻũŴű ƁűŻƅ ŸŹŷűŰ-
ūŷŭűŻŮŴű ūŰŹŷźŴŷŲ ŷŭŮůŭƄ, ūbźŮųŻŷŹ 
ŸŹűƁŴű ŶŷūƄŮ «űŶŷźŻŹũŶſƄ». ŋbűŻŷ-
ŬŮ żŹŷūŮŶƅ ųŷŶųżŹŮŶſűű, ųŷŻŷŹƄŲ 
ŪƄŴ ŭŷb2022bŬŷŭũ, ŻŷŴƅųŷ ūƄŹŷź, 
ŸŹűƀŮŵ ųũųbŵűŶűŵżŵ ūŭūŷŮ.

ŖũbŵŷŲ ūŰŬŴƈŭ, ƆŻŷ ŷźŶŷūŶŷŲ ŻŹŮŶŭ 
ŻŮųżƂŮŬŷ Ŭŷŭũ, ŷŻŹũůũƇƂűŲźƈ 
ŶŮbŻŷŴƅųŷ ŶũbŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƅźųŷŵ ŸŷūŮ-

ŭŮŶűű, ŶŷbűbŶũbźŻŹżųŻżŹŮ ŸŹŷűŰūŷŭ-
źŻūũ ūbřŷźźűű, ŶũbųŷŶƃƇŶųŻżŹŮ ŹƄŶųũ.

ōżŵũƇ, ƀŻŷbūb2024bŬŷŭż ŷŶ ŸŹŷ-
ŭŷŴůűŻźƈ, ŭũůŮ żźűŴűŻźƈ. őŬŹŷųű, 
ųŷŻŷŹƄŮ ūźŻżŸűŴű ūbűŬŹż źbŶŷūƄŵű 
űŶūŮźŻűſűƈŵű, źbŶŷūƄŵű űŭŮƈŵű, Ūż-
ŭżŻ ŪŷŹŷŻƅźƈ ŰũbŵŮźŻŷ ŸŷŭbźŷŴŶſŮŵ. 
śũų ƀŻŷ, źųŷŹŮŮ ūźŮŬŷ, Ŷũź ŷůűŭũŮŻ 
żůŮźŻŷƀŮŶűŮ ųŷŶųżŹŮŶŻŶŷŲ ŪŷŹƅŪƄ 
ūbƆŻŷŵ źŮŬŵŮŶŻŮ.

ŋőōś: œũųbŋƄ ūbſŮŴŷŵ ŷſŮŶűūũŮŻŮ 
ŵŮŹƄ ŸŷŭŭŮŹůųű ŬŷźżŭũŹźŻūũ ŴŮŬ-
ųŷŲ ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷźŻű ű,būbƀũźŻŶŷźŻű, 
ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ ŭŮŻźųŷŲ ŷŭŮůŭƄ 
űbŷŪżūű?

— ŚŮŬŷŭŶƈ źżƂŮźŻūżŮŻ ŭŷźŻũŻŷƀŶŷ 
ŪŷŴƅƁŷŮ ųŷŴűƀŮźŻūŷ ŵŮŹ ŸŷŭŭŮŹůųű 
ŷŻbŬŷźżŭũŹźŻūũ, ūbŻŷŵ ƀűźŴŮ ŭŴƈbŴŮŬ-
ųŷŲ ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷźŻű. őbŭŴƈbźŻũŹŻũ-
Ÿŷū, űbŭŴƈbŷźŶũƂŮŶűƈ ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ, 
űbŸŷbųŷŵŸŮŶźũſűű ŹũŰŴűƀŶƄž ūűŭŷū 
ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű. ŗźŶŷūŶũƈ ŸŹŷŪŴŮŵũ —
źŴŷůŶŷ ŷŻźŴŮŭűŻƅ ūźŮ źżƂŮźŻūżƇƂűŮ 
ŵŮŹƄ ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ ŸŷŭŭŮŹůųű, 
ŸŷŻŷŵż ƀŻŷbŷŶű űźžŷŭƈŻ ŷŻbŹũŰŶƄž 
ŭŮŸũŹŻũŵŮŶŻŷū.

ŖŷbŷŶű ŭŮŲźŻūűŻŮŴƅŶŷ ŮźŻƅ, űŵű 
ŵŷůŶŷ ūŷźŸŷŴƅŰŷūũŻƅźƈ, űbŪƄŴŷbŪƄ 
ŰŭŷŹŷūŷ, ŮźŴű ŪƄŴbŪƄ ųũųŷŲ-ŻŷbŮŭű-
ŶƄŲ űźŻŷƀŶűų, ųŷŻŷŹƄŲ ũųųżŵżŴűŹżŮŻ 
ūźŮ.

ŋőōś: ŖżůŶŷbŴű, ŶũbŋũƁ ūŰŬŴƈŭ, Źũź-
ƁűŹűŻƅ ŴƅŬŷŻŶżƇ źŻũūųż ŖōŚ ŶũbŸŷŭ-
ŹŷźŻųŷūżƇ ŷŭŮůŭż űbŷŪżūƅ?

— ŦŻŷŻ ūŷŸŹŷź ŭũūŶŷ, żůŮ ŭŮźƈŻűŴŮ-
Żűƈ, ŷŪźżůŭũŮŻźƈ ŶũbŹũŰŶƄž żŹŷūŶƈž. 
œŷŶŮƀŶŷ, ŹũźƁűŹŮŶűŮ ŴƅŬŷŻŶŷŲ źŻũū-
ųű ŖōŚ źŻũŴŷbŪƄ žŷŹŷƁŮŲ ŸŷŭŭŮŹů-
ųŷŲ ŭŴƈbŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ ŷŭŮůŭƄ 
űbŷŪżūű.

śũų, ŶũŸŹűŵŮŹ, ūbŸŷźŴŮŭŶŮŮ ūŹŮŵƈ 
ŶũŪŴƇŭũŮŻźƈ ŻũųŷŮ ƈūŴŮŶűŮ, ųũųbũų-
źŮŴŮŹũſűƈ. őbŮźŴű 15bŴŮŻ ŶũŰũŭ ŵƄ 

żūŮŴűƀűūũŴű źŻżŸŶƇ ŶŷūŷŹŷůŭŮŶ-
ŶŷŬŷ, ŸŷŻŷŵż ƀŻŷbŵũŴƄƁ ŶŮbūŴŮŰũŴ 
ūbųŷŵŪűŶŮŰŷŶ, ŻŷbƆŻŷŻbůŮ ŹŮŪŮŶŷų, 
ųŷŻŷŹŷŵż źŮŲƀũź 15bŴŮŻ, ŶŮbūŴŮŰũŮŻ 
ūbŭŮŻźųżƇ ŷŭŮůŭż, ŷŪżūƅ.

ŕƄ ŸŷŭŭŮŹůűūũŮŵ űŭŮƇ ŹũźƁűŹŮ-
Ŷűƈ ŴƅŬŷŻŶŷŲ źŻũūųű ŖōŚ ŶũbŸŷŭ-
ŹŷźŻųŷūƄŮ ŹũŰŵŮŹƄ ŷŭŮůŭƄ űbŷŪżūű, 
ŸŷźųŷŴƅųż ƆŻŷ ŸŷŰūŷŴűŻ Ŷũŵ ŸŹŷ-
űŰūŷŭűŻƅ ŪŷŴƅƁŮ źŷŷŻūŮŻźŻūżƇƂűž 
ŻŷūũŹŷū. śũųűŵ ŷŪŹũŰŷŵ ŪżŭŮŻ ŸŹŮŷ-
ŭŷŴŮŶ ŭŮŽűſűŻ ŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶƄž ŹũŰ-
ŵŮŹŷū ŭŮŻźųŷŲ ŷŭŮůŭƄ, ųŷŻŷŹƄŲ ŮźŻƅ 
ūbźūƈŰű źbŹũŰŴűƀűŮŵ źŻũūŷų ŖōŚ.

ŋőōś: œũųűŮ ŮƂŮbŵŮŹƄ ŸŷŭŭŮŹůųű 
ŪƄŴűbŪƄ ūŷźŻŹŮŪŷūũŶƄ ŷŻŹũźŴƅƇ?

— ŨbźƀűŻũƇ, ƀŻŷbŪƄŴŷbŪƄ ūũůŶŷ 
ŭŷŪũūűŻƅ ŵŮŹƄ ŸŷŭŭŮŹůųű, ŶũŸŹũū-
ŴŮŶŶƄŮ ŶũbŸŹŷŭūűůŮŶűŮ ŹŷźźűŲźųűž 
ŪŹŮŶŭŷū. řŮųŴũŵũ ŶũbŻŮŴŮūűŭŮŶűű 
űbūbűŶŻŮŹŶŮŻŮ źŻŷűŻ ŭŷźŻũŻŷƀŶŷ 
ŭŷŹŷŬŷ. ŦŻŷ ŰũųŴũŭƄūũŮŻźƈ ūbźŮŪŮ-
źŻŷűŵŷźŻƅ ŻŷūũŹũ, ũbŷŶũ źŮŲƀũź űbŻũų 
ŹũźŻŮŻ.

śũų ƀŻŷ ŮźŴű ŪƄŴűbŪƄ ŸŹŮŭŴŷůŮŶƄ 
ŵŮŹƄ ŸŷŭŭŮŹůųű, ųŷŻŷŹƄŮ ŪżŭżŻ 
ųŷŵŸŮŶźűŹŷūũŻƅ űŴűbũūũŶźűŹŷūũŻƅ 
ŵũŹųŮŻűŶŬŷūƄŮ ŵŮŹŷŸŹűƈŻűƈ Ŷũſű-
ŷŶũŴƅŶƄž ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ, ŻŷbƆŻŷ 
ŪƄŴŷbŪƄ, ųŷŶŮƀŶŷ, ŰŶũƀűŵŷŲ Ÿŷŭ-
ŭŮŹůųŷŲ ųũųbŭŴƈbŪűŰŶŮźũ, Żũų űbūbųŷ-
ŶŮƀŶŷŵ űŻŷŬŮ ŭŴƈbŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƈ.

ŋőōś: ŖũƁŮŲ ũźźŷſűũſűű 15bŴŮŻ. 
ŠŻŷbŋƄ ŵŷůŮŻŮ ŸŷůŮŴũŻƅ ŮŮ żƀũźŻ-
Ŷűųũŵ?

— ŘŷźŴŮŭŶűŮ ŬŷŭƄ ŪƄŴű ŷźŷŪŮŶŶŷ 
ƈŹųűŵű, ũźźŷſűũſűŮŲ ŸŹŷŭŮŴũŶũ 
ŷŬŹŷŵŶũƈ ŹũŪŷŻũ. ŞŷƀŮŻźƈ ŸŷůŮŴũŻƅ 
ūźŮŵ űŬŹŷųũŵ ŹƄŶųũ ŶũŪŹũŻƅźƈ 
ŻŮŹŸŮŶűƈ űbŻŮŹŸűŵŷźŻű, ŷŸŻűŵűŰŵũ 
űbƆŶŮŹŬűű, ƀŻŷŪƄ ŸŹŮŷŭŷŴŮŻƅ ųŹűŰű-
źƄ, ŶũŲŻű űźŻŷƀŶűų ƆŶŮŹŬűű, ųŷŻŷŹƄŲ 
ūŭŷžŶŷūűŻ ŶũbŶŷūƄŮ ŸŷŭūűŬű űbźūŮŹ-
ƁŮŶűƈ.

ŶũŪŹũŻƅźƈ 
, ŷŸŻűŵűŰŵũ 
ŴŮŻƅ ųŹűŰ

, ųŷŻŷŹƄŲ
űb
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«ŜbŵŶŷŬűž żƀũźŻŶűųŷū ŹƄŶ-
ųũ ŮźŻƅ űŴŴƇŰűƈ, ƀŻŷbźŮŲƀũź 
űŭŮŻ ŸŴũūŶƄŲ ŸŮŹŮŻŷų 

ũżŭűŻŷŹűű ŷŻbŰũŸũŭŶƄž ųbŹŷźźűŲ-
źųűŵ ŽŹũŶƁűŰũŵ, — ŬŷūŷŹűŻ ŬŮŶŮ-
ŹũŴƅŶƄŲ ŭűŹŮųŻŷŹ ŉŗb«őŰŭũŻŮŴƅ-
źųűŲ ŭŷŵ “ŔŮū”» ŗŴŮŬ ŋűƁŶƈųŷū. — 
ŗŭŶũųŷ ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶƄŮ ũŶűŵũſűŷŶ-
ŶƄŮ źŻżŭűű, ųũųbŸŹũūűŴŷ, Ÿŷųũ ŶŮbūƄ-
ŭũƇŻ ŸŹŷŭżųŻ ŻŷŬŷbůŮ żŹŷūŶƈ, 
ƀŻŷbűŶŷźŻŹũŶŶƄŮ ŸŹũūŷŷŪŴũŭũŻŮ-
Ŵű — ųũƀŮźŻūŮŶŶƄŲ, ųŷŶųżŹŮŶŻŷźŸŷ-
źŷŪŶƄŲ, ŸŹűūŴŮųũŻŮŴƅŶƄŲ źbŻŷƀųű 

ŅœňŏŢ ŐőŅŞŘ ņňœőňŅ: ōŃō ŏňŐŢňŕŔŢ 
ŎŋřňŐŊŋőŐŐŞŌ œŞŐőō Ņ œőŔŔŋŋ
Ņ ŲűŴŮŨŧŰūŬ Ŧűŧ ŤűŮſŻūŰŴŵťű Ŕŏŋ ŭţŭ ŰŨŭŶƁ ůţŰŵųŶ ŲűťŵűųƂƁŵ ůžŴŮſ 
ű ŵűů, źŵű ūŰűŴŵųţŰŰžŨ ŤųŨŰŧž, ŲűŭūŰŶť œűŴŴūƁ, űŴťűŤűŧūŮū ŰūŻū 
ŧŮƂ űŵŨźŨŴŵťŨŰŰžŸ ŲųűūŪťűŧūŵŨŮŨŬ. Őű ŰţŴŭűŮſŭű ƀŵű ŴűűŵťŨŵŴŵťŶŨŵ 
ŧŨŬŴŵťūŵŨŮſŰűŴŵū? «ŖŸűŧƂŵ, ŧţ ŰŨ ŲųűżţƁŵŴƂ» — ŵţŭ ůűũŰű űŲūŴţŵſ 
ŴŨŦűŧŰƂŻŰƁƁ ŴūŵŶţŹūƁ Űţ ųűŴŴūŬŴŭűů ųžŰŭŨ ŧŨŵŴŭűŬ ŮūŹŨŰŪūűŰŰűŬ 
ŲųűŧŶŭŹūū. ŋŰűŴŵųţŰŰžŨ ŤųŨŰŧž ť ŵűů ūŮū ūŰűů ťūŧŨ Ųű-ŲųŨũŰŨůŶ 
ŲųūŴŶŵŴŵťŶƁŵ ť «ŮūŹŨŰŪūűŰŭŨ» ū ťŴŨ ŵţŭ ũŨ ŲűŮſŪŶƁŵŴƂ ŴŲųűŴűů.

ŰŹŮŶűƈ ŴűſŮŶŰűũŻŷū. œŹŷŵŮ ŻŷŬŷ, 
ŪƇŭůŮŻƄ ŹŷźźűŲźųűž ŸŹũūŷŷŪŴũŭũ-
ŻŮŴŮŲ ŸŷbŸŹŷŭūűůŮŶűƇ ŴűſŮŶŰűŲ, 
ŵũŹųŮŻűŶŬŷūŷŲ ŸŷŭŭŮŹůųŮ ŻũųůŮ 
ŶŮbźŷŸŷźŻũūűŵƄ źbŰũŹżŪŮůŶƄŵű. 
ŋbűŻŷŬŮ űŶŷźŻŹũŶŶƄŮ ŽŹũŶƁűŰƄ 
ŸŹŷŭũƇŻźƈ ŴżƀƁŮ».

ŕŶŮŶűŮ űŰŭũŻŮŴƈ ŹũŰŭŮŴƈŮŻ 
űbŧŴűƈ ŌŷŴŷūũ, Źżųŷūŷŭű-
ŻŮŴƅ ŴűſŮŶŰűŷŶŶŷŬŷ ŶũŸŹũū-

ŴŮŶűƈ ųűŶŷźŻżŭűű «ŚŷƇŰŵżŴƅŻ-
ŽűŴƅŵ». «ŐũŶƈŻƅ ŶűƁű, ųŷŻŷŹƄŮ, ųũ-

ŰũŴŷźƅ, ŶũūźŮŬŭũ ŰũŸŷŴŶűŴű ŰũŹżŪŮů-
ŶƄŮ ųŷŶŻŮŶŻ- ŵŮŲųŮŹƄ, ūųŴƇƀũƈ 
Disney, ŵŷůŶŷ ŻŷŴƅųŷ źŭŮŴũū ųũƀŮ-
źŻūŮŶŶƄŲ ŹƄūŷų, — ŷŻŵŮƀũŮŻ ŷŶũ. — 
ŖżůŶŷ ūbŹũŰƄ ŸŷūƄźűŻƅ ŸŹŷŽŮźźűŷ-
ŶũŴƅŶƄŲ żŹŷūŮŶƅ ŹŷźźűŲźųŷŬŷ ŴűſŮŶ-
ŰűŷŶŶŷŬŷ ŹƄŶųũ, ųŷŻŷŹƄŲ Ÿŷųũ 
ŮƂŮbŭŷūŷŴƅŶŷ ŵŷŴŷŭ».

ŅŨŵŨų ŲŨųŨůŨŰ
śŮŵbŶŮbŵŮŶŮŮ źűŻżũſűƈ ŶũbŹƄŶųŮ Ŵű-
ſŮŶŰűŷŶŶŷŲ ŸŹŷŭżųſűű ŸŷźŻŮŸŮŶŶŷ 
ŵŮŶƈŮŻźƈ. ŎźŴű ŹũŶƅƁŮ «űŶŷźŻŹũŶſƄ» 
ŰũŶűŵũŴű ŶũbŶŮŵ ŸŷƀŻű 90%, 
ŻŷbŰũbŸŷźŴŮŭŶűŮ ŭūũ Ŭŷŭũ ŭŷŴƈ Źŷź-
źűŲźųűž ŴűſŮŶŰűŲ ūbźŮŬŵŮŶŻŮ 
TV/Digital żūŮŴűƀűŴũźƅ ŶũbſŮŴƄž 38%. 
őŶŷźŻŹũŶŶƄŮ ŽŹũŶƁűŰƄ ŸŹűbƆŻŷŵ 
ŹŷźŻ ŶŮbŸŷųũŰũŴű. ōŷŴƈ űŬŹżƁŮų źbŷŻ-
ŮƀŮźŻūŮŶŶƄŵű ŴűſŮŶŰűƈŵű ūbƆŻŷŵ 
źŮŬŵŮŶŻŮ ŭŷźŻűŬŴũ 37% (ŭūũ Ŭŷŭũ Ŷũ-
Űũŭ ƆŻũ ſűŽŹũ źŷźŻũūŴƈŴũ 27%) 
űb21% ŸŷbūƄŹżƀųŮ (ūb2021bŬŷŭż — 
19%, ūb2020bŬŷŭż — 17%).

ŔűſŮŶŰűŷŶŶƄŮ űŬŹżƁųű ŰũŶűŵũƇŻ 
ŸŷŹƈŭųũ 20% ŹƄŶųũ. ŘŹűbƆŻŷŵ 60% 
ŷŻbűžbŷŪƂŮŬŷ ŷŪƃŮŵũ ŸŹűžŷŭűŻźƈ 
ŶũbŵżŴƅŻűŸŴűųũſűŷŶŶƄž űbśŋ-ŬŮŹŷ-
Ůū. ŔűŭűŹżƇƂűŮ ŵŮźŻũ ūbŸŹŷŭũůũž 
ŻŹũŭűſűŷŶŶŷ ż ŵƈŬųűž űŬŹżƁŮų, 

ŋŮŮƁŴŵųţŹūū ŲųŨŧűŴŵţťŮŨŰž ŭūŰűŴŵŶŧūŨŬ «ŔűƁŪůŶŮſŵŷūŮſů»

ŗűŵű ūŪ ŷűŵűŤţŰŭţ ŃŋŇŕ
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ųżųŷŴ ű ŽűŬżŹŷų ŬŮŹŷŮū. ŉųŻűūŶŷ 
ŸŹűŷŪŹŮŻũƇŻ ŴűſŮŶŰűű ŸŹŷűŰūŷŭű-
ŻŮŴű ŷŭŮůŭƄ, ŷŪżūű, ųũŶſŮŴƈŹűű, ŵŮ-
ŪŮŴű, ŸŷźżŭƄ, ŸŹŮŭŵŮŻŷū ŬűŬűŮŶƄ.

ŋbŹũŰŶƄž źŮŬŵŮŶŻũž «ŴűſŮŶŰűŷŶųű» 
űŵŸŷŹŻŷŰũŵŮƂŮŶűŮ ŸŹŷűźžŷŭűŻ 
źbŹũŰŶŷŲ źųŷŹŷźŻƅƇ, ŷŻŵŮƀũŮŻ ŕũŲƈ 
ŕŷźųūűƀŮūũ, ŬŮŶŮŹũŴƅŶƄŲ ŭűŹŮų-

ŻŷŹ «ŕũŹŵŮŴũŭ ŕŮŭűũ» (ūžŷŭűŻ 
ūbŌœb«řőœő»). ŎźŻƅ źŮŬŵŮŶŻƄ, ŬŭŮ 
ŬŴŷŪũŴƅŶƄŮ ŵŮŲŭůŷŹƄ ŭűųŻŷūũŴű 
ŸŷūŮźŻųż Ŭŷŭũŵű, ũbŹŷźźűŲźųűŵ 
źŻżŭűƈŵ ŸŹũųŻűƀŮźųű ŶŮūŷŰŵŷůŶŷ 
ŪƄŴŷ ŸŹŷŶűųŶżŻƅ ūbũźźŷŹŻűŵŮŶŻ — 
ŰũŻŷ źŮŲƀũź Žŷųżź ūŶűŵũŶűƈ ŸŮ-
ŹŮŵŮźŻűŴźƈ ųbųŷŶŻŮŶŻż ŴŷųũŴƅŶƄž 
ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ.

«ōűŶũŵűƀŶŮŮ ūźŮŬŷ ŰũŵŮŶũ 
ŰũŹżŪŮůŶƄž ŻŷūũŹŷū ŷŻŮƀŮ-
źŻūŮŶŶƄŵű ŸŹŷűźžŷŭűŻ 

ŶũbŸŷŴųũž FMCG (ŸŷūźŮŭŶŮūŶƄŲ źŸŹŷź) 
űbūbźŮŬŵŮŶŻŮ fashion, — ŬŷūŷŹűŻ Ɔųź-
ŸŮŹŻ. — ŋbŸŮŹūŷŵ źŴżƀũŮ ŵƄ ūűŭűŵ źż-
ƂŮźŻūŮŶŶżƇ ŹŷŻũſűƇ ŶŮųŷŻŷŹƄž 
ũźźŷŹŻűŵŮŶŻŷū űbůŮŴũŶűŮ ŹŷźźűŲ-
źųűž ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ źųŷŹŮŮ ŰũŶƈŻƅ 

Ƥ őųŦţŰūŪţŹūƂ 2022 ŇūŰţůūŭţ ŋŐŐ őōŅŠŇ2 œŨŦūűŰ

2 «œŋōŋ» (ŲųűūŪťűŧŴŵťŨŰŰţƂ ŭűűŲŨųţŹūƂ) 1 023 490 ƭ 16,7%    

2.1 őőő «ŔōŃ “ŒňŕňœńŖœņ”» 337 086 ƭ 31,9% 7825497675 59.11 ŔţŰŭŵ-ŒŨŵŨųŤŶųŦ

2.2 Ńő «ŃŠœőŒŎŃŐ» 233 690 ƭ 30% 7709602495 59.11 ŏűŴŭťţ

2.3 őőő «ŔŏňśŃœŋōŋ» 342 626 ƫ 27,6% 7825500631 59.11 ŔţŰŭŵ-ŒŨŵŨųŤŶųŦ

2.4 őőő «ŃŠœőŒŎŃŐ ŔŕŖŇŋŢ» 110 088 ƫ 16,8% 7709734371 59.11 ŏűŴŭťţ

Ƥ őųŦţŰūŪţŹūƂ 2022 ŇūŰţůūŭţ ŋŐŐ őōŅŠŇ2 œŨŦūűŰ

3 őőő «ŔŕŖŇŋŢ “ŒŃœőŅőŊ”» 757 012 ƭ 24,98% 7725383191 59.11 ŏűŴŭťţ

Ƥ őųŦţŰūŪţŹūƂ 2022 ŇūŰţůūŭţ ŋŐŐ őōŅŠŇ2 œŨŦūűŰ

4 ŏŃśŃ ŋ ŏňŇŅňŇş 
(ŲųűūŪťűŧŴŵťŨŰŰţƂ ŭűűŲŨųţŹūƂ) 447 880 ƭ 17,18%  

4.1 őőő «ŏŃśŃ ŋ ŏňŇŅňŇş» 216 860 ƭ 9,3% 7717673901 59.11 ŏűŴŭťţ

4.2 őőő «ŔŕŖŇŋŢ “ŃŐŋŏŃōōőœŇ”» 137 390 ƫ 4,8% 7717611253 59.11 ŏűŴŭťţ

4.3 őőő «ŃŒř» 93 630 ƭ 44,9% 9717076680 59.11 ŏűŴŭťţ

5 őőő «ŔŕŖŇŋŢ “ŏňŕœŃŗŋŎşŏŔ”» 420 691 ƫ 104% 7703780519 59.11 ŏűŴŭťţ

ŋŕőņő Œő ŎŋŇňœŃŏ ŃŐŋŏŃřŋőŐŐŞŘ ŔŕŖŇŋŌ 4 114 861 -2,6

Ƥ őųŦţŰūŪţŹūƂ 2022 ŇūŰţůūŭţ ŋŐŐ őōŅŠŇ2 œŨŦūűŰ

1 «ŔőšŊŏŖŎşŕŗŋŎşŏ» 
(ŲųűūŪťűŧŴŵťŨŰŰţƂ ŭűűŲŨųţŹūƂ) 1 465 788 ƫ 18%    

1.1 őőő «ŔőšŊŏŖŎşŕŗŋŎşŏ» 1 012 405 ƫ 30,7% 7731393568 59.11 ŏűŴŭťţ

1.2 Ńő «ōŋŐőŔŕŖŇŋŢ 
“ŔőšŊŏŖŎşŕŗŋŎşŏ”» 453 383 ƫ 45,4% 9715404978 59.11 ŏűŴŭťţ

1.3 ņō «ŔőšŊŏŖŎşŕŗŋŎşŏ» 0  0,0 7707328769 59.11 ŏűŴŭťţ
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ŭŷŴƇ, ŸŹűbƆŻŷŵ ŮźŻƅ űbŰũūŷŭƄ, űbųŷŵ-
ŸŮŻŮŶſűű, űbųŷŵũŶŭƄ, ŬŷŻŷūƄŮ ųbŹƄū-
ųż ūŸŮŹŮŭ. ŋbfashion źŹŮŭŶŮźŻũŻű-
źŻűƀŮźųűŲ ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƅ ŷžŷŻŶŷ ŸŮ-
ŹŮųŴƇƀũŮŻźƈ źbŵŮůŭżŶũŹŷŭŶƄž ŵũŹŷų 
ŶũbŹŷźźűŲźųűŮ, ũbŻŮ, ūbźūŷƇ ŷƀŮŹŮŭƅ, 
ŹũźƁűŹƈƇŻźƈ ŶũbŽŷŶŮ żžŷŭũ “ŬŴŷŪũ-
Ŵŷū” űbźŴŷůŶŷźŻŮŲ źbŴŷŬűźŻűųŷŲ 
űbŷŸŴũŻũŵű. ŦŻŷ ŰŶũƀűŻ, Ŷũź ůŭŮŻ 
ŪŷŴƅƁŮ ŸŹŷŮųŻŷū źbŹŷźźűŲźųűŵű žż-
ŭŷůŶűųũŵű, ŽűŴƅŵũŵű ű,bųŷŶŮƀŶŷ, źbũŶű-
ŵũſűŷŶŶƄŵű ŬŮŹŷƈŵű».

ŘŹŷűŰūŷŭűŻŮŴű ŻũųůŮ ŷŻŵŮƀũƇŻ, 
ƀŻŷbŰũűŶŻŮŹŮźŷūũŶƄ ūbŸŹŷŭżųſűű 
źbŸŮŹźŷŶũůũŵű ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶƄž ŵżŴƅ-
ŻŽűŴƅŵŷū.

«ŋbŸŹŷƁŴŷŵ Ŭŷŭż ųŷŵŸũŶűƈ 
“ŊƄŻŸŴũźŻ” ūƄŸżźŻűŴũ Ŷŷ-
ūżƇ ŴűŶŮŲųż ŸŷźżŭƄ ŭŴƈbŭŮ-

ŻŮŲ ŷŻb3bŴŮŻ, ŸŷƆŻŷŵż ŵƄ Źũźźŵũ-
ŻŹűūũŴű ūbŸŮŹūżƇ ŷƀŮŹŮŭƅ ŴűſŮŶŰűű, 
ųŷŻŷŹƄŮ ŸŹŮŭŶũŰŶũƀŮŶƄ ŭŴƈbŭŮŻŮŲ 
ŷŻb1bŬŷŭũ, źbƈŭŹŷŵ ſŮŴŮūŷŲ ũżŭűŻŷ-
Źűű 3–7bŴŮŻ, — ŹũźźųũŰƄūũŮŻ ŭűŹŮų-

ŻŷŹ ŸŷbŹũŰūűŻűƇ ųŷŵŸũŶűű ŗŴƅŬũ 
ŕżŹũūƅŮūũ. — œŹűŻŮŹűŮū ūƄŪŷŹũ 
żbŶũź ŪƄŴŷ ŵŶŷŬŷ: ŷŻbŽűŶũŶźŷūƄž 
(źŻŷűŵŷźŻƅ ŴűſŮŶŰűű, ŵűŶűŵũŴƅŶũƈ 
ŬũŹũŶŻűƈ) ŭŷbŻŷŬŷ, ŶũźųŷŴƅųŷ ųŷŶ-
ųŹŮŻŶũƈ ŴűſŮŶŰűƈ ŸŷŸżŴƈŹŶũ żbſŮŴŮ-
ūŷŲ ũżŭűŻŷŹűű. œŹŷŵŮ ŻŷŬŷ, ŵƄ źŵŷ-
ŻŹŮŴű, ŶũźųŷŴƅųŷ ŵũŻŮŹűũŴƄ źŻűŴƅ- 
Ŭűŭŷū “ŴƈŬżŻ” ŶũbŶũƁż ŸŹŷŭżųſűƇ. 
ŋbűŻŷŬŮ ŵƄ ūƄŪŹũŴű ŕű-ŵű-ŵűƁŮų 
űbŶŮbŸŹŷŬũŭũŴű: ŴűŶŮŲųũ ūŷƁŴũ 
ūbŻŷŸ-10 źũŵƄž ŸŷŸżŴƈŹŶƄž ŴűſŮŶ-
ŰűŲ, ŻŷūũŹƄ źbųŷŻŷŹƄŵű ŸŹűŷŪŹŮŻũ-
Ŵű ŹŷŭűŻŮŴű ūŷbūŻŷŹŷŵ ŸŷŴżŬŷŭűű 
2022bŬŷŭũ. œŷŴŴŮųſűƈ ŸŷŴżƀűŴũźƅ ƈŹ-
ųũƈ, ŷŶũ ŪƄŴũ ŷƀŮŶƅ ŸŷŰűŻűūŶŷ ūŷź-
ŸŹűŶƈŻũ ųũųbŹŮŻŮŲŴŷŵ, Żũų űbŸŷųż-
ŸũŻŮŴƈŵű».

ŐűťžŨ ťžŪűťž—
ŰűťžŨ ųŨŻŨŰūƂ

ŗŭŶũųŷ ŮźŻƅ ŷŻŹũźŴű, ŬŭŮ űŵŸŷŹŻŷŰũ-
ŵŮƂŮŶűŮ ŸŹŷžŷŭűŻ źŷūźŮŵ ŶŮbŸŹŷ-
źŻŷ, űbŶũbŶŮŬŷ ŻŹŮŪżŮŻźƈ ŪŷŴƅƁŮ 
ūŹŮŵŮŶű. ŖũŸŹűŵŮŹ, ūbŸŹŷűŰūŷŭźŻūŮ 
űŬŹżƁŮų, ŬŭŮ ŮźŻƅ «źŴŷůŶƄŮ» ųŷŴ-
ŴŮųſűű ŬŮŹŷŮū źbŷŬŹŷŵŶƄŵ ųŷŴűƀŮ-
źŻūŷŵ ŵŷŴŭŷū — źŸŮſűũŴƅŶƄž ŽŷŹŵ 
ŭŴƈbűŰŬŷŻŷūŴŮŶűƈ ŷŪƃŮŵŶƄž ŭŮŻũŴŮŲ.

«ŖżůŶƄ ŻūŷŹƀŮźųűŮ űbűŶůŮ-
ŶŮŹŶƄŮ ųŷŵũŶŭƄ, źŸŷźŷŪŶƄŮ 
ŹũŰŹũŪŷŻũŻƅ ūŷźŻŹŮŪŷūũŶ-

ŶƄŲ ŸŹŷŭżųŻ, źbƀżŻƅŮŵ ŻŹŮŶŭŷū űbŸŷ-

ŶűŵũŶűŮŵ űŶźũŲŻŷū ūbŭŮŻźųŷŲ űŬŹŮ, 
ŶżůŶũ źűŴƅŶũƈ ŸŹŷűŰūŷŭźŻūŮŶŶũƈ 
ŪũŰũ, — źƀűŻũŮŻ ŕũŲƈ ŕŷźųūűƀŮūũ. —
ŋƄūŷŭ ŸŹŷŭżųŻũ ŶũbŹƄŶŷų żźųŷŹƈŮŻ-
źƈ, ŶŷbŸŹűbƆŻŷŵ źųŷŹŷźŻŶƄŮ ŻŹŮŶŭƄ 
ůűūżŻ ŶŮŭŷŴŬŷ, ŶżůŶŷ żŵŮŻƅ ŪƄźŻŹŷ 
ŶũźƄŻűŻƅ ŹƄŶŷų. śũųůŮ ŶŮŷŪžŷŭűŵƄ 
ŸŹũųŻűƀŮźųűŮ ŰŶũŶűƈ ūbŸŷźŻŹŷŮŶűű 
ųżŴƅŻŷūŷŬŷ ŪŹŮŶŭũ, ųũųbƆŻŷ źŭŮŴũŴũ 
ųŷŵŸũŶűƈ Lego űbŵŶŷŬűŮ ŭŹżŬűŮ».

ŐŭŮźƅ źųŹƄŻƄ ŪŷŴƅƁűŮ ūŷŰŵŷůŶŷ-
źŻű, ŮƂŮ ŶŮbŸŷŭųŹŮŸŴŮŶŶƄŮ ŶżůŶŷŲ 
ŻŮžŶűƀŮźųŷŲ ŪũŰŷŲ. ŚŸŮſűũŴűźŻƄ 
űbųŷŵũŶŭƄ żůŮ ŮźŻƅ, Ŷŷbūbřŷźźűű 
űžbŶŮŵŶŷŬŷ. Řŷųũ ŴŷųũŴƅŶƄŮ ŪŹŮŶŭƄ 
ŶŮbŵŷŬżŻ ŸŷžūũźŻũŻƅ ŰũžūũŻŷŵ ŭŷŴŮŲ 

ŗűŵű ŲųŨŧűŴŵţťŮŨŰű ŭűůŲţŰūŨŬ «ńžŵŲŮţŴŵ»

ŗűŵű ŲųŨŧűŴŵţťŮŨŰű ŭűůŲţŰūŨŬ «ńžŵŲŮţŴŵ»

ųŹżŸŶƄž ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ űŬŹżƁŮų —
ũbŷŶũ ŪƄŴũ ūƄƁŮ 30% żbŻŹŷŲųű Ŵű-
ŭŮŹŷū ūbŷŪƃŮŵŮ ŸŹŷŭũů. őŵŮŶŶŷ ƆŻű 
ųŷŵŸũŶűű ŭűųŻŷūũŴű ŵŷŭż ūbźŮŬŵŮŶ-
ŻŮ ŴűſŮŶŰűŲ.

ŠŻŷŪƄ żūŮŴűƀűŻƅ ūŷźŻŹŮŪŷūũŶŶŷźŻƅ 
ŹŷźźűŲźųűž ŪŹŮŶŭŷū, ŶżůŶŷ ŶũżƀűŻƅ-
źƈ ŹũŪŷŻũŻƅ ŸŷbŵűŹŷūƄŵ źŻũŶŭũŹŻũŵ, 
żūŮŹŮŶũ űbŧŴűƈ ŌŷŴŷūũ űŰb«ŚŷƇŰ-
ŵżŴƅŻŽűŴƅŵũ»: ŰũŹũŶŮŮ ŸŴũŶűŹŷūũŻƅ 
ūƄžŷŭ ųŷŶŻŮŶŻũ, ŷŸŹŮŭŮŴűŻƅ ŪƇŭůŮŻ 
ŶũbŮŬŷ ŸŹŷŭūűůŮŶűŮ, ũbŻũųůŮ ŶũbŸŹŷ-
ŭūűůŮŶűŮ ŴűſŮŶŰűŷŶŶƄž ŻŷūũŹŷū, 
ūƄźŻŹũűūũŻƅ ŵũŹųŮŻűŶŬ-ŸŴũŶƄ, ŷųũ-
ŰƄūũŻƅ ŸŷŵŷƂƅ ŴűſŮŶŰűũŻũŵ ūbŹũŪŷ-
ŻŮ źbźŮŻƈŵű.

ŋŮŮƁŴŵųţŹūū ŲųŨŧűŴŵţťŮŨŰž ŭūŰűŴŵŶŧūŨŬ «ŔűƁŪůŶŮſŵŷūŮſů»
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ŦŻŷ ŪŷŴƅƁŷŲ ūƄŰŷū, ųŷŻŷŹƄŲ ŻŹŮŪżŮŻ 
ŵũźƁŻũŪŶŷŲ ŸŮŹŮŶũźŻŹŷŲųű. ŗŭŶũųŷ 
ƁũŶźƄ ŮźŻƅ: ųŷŴűƀŮźŻūŷ ũŶűŵũſűŷŶ-
ŶƄž źŻżŭűŲ ūbźŻŹũŶŮ żūŮŴűƀűŴŷźƅ Űũ 
ŸŷźŴŮŭŶűŮ ŬŷŭƄ ū ŻŹű ŹũŰũ, ũ ŪŹŮŶ-
ŭŷū — ū ŭŮźƈŻųű ŹũŰ. śŮŸŮŹƅ űŵ ŸŹŮŭ-
źŻŷűŻ ūƄŲŻű ŶũbŶŷūƄŲ ųũƀŮźŻūŮŶŶƄŲ 
żŹŷūŮŶƅ.

«ŚŮŲƀũź ŵũŴŷ ŸŹŷźŻŷ ŸŹŷ-
ŭũŻƅ ŴűſŮŶŰűƇ — ūũůŶŷ 
ŷŪŮźŸŮƀűŻƅ ŴűſŮŶŰűũŻż űŶ-

ŭűūűŭżũŴƅŶƄŮ żźŴŷūűƈ űbŸŷŭŭŮŹů-
ųż — ŶũŸŹűŵŮŹ, ŸŹŷŭūűůŮŶűŮ ŸŷbŴű-
Ŷűű PR űbŵũŹųŮŻűŶŬũ, — ŷŻŵŮƀũŮŻ 
ƆųźŸŮŹŻ. — ōżŵũƇ, ŸŷźŴŮ ŸŮŹűŷŭũ ŶŮ-
ųŷŻŷŹŷŲ ŻżŹŪżŴŮŶŻŶŷźŻű ŵƄ żūű-
ŭűŵ ŶŷūƄŲ ŴũŶŭƁũŽŻ ŴűſŮŶŰűŷŶŶŷ-
Ŭŷ ŹƄŶųũ, ŬŭŮ ŪżŭżŻ ŴűŭűŹŷūũŻƅ ŻŮ, 
ųŻŷbŵŷůŮŻ ŭũŻƅ ūŮźƅ źŸŮųŻŹ ŶŮŷŪ-

ūƄŬŷŭŶŷ ūųŴũŭƄūũŻƅ ŭŮŶƅŬű ūbŷŻŮ-
ƀŮźŻūŮŶŶŷŮ.

«ŎźŴű ūƄ ŸŷųżŸũŮŻŮ ƁűŹŷųŷ 
űŰūŮźŻŶƄŲ ū ŵűŹŮ ŴűſŮŶŰű-
ŷŶŶƄŲ ŪŹŮŶŭ, ŻŷbūƄ ŸŹŷźŻŷ 

ŸŹűūŷŰűŻŮ ūbřŷźźűƇ żůŮ ŬŷŻŷūƄŲ 
ŻŷūũŹ, — ŸŷƈźŶƈŮŻ źūŷƇ ŵƄźŴƅ őŴƅƈ 
ŘŷŸŷū. — ŎźŴűbůŮ ƆŻŷ ŶŮŹũźųŹżƀŮŶ-
ŶƄŲ ŪŹŮŶŭ, ūũŵ ŶżůŶŷ ūŴŷůűŻƅ ŭŮŶƅ-
Ŭű ūbŸŹŮźź- ŽŷŹŵƄ, ŹũŰŹũŪŷŻųż ŭűŰũŲ-
Ŷũ, żŸũųŷūųű űbŵŶŷŬŷŮ ŭŹżŬŷŮ. ŗƀŮŶƅ 
ƀũźŻŷ ƆŻŷ źŭŮŹůűūũƇƂűŲ ŽũųŻŷŹ 
ŸŹűbŰũŸżźųŮ ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ ŴűſŮŶŰű-
ŷŶŶŷŲ ŸŹŷŭżųſűű». 

ŘŷbŵŶŮŶűƇ ƆųźŸŮŹŻũ, ŶżůŮŶ ŭŷŸŷŴ-
ŶűŻŮŴƅŶƄŲ ŹƄƀũŬ, ŹŮźżŹź, ųŷŻŷŹƄŲ 
ŸŷŵŷůŮŻ űŶūŮźŻŷŹũŵ ŸŹŷŬŷŴŷźŷūũŻƅ 
ŰũbŹŷźźűŲźųűŲ ŪŹŮŶŭ.

žŷŭűŵƄž ŭŴƈbųũƀŮźŻūŮŶŶŷŲ ŹũŪŷŻƄ 
żźŴżŬ».

ŘŷŻŹŮŪűŻŮŴƅ żůŮ űŰŪũŴŷūũŶ ŰũŹż-
ŪŮůŶƄŵ ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶƄŵ Ÿŷŭ-
žŷŭŷŵ ųbŹŮũŴűŰũſűű ŴűſŮŶŰűŷŶŶƄž 
źŭŮŴŷų, ŬŷūŷŹűŻ ŷŭűŶ űŰbŷźŶŷūũŻŮ-
ŴŮŲ űbŸŹŮŭźŮŭũŻŮŴƅ źŷūŮŻũ ŭűŹŮų-
ŻŷŹŷū ŬŹżŸŸƄ ųŷŵŸũŶűŲ «řőœő», 
źŷũūŻŷŹ űŭŮű źŮŹűũŴũ «ŚŵŮƁũŹű-
ųű» őŴƅƈ ŘŷŸŷū. ōŴƈbŻŷŬŷ ƀŻŷŪƄ 
ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶũƈ ŴűſŮŶŰűŷŶŶũƈ ŸŹŷ-
ŭżųſűƈ ŰũŶƈŴũ ŶũbŶŮŵ ŭŷźŻŷŲŶŷŮ 
ŵŮźŻŷ, ŶŮŷŪžŷŭűŵŷ, ƀŻŷŪƄ ŪŷŴƅƁŮ 
űŶūŮźŻŷŹŷū, űbūbŸŮŹūżƇ ŷƀŮŹŮŭƅ 
ƀũźŻŶƄž ųŷŵŸũŶűŲ, żƀũźŻūŷūũŴŷ 
ūbźŷŰŭũŶűű ŹŷźźűŲźųűž ŵŮŭűŲŶƄž 
ŪŹŮŶŭŷū, źƀűŻũŮŻ ŷŶ. ōŴƈbƆŻŷŬŷ 
ŶŮŷŪžŷŭűŵŷ źŷŰŭũŻƅ żźŴŷūűƈ, 
ŸŹűbųŷŻŷŹƄž ŴűſŮŶŰűũŻũŵ ŪżŭŮŻ 

ŗűŵű ŲųŨŧűŴŵţťŮŨŰű ŭűůŲţŰūŨŬ «œŋōŋ»
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ŔűſŮŶŰűũŻƄ — ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮ-
Ŵű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū — ŻũųůŮ 
ŷŻŵŮƀũƇŻ, ƀŻŷbűŵ ŶżůŶũ Ÿŷŭ-

ŭŮŹůųũ űŰūŶŮ. «ōŴƈbŶũź ūƄŪŷŹ ŬŮŹŷŮū 
ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶƄž ŵżŴƅŻŽűŴƅŵŷū Ÿŷ-
ŶƈŻŶƄŲ űbŸŹŷźŻŷŲ, — ŬŷūŷŹűŻ ŗŴƅŬũ 
ōŷŹŷŻƇų, ŬŮŶŮŹũŴƅŶƄŲ ŭűŹŮųŻŷŹ Žũ-
ŪŹűųű űŬŹżƁŮų «ŋŮźŶũ». — ōŴƈbŶũź 
ūũůŶŷ, ƀŻŷŪƄ ŶũƁű ŭŮŻű ŹŷźŴű, ūŷźŸű-
ŻƄūũŴűźƅ ŶũbŬŮŹŷƈž ŹŷźźűŲźųŷŲ ũŶűŵũ-
ſűű. ŚŮŬŷŭŶƈ ŵƄ ūƄŸżźųũŮŵ űŬŹżƁųű — 
ŬŮŹŷŮū ŵżŴƅŻŽűŴƅŵŷū “ŊũŹŪŷźųűŶƄ”, 
“śŹű ųŷŻũ”, “ŋŷŴƁŮŪŶũƈ Ŵũūųũ ŎźŮŶűű”».

ŗŭŶũųŷ ŸŹŷſŮźź źŷŰŭũŶűƈ ŴűſŮŶŰű-
ŷŶŶƄž űŬŹżƁŮų ŭŮŲźŻūűŻŮŴƅŶŷ ūŮźƅ-
ŵũ ŰũŻŹũŻŶƄŲ, ŸŷŭƀŮŹųűūũŮŻ ŸŹŮŭ-
ŸŹűŶűŵũŻŮŴƅ. Řŷŵűŵŷ űŰŬŷŻŷūŴŮŶűƈ 
ŸŹŮźź-ŽŷŹŵ űbŸŷųżŸųű ŴűſŮŶŰűű, 
ŶżůŶŷ ūųŴũŭƄūũŻƅ ŭŮŶƅŬű ūbŵũŹųŮ-
ŻűŶŬ, ŹŮųŴũŵż űbŸŹŷŭūűůŮŶűŮ ŸŹŷ-
ŭżųſűű. ŎźŴű ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴű ŸŷŴżƀũŻ 
ŸŷŭŭŮŹůųż ŸŷbƆŻűŵ ŶũŸŹũūŴŮŶűƈŵ, 
ŻŷbŶũbŸŷŴųũž ŵũŬũŰűŶŷū ŸŷƈūűŻźƈ 
ŪŷŴƅƁŮ ŬŮŹŷŮū ŹŷźźűŲźųűž ŵżŴƅŻ-
ŽűŴƅŵŷū, żūŮŹŮŶũ ŗŴƅŬũ ōŷŹŷŻƇų.

źŷŪźŻūŮŶŶŷźŻű), ųŷŻŷŹƄŮ źŷźŻũūŴƈƇŻ 
ŸŷŹƈŭųũ 12%, źƀűŻũŮŻ ŗŴŮŬ ŋűƁŶƈ-
ųŷū. ŋbŻũųŷŵ źŴżƀũŮ żbŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƈ 
ŸŷƈūűŻźƈ źŮŹƅŮŰŶƄŲ ŭŷŸŷŴŶűŻŮŴƅ-
ŶƄŲ źŻűŵżŴ źŷŰŭũūũŻƅ ŸŹŷŭżųſűƇ 
ŸŷbŹŷźźűŲźųűŵ ŴűſŮŶŰűƈŵ.

ŦŻż űŶűſűũŻűūż ŸŷŭŭŮŹůű-
ūũŮŻ ŉŴŮųźũŶŭŹ ŚũŪŴżųŷū, 
ŬŮŶŮŹũŴƅŶƄŲ ŭűŹŮųŻŷŹ 

ųŷŵŸũŶűű «ŖŷŴƅ ŸŴƇź ŵŮŭűũ». 
«ŋbŸŹűŶſűŸŮ, ŵƄ ųũųbŸŹũūŷŷŪŴũŭũ-
ŻŮŴű ŵŷůŮŵ ŶũŲŻű ŴűſŮŶŰűũŻũ, 
ųŷŻŷŹƄŲ ŸŹŷűŰūŮŭŮŻ ŸŹŷŭżųſűƇ 
ūbœűŻũŮ, ŸŹűūŮŰŮŻ źƇŭũ, űbŽűŶũŶźŷ-
ūƄŲ ŹŮŰżŴƅŻũŻ ŪżŭŮŻ ŻŷŻbůŮ, 
ƀŻŷbűbūbźŴżƀũŮ źbŹŷźźűŲźųűŵ, — 
ŬŷūŷŹűŻ ŪűŰŶŮźŵŮŶ. — Ŗŷ, ųŷŶŮƀŶŷ, 
Ŷũŵ ŬŷŹũŰŭŷ ŪŷŴƅƁŮ žŷŻŮŴŷźƅbŪƄ 
ūűŭŮŻƅ ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶƄŮ ŻŷūũŹƄ 
ŶũbŸŷŴųũž ŵũŬũŰűŶŷū — ūbƆŻŷŵ 
źŴżƀũŮ ŶűūŮŴűŹżƇŻźƈ ŴŷŬűźŻűƀŮ-
źųűŮ űbūũŴƇŻŶƄŮ Źűźųű. ŘŷƆŻŷŵż 
ŵƄ ųũųbŵŮŭűũ ŬŷŻŷūƄ ŸŹŮŭŷźŻũ-
ūűŻƅ źūŷű ŹŮźżŹźƄ ŭŴƈbŸŹŷŭūűůŮŶűƈ 
ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶƄž ŴűſŮŶŰűŷŶŶƄž Żŷ-
ūũŹŷū».

ŗűŵű ŲųŨŧűŴŵţťŮŨŰű ŭűůŲţŰūŨŬ «ŐűŮſ ŲŮƁŴ ůŨŧūţ»

ŗűŵű ŲųŨŧűŴŵţťŮŨŰű ŷţŤųūŭűŬ ūŦųŶŻŨŭ «ŅŨŴŰţ». 
ōŶŭŮţ ňŴŨŰūƂ 

œbŸŹűŵŮŹż, ŬŷźżŭũŹźŻūŷ ŵŷůŮŻ 
ųŷŵŸŮŶźűŹŷūũŻƅ ŰũŻŹũŻƄ ŹŷƈŴŻű 
(ŹŮŬżŴƈŹŶƄŲ ŸŴũŻŮů ŰũbűźŸŷŴƅŰŷ-
ūũŶűŮ ŷŪƃŮųŻŷū űŶŻŮŴŴŮųŻżũŴƅŶŷŲ 
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ņűŴŲűŧŧŨųũŭţ
ōŴƈbŻŷŬŷ ƀŻŷŪƄ ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƅ ŷźŷŰ-
ŶũŶŶŷ ūƄŪűŹũŴ ŹŷźźűŲźųűŮ ŻŷūũŹƄ, 
ŸŹŷűŰūŮŭŮŶŶƄŮ ŸŷbŴűſŮŶŰűű, źŶũ-
ƀũŴũ ŭŷŴůŶƄ ŸŷƈūűŻƅźƈ ųŹżŸŶƄŮ 
ŶũſűŷŶũŴƅŶƄŮ ŪŹŮŶŭƄ. ŖũbźŮŬŷŭ-
ŶƈƁŶűŲ ŭŮŶƅ ƆŻż Űũŭũƀż źŴŷůŶŷ ŹŮ-
ƁűŻƅ ŪŮŰbŵũŹųŮŻűŶŬŷūŷŲ ŸŷŭŭŮŹůųű 
űbŵŮŹ ŸŹŷŭūűůŮŶűƈ ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶƄž 
ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū ūbŚŕő.

«ŔƇŪũƈ ŽŷŹŵũ ŸŷŭŭŮŹůųű, 
ųŷŻŷŹũƈ ŰũŻŹũŬűūũŮŻ űŶŭż-
źŻŹűƇ ŴűſŮŶŰűŷŶŶƄž Żŷūũ-

Źŷū, űŵŮŮŻ ŭūŷŲ ŶżƇ ƆŽŽŮųŻűū-
ŶŷźŻƅ, — ŸŷŭƀŮŹųűūũŮŻ ŉŴŮųźũŶŭŹ 
ŚũŪŴżųŷū. — ŗŶũ ŸŷŵŷŬũŮŻ ŷŭŶŷūŹŮ-
ŵŮŶŶŷ ŹũŰūűūũŻƅźƈ űbŸŹŷűŰūŷŭűŻŮ-
Ŵƈŵ ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū, űbŸŹũūŷŷŪŴũŭũ-
ŻŮŴƈŵ ũŶűŵũſűŷŶŶƄž ŪŹŮŶŭŷū, źŻű-
ŵżŴűŹżƈ űbŻŮž űbŭŹżŬűž żūŮŴűƀűūũŻƅ 
űŶūŮźŻűſűű, źŷŰŭũūũŻƅ ŪŷŴƅƁŮ ŸŹŷ-
ŮųŻŷū. ŘŹűƀŮŵ ŸŷŭŭŮŹůųũ ũųŻżũŴƅŶũ 
ŸŷbūźŮŵ ŶũŸŹũūŴŮŶűƈŵ ŪűŰŶŮźũ: ųũŸű-
ŻũŴƅŶƄŮ ŰũŻŹũŻƄ ŶũbŷŪŷŹżŭŷūũŶűŮ 
űbŸŹŮźź- ŽŷŹŵƄ, ŹũŰŹũŪŷŻųũ ŭűŰũŲŶũ 
ŸŹŷŭżųŻŷū, ŵũŹųŮŻűŶŬ, ŭűźŻŹűŪżſűƈ 
űbŴűſŮŶŰűŷŶŶƄŮ ŸŴũŻŮůű. ŐũŻŹũŻƄ 
ŶũbūźŮ ƆŻű źŷźŻũūŴƈƇƂűŮ ŴŮůũŻ 
ūbŷźŶŷūŮ źŮŪŮźŻŷűŵŷźŻű ŬŷŻŷūŷŬŷ 
ŸŹŷŭżųŻũ, űbŸŹűbŶũŴűƀűű ƆŽŽŮųŻűū-
ŶƄž ŽŷŹŵ źżŪźűŭűŹŷūũŶűƈ ŪżŭŮŻ Źũ-
źŻű ŮŬŷ ųŷŶųżŹŮŶŻŷźŸŷźŷŪŶŷźŻƅ».

ŋbŵũŮ 2023bŬŷŭũ ŋŴũŭűŵűŹ ŘżŻűŶ Ÿŷŭ-
ŸűźũŴ ŹũźŸŷŹƈůŮŶűŮ ŘŹũūűŻŮŴƅźŻūż 
řŝ, ūbųŷŻŷŹŷŵ ŸŷŹżƀűŴ ŸŹŮŭźŻũūűŻƅ 
ŸŹŮŭŴŷůŮŶűƈ Ÿŷ ŸŷŭŭŮŹůųŮ űźŸŷŴƅ-
ŰżƇƂűž ŷŪŹũŰƄ ŬŮŹŷŮū ŸŹŷűŰūŮŭŮŶűŲ 
ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶŷŲ ŭŮŻźųŷŲ ŴűŻŮŹũŻżŹƄ 
űbŵżŴƅŻűŸŴűųũſűŷŶŶƄž ŽűŴƅŵŷū ŷŻŮ-
ƀŮźŻūŮŶŶƄž ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ ŻŷūũŹŷū 
ŭŴƈ ŭŮŻŮŲ, ū Żŷŵ ƀűźŴŮ Ÿŷ źżŪźűŭűŹŷ-
ūũŶűƇ ƀũźŻű Źũźžŷŭŷū Ŷũ ŹũŰūűŻűŮ 
ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ Żũųűž ŻŷūũŹŷū ű űźŸŷŴƅ-
ŰŷūũŶűŮ żųũŰũŶŶƄž ŷŪŹũŰŷū.

ŜůŮ ƀŮŹŮŰ ŶŮźųŷŴƅųŷ ŵŮźƈſŮū ŉŬŮŶŻ-
źŻūŷ źŻŹũŻŮŬűƀŮźųűž űŶűſűũŻűū (ŉŚő) 

Ņ ŏŃň 2023 ņőŇŃ ŅŎŃŇŋŏŋœ ŒŖŕŋŐ 
ŒőŇŒŋŔŃŎ œŃŔŒőœŢŉňŐŋň, Ņ ōőŕőœőŏ 
ŒőœŖŚŋŎ ŒœŃŅŋŕňŎşŔŕŅŖ œŗ ŒœňŇŔŕŃŅŋŕş 
ŒœňŇŎőŉňŐŋŢ Œő ŒőŇŇňœŉōň őŕňŚňŔŕŅňŐŐŞŘ 
ŒœőŋŊŅőŇŋŕňŎňŌ ŇňŕŔōŋŘ ŕőŅŃœőŅ,
ŋŔŒőŎşŊŖšŜŋŘ őńœŃŊŞ ņňœőňŅ 
őŕňŚňŔŕŅňŐŐŞŘ ōŐŋŉňō 
ŋ ŏŖŎşŕŗŋŎşŏőŅ

ūbŹũŵųũž űźŸŷŴŶŮŶűƈ ŸŷŹżƀŮŶűƈ ŸŹŮ-
ŰűŭŮŶŻũ ŸŹŮŭźŻũūűŴŷ ūbŉŸŸũŹũŻ ŘŹũ-
ūűŻŮŴƅźŻūũ řŝ űbūbŕűŶŸŹŷŵŻŷŹŬbřŝ 
Źƈŭ ŸŹŮŭŴŷůŮŶűŲ ŸŷbźżŪźűŭűŹŷūũ-
ŶűƇ. ŦųźŸŮŹŻƄ ŷźŶŷūƄūũŴűźƅ ŶũbũŶũ-
ŴűŰŮ ŹƄŶųũ, ŸŹŷūŮŭŮŶŶŷŵ ŉőōś. ŉź-
źŷſűũſűƈ ŸŹŮŭŴŷůűŴũ ŸŹŮŭŷźŻũūűŻƅ 
ūƄŸŴũŻƄ:

• Ŷũ űŰŬŷŻŷūŴŮŶűŮ, ŸŹűŷŪŹŮŻŮŶűŮ 
űbũŹŮŶŭż ŶŮŷŪžŷŭűŵŷŬŷ ŷŪŷŹżŭŷ-
ūũŶűƈ, ūbŻŷŵ ƀűźŴŮ ŸŹŮźź-ŽŷŹŵ;

• Ŷũ ŰũųŴƇƀŮŶűŮ ŴűſŮŶŰűŷŶ-
ŶƄž ŭŷŬŷūŷŹŷū, ŸŷŰūŷŴƈƇƂűž 
űźŸŷŴƅŰŷūũŻƅ ŷŪŹũŰƄ ŬŮŹŷŮū 
ŸŹŷűŰūŮŭŮŶűŲ ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶŷŲ 
ŭŮŻźųŷŲ ŴűŻŮŹũŻżŹƄ űbŵżŴƅ-
ŻűŸŴűųũſűŷŶŶƄž ŽűŴƅŵŷū 
ŸŹűbŸŹŷűŰūŷŭźŻūŮ ŭŮŻźųűž Żŷ-
ūũŹŷū;

• Ŷũ ŹũŰŹũŪŷŻųż ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷŬŷ 
ŭűŰũŲŶũ żųũŰũŶŶŷŲ ŸŹŷŭżųſűű.

ŎƂŮbŷŭŶũ űŶűſűũŻűūũ ŉŚő — ŸŹŷ-
ŹũŪŷŻũŻƅ ŸŹŮŭŴŷůŮŶűƈ ŷŪbżźűŴŮŶűű 
ŵŮŹ ŸŷbŪŷŹƅŪŮ źbŹũźŸŹŷźŻŹũŶŮŶűŮŵ 
ųŷŶŻŹũŽũųŻŶŷŲ ŸŹŷŭżųſűű. ŋbźūƈŰű 
źbƆŻűŵ ŴűſŮŶŰűŷŶŶƄŲ ųŷŵűŻŮŻ ŉőōś 
ŪżŭŮŻ ŶũbŸŷźŻŷƈŶŶŷŲ ŷźŶŷūŮ ŸŹŷūŷ-
ŭűŻƅ űźźŴŮŭŷūũŶűƈ ŹƄŶųũ ŭŮŻźųŷŲ ŋŮŮƁŴŵųţŹūū ŲųŨŧűŴŵţťŮŨŰž ŭūŰűŴŵŶŧūŨŬ «ŔűƁŪůŶŮſŵŷūŮſů»

ŴűſŮŶŰűŷŶŶŷŲ ŸŹŷŭżųſűű. ŚŪŷŹż 
ŭũŶŶƄž ŸŷŵŷůŮŻ űŰżƀŮŶűŮ ŵũŹ-
ųűŹŷūũŶŶƄž ŻŷūũŹŷū. 73ŦųźŸŮŹŻƄ 
ŶũŭŮƇŻźƈ, ƀŻŷbŪŴũŬŷŭũŹƈ Ůŵż żƀũźŻ-
Ŷűųű ŴűſŮŶŰűŷŶŶŷŬŷ ŹƄŶųũ źŵŷŬżŻ 
ŸŷŴżƀűŻƅ ŶŮŷŪžŷŭűŵżƇ űŵ źŻũŻűźŻű-
ųż, ŸŹŷūŷŭűŻƅ ũŶũŴűŻűųż űbūűŭŮŻƅ, 
ųũųżƇ ŭŷŴƇ ŹƄŶųũ ŰũŶűŵũŮŻ ŸŹŷŭżų-
ſűƈ, źŭŮŴũŶŶũƈ ŸŷbŴűſŮŶŰűű.

Ź
ŵżƇ űŵ źŻũŻűź

ųż űbūűŭŮŻƅ, 
ŵũŮŻ ŸŹŷŭżų-

ű.
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śŮžŶŷŴŷŬűƀŮźųűŲ ŸŹŷŬŹŮźź ŸŹűūŮŴ 
ųbŻŷŵż, ƀŻŷbűŶŻŮŹŶŮŻ źŻũŴ ŭŴƈbźŷūŹŮ-
ŵŮŶŶƄž ŭŮŻŮŲ ŵũųźűŵũŴƅŶŷ ŮźŻŮ-
źŻūŮŶŶŷŲ źŹŮŭŷŲ. ōũůŮ ūb4–5bŴŮŻ 
űŶŻŮŹŶŮŻŷŵ žŷŻƈbŪƄ űŰŹŮŭųũ ŸŷŴƅ-
ŰżƇŻźƈ 87% ŭŮŻŮŲ, ũbƀŮŵbŷŶű źŻũŹ-
ƁŮ, ŻŮŵbŪŷŴƅƁŮ ūŹŮŵŮŶű ŸŹŷūŷŭƈŻ 

ŏňŇŋŃŕœňŐŇŞ: Śŕő ŅŞńŋœŃšŕ Ňňŕŋ 
Ņ ŋŐŕňœŐňŕň
ōűůŲţŰūƂ Mediascope ūŴŴŮŨŧűťţŮţ ůŨŧūţŲűŵųŨŤŮŨŰūŨ ŧŨŵŨŬ ū ŲűŧųűŴŵŭűť 
űŵ 4 ŧű 17 ŮŨŵ, ŲųűũūťţƁżūŸ ť ŦűųűŧţŸ œűŴŴūū Ŵ ŰţŴŨŮŨŰūŨů ŤűŮŨŨ 
100 000 źŨŮűťŨŭ. œţŪůŨų ŦųŶŲŲž — űŭűŮű 11,5 ůŮŰ źŨŮűťŨŭ.

ūbŚŮŻű. ŖũŸŹűŵŮŹ, ŶŮbŵŮŶƅƁŮ ƀŮŻƄ-
ŹŮž ƀũźŷū ūbūƄžŷŭŶƄŮ ŸŹŷūŷŭƈŻ ŷŶ-
ŴũŲŶ 14% ŭŮŻŮŲ 4–5bŴŮŻ, 25% ŭŮŻŮŲ 
6–8bŴŮŻ űbżůŮ 42% ŭŮŻŮŲ 9–11bŴŮŻ.

ŚŵũŹŻŽŷŶ — ŬŴũūŶƄŲ, ŶŷbŶŮbŮŭűŶ-
źŻūŮŶŶƄŲ ŭŮūũŲź ūbŹżųũž ŹŮŪŮŶųũ. 
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ŜbŭŮŻŮŲ ŮźŻƅ ŪŷŬũŻƄŲ ūƄŪŷŹ 
żźŻŹŷŲźŻū ŭŴƈbūƄžŷŭũ ūbűŶŻŮŹŶŮŻ. 
Ŝb35% ŵũŴƄƁŮŲ 4–5bŴŮŻ żůŮ ŮźŻƅ 
ŴűƀŶƄŲ źŵũŹŻŽŷŶ, ũbŻŮ, żbųŷŬŷ ŬũŭůŮ-
Żũ ŶŮŻ, ŸŷƀŻű ūźŮŬŭũ ŵŷŬżŻ ŹũźźƀűŻƄ-
ūũŻƅ, ƀŻŷbźūŷŲ ŻŮŴŮŽŷŶ ŭũŭżŻ Źŷŭű-
ŻŮŴű. ŚŷŪźŻūŮŶŶƄŵ ŸŴũŶƁŮŻŷŵ Źũź-
ŸŷŹƈůũƇŻźƈ 34% ŭŮŻŮŲ űbŸŷŭŹŷźŻųŷū 
ŷŻb4 ŭŷb17bŴŮŻ, ŶŷżŻŪżųŷŵ — 22%. 
ŘŷƀŻű żbƀŮŻūŮŹŻű űŰbŹŮŪƈŻ ūbŭŮŻźųŷŲ 
źŻŷűŻ ŻŮŴŮūűŰŷŹ źbŽżŶųſűŮŲ Smart 
TV űŴűbc ŸŹűźŻũūųŷŲ.

Śŵű ŧŨŮţƁŵ ť ŴűŹŴŨŵƂŸ
ŚŷſűũŴƅŶƄŮ źŮŻű ŰũŶűŵũƇŻ ŰũŵŮŻ-
ŶżƇ ŭŷŴƇ ūbźŻŹżųŻżŹŮ űŶŻŮŹŶŮŻ- 
ũųŻűūŶŷźŻű ŭŮŻŮŲ űbŸŷŭŹŷźŻųŷū. 
ŠŮŻūŮŹŻƅ ŵũŴƄƁŮŲ ŷŻb4 ŭŷb8bŴŮŻ 
ŰũžŷŭűŻ ūbŶűž žŷŻƈbŪƄ ŹũŰ ūbŵŮźƈſ, 
ũbźŹŮŭű ŸŷŭŹŷźŻųŷū ŷŻb12 ŭŷb17bŴŮŻ 
ƆŻŷŻ ŸŷųũŰũŻŮŴƅ ŭŷźŻűŬũŮŻ żůŮ 94%.

ōŷb12bŴŮŻ, Ÿŷųũ ųŹżŬ ŷŪƂŮŶűƈ 
ŷŬŹũŶűƀŮŶ ūbŷźŶŷūŶŷŵ źŮŵƅŮŲ, 
źŷſűũŴƅŶƄŮ źŮŻű, ųũųbŸŹũūűŴŷ, 
źŴżůũŻ ŭŮŻƈŵ űźŻŷƀŶűųŷŵ ųŷŶŻŮŶŻũ, 
ŸŹŮůŭŮ ūźŮŬŷ ūbŽŷŹŵũŻŮ ųŴűŸŷū. 
śűŶŮŲŭůŮŹƄ ŸŹŷŭŷŴůũƇŻ źŵŷŻŹŮŻƅ 
ūbźŷſźŮŻƈž ūűŭŮŷ, źŴżƁũŻƅ ŵżŰƄųż 
űbűŬŹũŻƅ ūbűŬŹƄ, ŷŭŶũųŷ ŻŮŸŮŹƅ ŷŶű 
ŶũƀűŶũƇŻ ũųŻűūŶŷ űźŸŷŴƅŰŷūũŻƅ 

ŽżŶųſűŷŶũŴ ŭŴƈbŷŪƂŮŶűƈ: ŷŪŵŮŶű-
ūũƇŻźƈ źŷŷŪƂŮŶűƈŵű, źŴŮŭƈŻ ŰũbŶŷ-
ūŷźŻƈŵű ŭŹżŰŮŲ, ūƄųŴũŭƄūũƇŻ źũŵű 
űbųŷŵŵŮŶŻűŹżƇŻ ƀżůűŮ ŸŷźŻƄ, ŽŷŻŷ 
űŴűbūűŭŮŷ.

ŜbŭŮŻŮŲ ŶũűŪŷŴŮŮ ŸŷŸżŴƈŹŶƄ 
űŰbźŷſűũŴƅŶƄž źŮŻŮŲ «ŋœŷŶŻũųŻŮ» 
űbTikTok. Likee ŪŷŴƅƁŮ ŶŹũūűŻźƈ 
ŭŮūŷƀųũŵ, Twitch — ŵũŴƅƀűųũŵ. 
ōŮŻű żŵŮƇŻ ŸŷŴƅŰŷūũŻƅźƈ VPN űbŸŷ-
Żŷŵż ŵŷŬżŻ ŰũžŷŭűŻƅ ūbInstagram 
(ŸŹűŶũŭŴŮůűŻ Meta, ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻƅ 
ųŷŻŷŹŷŲ ŸŹűŰŶũŶũ ūbřŷźźűű Ɔųź-
ŻŹŮŵűźŻźųŷŲ űbŰũŸŹŮƂŮŶũ), ŷŭŶũųŷ 
űŰ-ŰũbŪŴŷųűŹŷūųű ŷŶű ŸŹűƀűźŴƈƇŻ 
ƆŻŷŻ źŮŹūűź ųbŻŹŮŶŭũŵ ŸŹŷƁŴŷŬŷ.
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ōţŭűŨ ťūŧŨű ŴůűŵųƂŵ
ŋűŭŮŷ — ųŴƇƀŮūŷŲ ŽŷŹŵũŻ ųŷŶŻŮŶŻũ, 
ŸŷŻŹŮŪŴƈŮŵŷŬŷ ŭŮŻƅŵű űbŸŷŭŹŷźŻųũ-
ŵű. ŘŹűƀŮŵ űŵ űŶŻŮŹŮźŮŶ ŶŮbŻŷŴƅųŷ 
«ŭŴűŶŶƄŲ» ųŷŶŻŮŶŻ ŷŻbŸŹŷŽŮźźűŷ-
ŶũŴƅŶƄž źŻżŭűŲ, ŶŷbűbūűŭŮŷ ŷŻbŪŴŷ-
ŬŮŹŷū, ŬŮŲŵŮŹŷū űbŸŹŷźŻŷ ŷŪƄƀŶƄž 
ŸŷŴƅŰŷūũŻŮŴŮŲ.

őźŻŷƀŶűųŷŵ ūűŭŮŷ ƈūŴƈŮŻźƈ ūbŸŮŹ-
ūżƇ ŷƀŮŹŮŭƅ (ŶŷbŶŮbŻŷŴƅųŷ) You Tube.

ōŮŻŮŲ ŸŹűūŴŮųũƇŻ ŸŹŷŭżųŻƄ, źŶƈŻƄŮ 
ŶŮbŻŷŴƅųŷ ūbŌŷŴŴűūżŭŮ, Ŷŷbűbūbœŷ-
ŹŮŮ, śżŹſűű űbŭŹżŬűž źŻŹũŶũž. 
ŖŷbźũŵƄŵű ŸŷŸżŴƈŹŶƄŵű ŷźŻũƇŻźƈ 
ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶƄŮ ŽűŴƅŵƄ, źŮŹűũŴƄ 
űbŵżŴƅŻŽűŴƅŵƄ.

«ŖŮźŵŷŻŹƈ ŶũbŷŬŹũŶűƀŮŶűƈ 
ŸŷźŴŮŭŶűž ŴŮŻ, źūƈŰũŶŶƄŮ 
źbŭŮŻźųűŵ ųŷŶŻŮŶŻŷŵ 

ūbYouTube, ƆŻŷŻ źŮŹūűź ŷźŻũŮŻźƈ 
ŭŴƈbŶũź ŷźŶŷūŶƄŵ ŸŷbŷžūũŻż ũżŭűŻŷ-
Źűű, — ŬŷūŷŹűŻ ŉŴŮųźũŶŭŹ ŚũŪŴżųŷū, 
ŬŮŶŮŹũŴƅŶƄŲ ŭűŹŮųŻŷŹ ųŷŵŸũŶűű 
«ŖŷŴƅ ŸŴƇź ŵŮŭűũ». — ŋźŮŬŷ ŶũƁű 

ŵżŴƅŻŽűŴƅŵƄ, źŹŮŭű ųŷŻŷŹƄž 
“ŕű-ŵű-ŵűƁųű”, “ŚųũŰŷƀŶƄŲ ŘũŻŹżŴƅ”, 
“ŔŮŷ ű śűŬ”, “œŷƁŮƀųű-źŷŪũƀųű” ű ŭŹż-
ŬűŮ, ŶũbŹżźźųŷŵ ƈŰƄųŮ ūbYouTube Ÿŷ-
źŵŷŻŹŮŴű ŪŷŴŮŮ 8bŵŴŹŭ ŹũŰ. ŘŹŷ-
źŵŷŻŹƄ ŶũbŭŹżŬűž ƈŰƄųũž — ũŶŬŴűŲ-
źųŷŵ, űźŸũŶźųŷŵ, ŸŷŹŻżŬũŴƅźųŷŵ, űŻũ-
ŴƅƈŶźųŷŵ, ũŹũŪźųŷŵ, žűŶŭű- źŷźŻũūŴƈ-
ƇŻ źŷŻŶű ŵűŴŴűŷŶŷū.

ŘŹűbƆŻŷŵ źżƂŮźŻūŮŶŶƄŲ ŹŷźŻ Ÿŷųũ-
ŰƄūũƇŻ ŹŷźźűŲźųűŮ ūűŭŮŷźŮŹūűźƄ, ũų-
ŻűūŶŷ ŶũŪűŹũƇƂűŮ ũżŭűŻŷŹűƇ, — “œű-
ŶŷŸŷűźų”, ŗkko, Kion, “őūű”, Start, Premier, 
VK video űbŭŹżŬűŮ. śũųůŮ ŵƄ ŷŭűŶ űŰbŶŮ-
ŵŶŷŬűž ŸŹũūŷŷŪŴũŭũŻŮŴŮŲ, żbųŷŻŷŹŷŬŷ 
ŮźŻƅ źŷŪźŻūŮŶŶƄŲ ŷŶŴũŲŶ-ųűŶŷŻŮũŻŹ 
ŭŴƈbŭŮŻŮŲ — “ŕżŴƅŻ”. ŋźŮ ŶũƁű ŸŹŮŵƅŮ-
ŹƄ ūƄžŷŭƈŻ ŸŹŮůŭŮ ūźŮŬŷ Żũŵ».

ŋűŭŮŷŪŴŷŬű źŵŷŻŹƈŻ 32% ŭŮŻŮŲ 
4–8bŴŮŻ űb48% ŭŮŻŮŲ 9–17bŴŮŻ. 
ŜbŪŴŷŬŮŹŷū ŭŮŻƈŵ űŶŻŮŹŮźŶƄ ŸŹŮůŭŮ 
ūźŮŬŷ ŴũŲŽžũųű (44% ŭŮŻŮŲ ŷŻb14 
ŭŷb17bŴŮŻ), ŹũźŸũųŷūųű ŻŷūũŹŷū 
(41%), ũbŻũųůŮ ūűŭŮŷ, ŸŷźūƈƂŮŶŶƄŮ 
ŷŪƄƀŶŷŲ ůűŰŶű źūŮŹźŻŶűųŷū (29%). 
ŖũűŵŮŶŮŮ ŸŷŸżŴƈŹŶƄ űŶŻŮŹūƅƇ 

(10%), ŽűŻŶŮź- ŻŹŮŶűŹŷūųű (8%) űbźŷ-
ūŮŻƄ ŸźűžŷŴŷŬŷū űŴűbŹŷŴűųű ŭŴƈbŵŮ-
ŭűŻũſűű (7%).

ŚŹŮŭű ŴƇŪűŵƄž ũūŻŷŹŷū — ŋŴũŭ ŉ4, 
ōűŵũ ŕũźŴŮŶŶűųŷū, ŋũŴƈ œũŹŶũ-
ūũŴ, ōũŶƈ ŕűŴŷžűŶ, ŖũźŻƈ őūŴŮŮūũ, 
ŕűƁũ ŔűŻūűŶ, ōũūũ, ŊŹũŲũŶ ŕũŸź, 
ŦŭűźŷŶ, źŻŹűŵŮŹƄ ōŵűŻŹűŲ œżŸŴű-
Ŷŷū, Windy 31. ŠŮŵbźŻũŹƁŮ ŭŮŻű, 
ŻŮŵbŪŷŴŮŮ ŹũŰŶŷŷŪŹũŰŶƄ űžbűŶŻŮŹŮ-
źƄ űbŻŮŵbŻŹŮŪŷūũŻŮŴƅŶŮŮ ŷŶű źŻũŶŷ-
ūƈŻźƈ ųbųũƀŮźŻūż ųŷŶŻŮŶŻũ.

Śŵű ŴźūŵţƁŵ ůűŧŰžů
őŵŮŶŶŷ źbūűŭŮŷ ŸŷŭŹŷźŻųű ŶŮŹŮŭųŷ 
źūƈŰƄūũƇŻ ŸŮŹŮŭŷūƄŮ ŻŮžŶŷŴŷŬűű — 
ŷŪbƆŻŷŵ ŬŷūŷŹűŻ ŸŷųũŰũŻŮŴƅ «śŹŮŶŭ 
őŶŭŮųź», ŹũźźƀűŻũŶŶƄŲ Mediascope. 
œŷŴűƀŮźŻūŷ ŻŮž ŸŷŭŹŷźŻųŷū, ųŷŻŷŹƄŮ 
ŶũŰƄūũƇŻ ƈūŴŮŶűŮ ŵŷŭŶƄŵ űŴűbŹũŰ-
ūűūũƇƂűŵźƈ, źŷŸŷźŻũūŴƈŮŻźƈ źbųŷŴű-
ƀŮźŻūŷŵ ŸŷŭŹŷźŻųŷū, ųŷŻŷŹƄŮ żŻūŮŹ-
ůŭũƇŻ ŷŪŹũŻŶŷŮ. ŠŮŵbŪŷŴƅƁŮ űŶŭŮųź, 
ŻŮŵbŪŷŴŮŮ źŷūŹŮŵŮŶŶƄŵ űbŸŹűūŴŮųũ-
ŻŮŴƅŶƄŵ ƈūŴŮŶűŮ ųũůŮŻźƈ ŸŷŭŹŷźŻųũŵ.
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ōŮŻű źƀűŻũƇŻ ŵŷŭŶƄŵű ųŴűŸƄ, 
ūűŭŮŷŪŴŷŬű, űŬŹƄ, źŻŹűŵűŶŬ űbŭŹ. 
őŰbżźŻŹŷű  źŻū ŷŶű ūƄŭŮŴƈƇŻ żŵŶżƇࡅ
ųŷŴŷŶųż (űbūŷŷŪƂŮ ųŷŶſŮŸſűƇ żŵ-
ŶŷŬŷ ŭŷŵũ), űŰbźŮŹūűźŷū — Telegram, 
«ŨŶŭŮųź», TikTok.

«śŹŮŶŭ őŶŭŮųź» ŶŮbżƀűŻƄūũŮŻ 
űŰūŮźŻŶŷźŻƅ ƈūŴŮŶűƈ, ŸŷƆŻŷŵż ūbųŷ-
ŶŮſ źŸűźųũ ŵŷŬŴű ŸŷŸũźŻƅ ųũųbźŮŹ-
ūűźƄ, ųŷŻŷŹƄŮ ŭŮŲźŻūűŻŮŴƅŶŷ ŷųũŰũ-
Ŵűźƅ ūbŸŹŷƁŴŷŵ (ŶũŸŹűŵŮŹ, Netfl ix), 
Żũų űbŶŷūƄŮ źŮŹūűźƄ űŴűbƈūŴŮŶűƈ, 
ŸŷƈūűūƁűŮźƈ źŹũūŶűŻŮŴƅŶŷ ŶŮŭũūŶŷ, 
ŶũŸŹűŵŮŹ, NFT űŴűbYappy.

Śŵű źūŵţƁŵ
ŞŷŻƈ ūűŭŮŷ ųũųbŽŷŹŵũŻ ŸŷŻŹŮŪŴŮ-
Ŷűƈ ųŷŶŻŮŶŻũ ŸŹŮŷŪŴũŭũŮŻ, ŭŮŻű 
ŸŹŷŭŷŴůũƇŻ ƀűŻũŻƅ. œbŪżŵũůŶƄŵ 
ŶŷźűŻŮŴƈŵ — ųŶűŬũŵ (ųŹŷŵŮ żƀŮŪ-
Ŷűųŷū), ůżŹŶũŴũŵ, ųŷŵűųźũŵ —
ŷŪŹũƂũŮŻźƈ 80% ŭŮŻŮŲ 4–17bŴŮŻ, 
ųbſűŽŹŷūƄŵ — ũżŭűŷųŶűŬũŵ, Ÿŷŭųũ-
źŻũŵ, ƆŴŮųŻŹŷŶŶƄŵ ųŶűŬũŵ —
50% ŭŮŻŮŲ 4–17bŴŮŻ.

ōţŭūů ťūŧƂŵ ŤŶŧŶżŨŨ
ōżŵũƈ ŷbŪżŭżƂŮŲ ŸŹŷŽŮźźűű, ŭŮŻű 
12–17bŴŮŻ ƀũƂŮ ūźŮŬŷ ūűŭƈŻ źŮŪƈ 
IT-źŸŮſűũŴűźŻũŵű, ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴƈŵű 
ŻūŷŹƀŮźųűž źŸŮſűũŴƅŶŷźŻŮŲ (ũųŻŮŹƄ, 
ŪŴŷŬŮŹƄ, ŽŷŻŷŬŹũŽƄ, ŭűŰũŲŶŮŹƄ 
űbŻ. ŭ.), ũbŻũųůŮ ūŹũƀũŵű, ŪűŰŶŮźŵŮ-
Ŷũŵű űŴűbźŷŻŹżŭŶűųũŵű źűŴŷūƄž 
źŻŹżųŻżŹ (ŸŷŴűſűƈ, ŕŠŚ, ũŹŵűƈ).

ŕũŵƄ ŪƄŴűbŪƄ ŹũŭƄ żūűŭŮŻƅ źūŷűž 
ƀũŭ ŸŹŷŬŹũŵŵűźŻũŵű, ŵŮŭűųũŵű 
űŴűbƇŹűźŻũŵű. őŰbŶũűŵŮŶŮŮ ŸŹű-
ūŴŮųũŻŮŴƅŶƄž źſŮŶũŹűŮū — ŪżŭżƂŮŮ 
ŹŮŪŮŶųũ ūbųũƀŮźŻūŮ ųũŭŹŷūŷŬŷ ūŷŮŶ-
ŶŷŬŷ űŴűbŸŷŴűſŮŲźųŷŬŷ.

Ŗũżųũ ŶŮbūƄŬŴƈŭűŻ ŸŷŸżŴƈŹŶŷŲ 
źŽŮŹŷŲ ŰũŶƈŻűŲ. śŷŴƅųŷ 8% ŭŮŻŮŲ 
12–17bŴŮŻ ūbŪżŭżƂŮŵ žŷŻŮŴűbŪƄ 
ŹũŪŷŻũŻƅ ūbŴũŪŷŹũŻŷŹűű űŴűbŶũżƀ-
Ŷŷŵ ſŮŶŻŹŮ, űbŴűƁƅ 5% ŵũŵ ŭŮŻŮŲ 
4–17bŴŮŻ źƀűŻũƇŻ ŸŹűūŴŮųũŻŮŴƅŶŷŲ 
ŭŴƈbŹŮŪŮŶųũ ųũŹƅŮŹż ūbŶũżƀŶŷŲ 
źŽŮŹŮ.

Ŵƅųŷ 8% ŭŮŻ
Ůŵ žŷŻŮŴűbŪƄ

űű űŴűbŶũżƀ-
ŵũŵ ŭŮŻŮŲ

ũŻŮŴƅŶŷŲ
Ŷŷ
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ŉźźŷſűũſűƈ «ŉőōś»

ŉŴŮųźũŶŭŹ ŚũŪŴżųŷū,

ŖũbŸŹŷŻƈůŮŶűű 15bŴŮŻ ŭŴƈbūźŮŲ ŭŮŻźųŷŲ űŶŭżźŻŹűű 
(űb12bŴŮŻ ŭŴƈbŵŮŶƈ ŴűƀŶŷ) ŉőōś — ƆŻŷ ŶŮbŻŷŴƅųŷ źűŴƅŶƄŲ 
űŶźŻűŻżŻ ŸŷŭŭŮŹůųű ŪűŰŶŮźũ, ŰũųŷŶŷŻūŷŹƀŮźųŷŲ ũųŻűūŶŷźŻű 
űbŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶŷŬŷ ŹũŰūűŻűƈ, ŶŷbűbŶũźŻŷƈƂűŲ ųŴżŪ 
ūŮŭżƂűž źŸŮſűũŴűźŻŷū ŷŻŹũźŴű. śũųũƈ ũŻŵŷźŽŮŹũ ŷŻųŹƄŻŷźŻű, 
ūŰũűŵŷŸŷŶűŵũŶűƈ űbūŰũűŵŷŸŷŵŷƂű ŪƄŴũbŪƄ ŶŮūŷŰŵŷůŶũ 
ŪŮŰbŴűƀŶŷŬŷ żƀũźŻűƈ űbƆŶŮŹŬűű ŴűŭŮŹũ ũźźŷſűũſűű — ŉŶŻŷŶűŶƄ 
şűſżŴűŶŷŲ.

ŏŮŴũƇ ŉőōś ŹũźŻű űbŹũŰūűūũŻƅźƈ, ŭŷŪűūũƈźƅ ŶŷūƄž ŹŮŰżŴƅŻũŻŷū 
ūŷbŪŴũŬŷ űŶŭżźŻŹűű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū, ũbūźŮŵ ŮŮ żƀũźŻŶűųũŵ — 
żźŸŮƁŶƄž ŪűŰŶŮź-ŸŹŷŮųŻŷū, ŽűŶũŶźŷūŷŬŷ ŪŴũŬŷźŷźŻŷƈŶűƈ 
űbżŭŷūŷŴƅźŻūűƈ ŷŻbŹũŪŷŻƄ.

ŉźźŷſűũſűƈ «ŉőōś»

ŧŴűũŶũ ŚŴũƂŮūũ,

ŸŹŮŭźŮŭũŻŮŴƅ ŸŹũūŴŮŶűƈ ųűŶŷźŻżŭűű 

őźŸŷŴŶƈŮŻźƈ 15bŴŮŻ ŉőōś — ũźźŷſűũſűű, ųŷŻŷŹũƈ ŭŮŲźŻūűŻŮŴƅŶŷ 
ŪŷŹŮŻźƈ ŰũbŸŹũūũ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū, ŷŻźŻũűūũŮŻ 
űžbűŶŻŮŹŮźƄ.

ŦŻŷ ŷƀŮŶƅ ŪŷŴƅƁŷŲ źŹŷų. ŚƀűŻũƇ, ƀŻŷbŰũbƆŻŷ ūŹŮŵƈ ũźźŷſűũſűű 
żŭũŴŷźƅ źŭŮŴũŻƅ ŶŮūŮŹŷƈŻŶŷ ŵŶŷŬŷ — Ÿŷŵŷƀƅ ųũųbűŶŭżźŻŹűű, Żũų 
źŵŮůŶƄŵ ŷŻŹũźŴƈŵ, ūbŻŷŵ ƀűźŴŮ ũŶűŵũſűŷŶŶŷŲ ŷŻŹũźŴű, ųŷŻŷŹżƇ 
ƈbŸŹŮŭźŻũūŴƈƇ. ŦŻŷ, ųŷŶŮƀŶŷ, ŭŷŹŷŬŷŬŷ źŻŷűŻ, ŻŹżŭŶŷ ŸŮŹŮŷſŮŶűŻƅ 
ŹŮŰżŴƅŻũŻƄ ƆŻŷŲ ŹũŪŷŻƄ.

őźųŹŮŶŶŮ ŸŷŰŭŹũūŴƈƇ ũźźŷſűũſűƇ űbŮŮ ŹżųŷūŷŭűŻŮŴƈ, ŉŶŻŷŶűŶż 
şűſżŴűŶż, źbŻŮŵű ŹŮŰżŴƅŻũŻũŵű, ųŷŻŷŹƄž żŭũŴŷźƅ ŭŷŪűŻƅźƈ. 
ŏŮŴũƇ ŮƂŮbŵŶŷŬŷ ŹũŰ Ÿŷb15bŴŮŻ ŻũųŷŲbůŮ ƆŽŽŮųŻűūŶŷŲ ŹũŪŷŻƄ — 
űbźŸũźűŪŷ ūũŵ ŷŬŹŷŵŶŷŮ.

«ŚŷƇŰŵżŴƅŻŽűŴƅŵ» 

ŬŮŶŮŹũŴƅŶƄŲ ŭűŹŮųŻŷŹ ųŷŵŸũŶűű 

«ŖŷŴƅ ŸŴƇź ŵŮŭűũ» 
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ŋb2023bŬŷŭż źŸŹŷź ŶũbųũŶſŻŷūũŹƄ, 
ūbŻŷŵ ƀűźŴŮ ŭŴƈbŭŮŻŮŲ, ŸŷźŻŮŸŮŶŶŷ 
ŶũƀũŴ ŸŷūƄƁũŻƅźƈ. ŘŷbŸŹŮŭūũŹű-
ŻŮŴƅŶƄŵ ŷſŮŶųũŵ, ŷŪƃŮŵ ŹƄŶųũ 
ūbŻŮųżƂŮŵ Ŭŷŭż żūŮŴűƀűŴźƈ Ŷũb7%. 
ŚŷŬŴũźŶŷ ŸŹŷŬŶŷŰũŵ, ųb2025bŬŷŭż 
źŹŮŭŶŮŬŷŭŷūƄŮ ŻŮŵŸƄ ŸŹűŹŷźŻũ 
ŭŷŴůŶƄ źŷźŻũūűŻƅ 1,5–2%.

œŞŐőō ōŃŐřŕőŅŃœőŅ: őńŔŕŃŐőŅōŃ ŔŎőŉŐŃŢ, 
Őő œŃńőŚŃŢ

Őţ ŷűŰŨ ťžŪűťűť, Ŵ ŭűŵűųžůū ŴŵűŮŭŰŶŮţŴſ ƀŭűŰűůūŭţ œűŴŴūū, ŴūŵŶţŹūƁ 
Űţ ųžŰŭŨ ŭţŰŹŵűťţųűť ť 2022–2023 ŦűŧţŸ ƀŭŴŲŨųŵž ŸţųţŭŵŨųūŪŶƁŵ 
ŭţŭ ŴŮűũŰŶƁ, Űű ųţŤűźŶƁ. œžŰűŭ ŴŶůŨŮ ūŪŤŨũţŵſ ŪŰţźūŵŨŮſŰžŸ ŲŨųŨŤűŨť 
Ŵ ŲűŴŵţťŭţůū ŴžųſƂ ū ŦűŵűťűŬ ŲųűŧŶŭŹūū. őŧŰţŭű Ųű ūŵűŦţů 2022 Ŧűŧţ 
ŨŦű űŤŽŨů ŴŰūŪūŮŴƂ Űţ 13% — ť űŴŰűťŰűů ūŪ-Ūţ ŵűŦű, źŵű ŲűŵųŨŤūŵŨŮū 
ŲŨųŨŭŮƁźūŮūŴſ Űţ ŤűŮŨŨ ŧŨŻŨťžŨ ŤųŨŰŧž.

«œűŧŰűŨ» ūŮū ūůŲűųŵŰűŨ?
œũųbűbŶũbŭŹżŬűŮ ŷŻŹũźŴű űŶŭżźŻŹűű 
ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū, Ŷũb«ųũŶſŮŴƈŹųż» 
ŷųũŰũŴű ūŴűƈŶűŮ źũŶųſűű. ŐũbŸŮ-
Źűŷŭ 2017–2021bŬŷŭŷū ŭŷŴƈ űŵ-
ŸŷŹŻũ ūbŹƈŭŮ źŮŬŵŮŶŻŷū ŷźŻũūũŴũźƅ 
źŻũŪűŴƅŶŷ ūƄźŷųŷŲ — źūƄƁŮ 90% 
ūbŷŪƃŮŵŮ ŸŷŻŹŮŪŴŮŶűƈ. ŋb2022–
2023bŬŷŭũž ŶũbŽŷŶŮ ŴŷŬűźŻűƀŮźųűž 

ŸŹŷŪŴŮŵ źbŸŷźŻũūųũŵű űbŸŷűźųũ 
ŶŷūƄž ŸŷźŻũūƂűųŷū ŹŷźźűŲźųűŵű 
űŵŸŷŹŻŮŹũŵű ƆŻũ ſűŽŹũ ŸŷŶűŰű-
Ŵũźƅ ŭŷb85%.

 ŋŴŵűźŰūŭ: œűŴŴŵţŵ, ŗŕŔ, ƀŭŴŲŨųŵŰžŨ űŹŨŰŭū, ţŰţŮūŵūŭţ ŃŋŇŕ

őŤŽŨů ťūŧūůűŦű ŲűŵųŨŤŮŨŰūƂ Űţ ųžŰŭŨ ŭţŰŹŨŮƂųŴŭūŸ ŵűťţųűť 
ť 2017–2023 ŦŦ. ū ŲųűŦŰűŪ ŧű 2025 Ŧ., ůŮųŧ ųŶŤ.
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ŗůűŭũŮŻźƈ, ƀŻŷbūbŸŮŹźŸŮųŻűūŮ 
ŭŷb2025bŬŷŭũ żŹŷūŮŶƅ źũŵŷŷŪŮ-
źŸŮƀŮŶŶŷźŻű řŷźźűű ųũŶſŻŷūũŹũŵű 
ŪżŭŮŻ ŸŷūƄƁũŻƅźƈ ŰũbźƀŮŻ ŶũŹũƂű-
ūũŶűƈ ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ, ūƄźŷųŷŲ űŶ-
ūŮźŻűſűŷŶŶŷŲ ũųŻűūŶŷźŻű ūbŷŻŹũź-
Ŵű, ŹũŰūűŻűƈ ŶŷūƄž ŸŹŷűŰūŷŭźŻū 
űbŹũźƁűŹŮŶűƈ źżƂŮźŻūżƇƂűž 
ŵŷƂŶŷźŻŮŲ. ŗůűŭũŮŻźƈ, ƀŻŷbųbųŷŶ-
ſż ŸŹŷŬŶŷŰŶŷŬŷ ŸŮŹűŷŭũ ŭŷŴƈ űŵ-
ŸŷŹŻũ źŶűŰűŻźƈ ŭŷb77–80% źb87% 
ŸŷbűŻŷŬũŵ 2022bŬŷŭũ.

œbŪũŹƅŮŹũŵ ŹũŰūűŻűƈ ŹƄŶųũ ŵŷůŶŷ 
ŷŻŶŮźŻű:

• źŷžŹũŶŮŶűŮ ŰũūűźűŵŷźŻű 
ŷŻbűŵŸŷŹŻŶƄž ŸŷźŻũūŷų, ŷŪŷ-
źŻŹŮŶűŮ ųŷŶųżŹŮŶſűű źbųű-
ŻũŲźųűŵű ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƈŵű, 
ŴűŭűŹżƇƂűŵű ūbŷŪƃŮŵũž űŵ-
ŸŷŹŻũ ŶũbŻŮŹŹűŻŷŹűƇ řŷźźűű 
ŰũbźƀŮŻ ŶűŰųűž ſŮŶ. œŹŷŵŮ ŻŷŬŷ, 
ŶũŪŴƇŭũŮŻźƈ ūƄźŷųũƈ ŭŷŴƈ űŵ-

 ŋŴŵűźŰūŭ: œűŴŴŵţŵ, ŗŕŔ, ƀŭŴŲŨųŵŰžŨ űŹŨŰŭū, ţŰţŮūŵūŭţ ŃŋŇŕ

ŸŷŹŻũ ūbſŮŸŷƀųŮ źŷŰŭũŶűƈ źŻŷ-
űŵŷźŻű ųŷŶŮƀŶŷŲ ŸŹŷŭżųſűű;

• ŶűŰųũƈ ŭŷźŻżŸŶŷźŻƅ ŷŻŮƀŮ-
źŻūŮŶŶŷŬŷ ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ 
ŭŴƈbŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ ųũŶſŻŷūũ-
Źŷū, ũbŻũųůŮ ųŷŵŸŴŮųŻżƇƂűž 
űbŸŹŷŬŹũŵŵŶŷŬŷ ŷŪŮźŸŮƀŮŶűƈ;

• ŶũŪŴƇŭũŮŵũƈ ūŷŴũŻűŴƅŶŷźŻƅ 
ſŮŶ ŶũbŸŷŴűŵŮŹŶŷŮ źƄŹƅŮ;

• źŶűůŮŶűŮ ŸŷųżŸũŻŮŴƅŶŷŲ źŸŷ-
źŷŪŶŷźŻű ŶũźŮŴŮŶűƈ ŶũbŽŷŶŮ 
źŷųŹũƂŮŶűƈ ŹŮũŴƅŶƄž ŭŷžŷŭŷū, 
źūƈŰũŶŶŷŬŷ źbųŹűŰűźŶƄŵű ŻŮŶ-
ŭŮŶſűƈŵű ūbƆųŷŶŷŵűųŮ řŷźźűű 
ūb2020–2022bŬŷŭũž, űbźŷŷŻ-
ūŮŻźŻūżƇƂũƈ ŸŮŹŮŷŹűŮŶŻũſűƈ 
ŶũbųũŶſŮŴƈŹźųűŮ ŻŷūũŹƄ ŪŷŴŮŮ 
ŶűŰųŷŬŷ ſŮŶŷūŷŬŷ źŮŬŵŮŶŻũ.
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ŉŹųũŭűŲ œŷźŻŮŶųŷ, ŬŮŶŮ-
ŹũŴƅŶƄŲ ŭűŹŮųŻŷŹ 
ŗŗŗb«ŞũŻŪŮŹ-ŕ»:

«ŨbŪƄ źŴżųũūűŴ, ŮźŴűbŪƄ źųũŰũŴ, 
ƀŻŷbƆŻŷŻ Ŭŷŭ ŭũŴźƈ Ŷũŵ ŴŮŬųŷ. ŘŹŷ-
źŻŷű ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ űŶŷŬŭũ ŭŷźŻűŬũ-
Ŵű ŻŹŮž ŵŮźƈſŮū — ūŵŮźŻŷ ŭūżž-ŻŹŮž 
ŭŶŮŲ, ųũųbŹũŶƅƁŮ. őbŶŮūŷŰŵŷůŶŷ ŸŹŮ-
ŭżŬũŭũŻƅ, ƀŻŷbūƄŲŭŮŻ űŰbźŻŹŷƈ 
ūbźŴŮŭżƇƂűŲ ŹũŰ. řũźžŷŭŶƄŮ ŵũŻŮŹű-

ũŴƄ, ũŶũŴŷŬŷū ųŷŻŷŹƄŵ ŶŮŻ ūbŭŹżůŮ-
źŻūŮŶŶƄž źŻŹũŶũž, ūŮŰŴű ŷųŷŴƅŶƄŵű 
ŸżŻƈŵű, źbŪŷŴƅƁűŵ źūŮŹžŶŷŹŵũŻűū-
ŶƄŵ ŰũŸũźŷŵ. ŕũŴŷ ŻŷŬŷ ƀŻŷbŴŷŬű-
źŻűųũ źŻũŴũ ŶũŵŶŷŬŷ ŭŷŹŷůŮ, 
ŮƂŮbűb«ŰũŵŷŹũůűūũƇŻźƈ» ŭŮŶƅŬű.

ŚŻũŹũŮŵźƈ ŸŮŹŮŲŻű ŶũbŹŷźźűŲźųűŮ 
ŵũŻŮŹűũŴƄ, ŭũůŮ Żũŵ, ŬŭŮ ƆŻŷ 
ŸŷŴżƀũŮŻźƈ ŭŷŹŷůŮ űbŶŮbŻũų ųũƀŮ-

źŻūŮŶŶŷ. ŖũŭŮŮŵźƈ, ƀŻŷbŴŷųũŴƅŶƄŮ 
ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴű ūŷźŸŷŴƅŰżƇŻźƈ 
ŵŷŵŮŶŻŷŵ, “ŸŷŭŻƈŶżŻ” ųũƀŮźŻūŷ, 
űbŶũŵ ŶŮbŸŹűŭŮŻźƈ ŷŹűŮŶŻűŹŷūũŻƅ-
źƈ ŶũbűŵŸŷŹŻ. őbūźŮbůŮ, ŶŮźŵŷŻŹƈ 
ŶũbŻŹżŭŶŷźŻű, ŶũƁŮŵż ŸŹŮŭŸŹűƈ-
ŻűƇ żŭũŮŻźƈ źŷžŹũŶƈŻƅ żūŮŹŮŶŶżƇ 
ŸŷŰűſűƇ ŶũbŹƄŶųŮ — ŰŭŮźƅ ŸŷŵŷŬũ-
ƇŻ źųŷŹŷźŻƅ ŹŮũųſűű ŶũbūŷŰŶűųũƇ-
ƂűŮ ŰũŸŹŷźƄ űbűŶŻżűſűƈ».

 ŋŴŵűźŰūŭ: œűŴŴŵţŵ, ŗŕŔ, ƀŭŴŲŨųŵŰžŨ űŹŨŰŭū, ţŰţŮūŵūŭţ ŃŋŇŕ
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Ƥ őųŦţŰūŪţŹūƂ 2022 ŇūŰţůūŭţ ŋŐŐ őōŅŠŇ2 œŨŦūűŰ
1 őőő «ŋŪŧţŵŨŮſŴŭūŬ ŧűů “Œųűŷ ŒųŨŴŴ”» 4 996 782 ƫ 21,9% 6165089795 17.23 œűŴŵűťŴŭţƂ űŤŮţŴŵſ

2 őőő «ŘţŵŤŨų-ŏ» 4 374 950 ƫ4,0% 7709268931 17.23 ŏűŴŭťţ

3 őőő «ŒŊńŏ» 3 478 603 ƭ  8,2% 4028051436 17.12 ōţŮŶũŴŭţƂ űŤŮţŴŵſ

4 őőő «ŒűŮūŦųţŷ ŲųūŰŵ» 1 954 648 ƫ 1,8% 7607021124 17.23 ŢųűŴŮţťŴŭţƂ űŤŮţŴŵſ

5 őőő «ōŶťŨųŵ» 1 269 086 ƫ 48,2% 7720671502 17.23 ŏűŴŭťţ

6 őőő «ŠŭŴůű» 1 227 494 ƫ 18,5% 7708211516 17.23 ŏűŴŭűťŴŭţƂ űŤŮţŴŵſ

7 őőő «ŕŨŵųţŒųűů» 933 292 ƫ 2,5% 3250069466 17.23 ńųƂŰŴŭţƂ űŤŮţŴŵſ

8 őőő «ŒűŮūŦųţŷūŭţ» 931 808 ƫ 37,4% 7736168220 17.23 ŏűŴŭťţ

9 őőő «ńűŴŮţ» 877 571 ƫ329,9% 7706784896 17.23 ŏűŴŭťţ

10 őőő «ŏţƂŭ ōţŰŹ» 818 247 ƫ 26,8% 5834030717 17.23 ŒŨŰŪŨŰŴŭţƂ űŤŮţŴŵſ

ŋŕőņőŋŕőņő 20 862 481 10

ōŃŐřňŎŢœŔōŋň ŕőŅŃœŞ — ŇŋŔŕœŋńŖřŋŢ
Ƥ őųŦţŰūŪţŹūƂ 2022 ŇūŰţůūŭţ ŋŐŐ őōŅŠŇ2 œŨŦūűŰ

1 őőő «œŨŮſŨŷ-řŨŰŵų» 31 739 006 ƫ 11,2% 6227009062 46.49.33 œƂŪţŰŴŭţƂ űŤŮţŴŵſ

2 őőő «őŷūŴůţŦ» (ņō «ŔţůŴűŰ») 30 069 441 ƫ 19,7% 3666113066 46.49.33 ŅűųűŰŨũŴŭţƂ űŤŮţŴŵſ

3 őőő «ŕűŲŦūŷŵŴ» 19 530 606 ƫ 18,2% 7810814314 46.49.33 ŔţŰŭŵ-ŒŨŵŨųŤŶųŦ 

4 Ńő «ŗūŰŴūŤ» 10 358 836 ƫ 37,5% 5406138217 46.49.33 ŐűťűŴūŤūųŴŭţƂ űŤŮţŴŵſ

5 Ńő «ŗţųů» 8 134 414 ƫ 2,1% 7701019588 46.49.33 ŏűŴŭťţ

6 őőő «ŔŲŨŬŴ» 7 129 597 ƫ 9,1% 6230073124 46.49.33 œƂŪţŰŴŭţƂ űŤŮţŴŵſ

7 őőő «őŷūŴ-ūůŲƀŭŴ» 6 751 105 ƫ 8,1% 3666147178 46.49.33 ŅűųűŰŨũŴŭţƂ űŤŮţŴŵſ

8 őőő «őŷūŴůţŦ» 6 175 069 ƫ 19,8% 7707030771 46.49.33 ŏűŴŭťţ

9 Ńő «őŷūŴ ŲųŨůſŨų» 5 129 646 ƫ 13,2% 7722789813 46.49.33 ŏűŴŭűťŴŭţƂ űŤŮ.

10 őőő «őŷūŴůţŦ-ŒűťűŮũſŨ» (ņō «ŔţůŴűŰ») 3 480 861 ƫ 28,0% 3446012104 46.49.33 ŅűŮŦűŦųţŧŴŭţƂ űŤŮţŴŵſ

ŋŕőņő ŋŕőņő 128 498 581 6

ōŃŐřňŎŢœŔōŋň ŕőŅŃœŞ — œőŊŐŋŚŐŃŢ ŕőœņőŅŎŢ
Ƥ őųŦţŰūŪţŹūƂ 2022 ŇūŰţůūŭţ ŋŐŐ őōŅŠŇ2 œŨŦūűŰ

1 őőő «ōűůŶŴ» 96 211 954 ƫ 6,7% 7721793895 46.90 ŏűŴŭťţ

2 Ńő «ŒŮţŰŨŵţ ŶťŮŨźŨŰūŬ» (ņō «ŎŨűŰţųŧű») 10 458 647 ƫ 6,7% 7705814643 47.52.4 ŏűŴŭťţ

3 őőő «őŷūŴůţŦ œŕ»  (ņō «ŔţůŴűŰ») 5 540 816 ƫ 23,8% 3662149706 47.19.1 ŅűųűŰŨũŴŭţƂ űŤŮţŴŵſ 

ŋŕőņőŋŕőņő 112213439 7,3

Ƥ őųŦţŰūŪţŹūƂ 2022 ŇūŰţůūŭţ ŋŐŐ őōŅŠŇ2 œŨŦūűŰ
1 Œō «ŘūůūźŨŴŭūŬ Ūţťűŧ “ŎŶź”» 2 726 729 ƭ 2,9% 7605014989 20.30.2 ŢųűŴŮţťŴŭţƂ űŤŮţŴŵſ

2 Ńő «ņţůůţ» 1 807 032 ƭ 6,4% 7718101230 20.3. ŏűŴŭťţ

3 Ńő «Ŋţťűŧ ŸŶŧűũŨŴŵťŨŰŰžŸ 
ŭųţŴűŭ “ŐŨťŴŭţƂ ŲţŮūŵųţ”» 1 553 372 ƭ 7,9% 7814013756 20.30.2 ŔţŰŭŵ-ŒŨŵŨųŤŶųŦ 

ŋŕőņőŋŕőņő 6 087 133 -5

ōŃŐřňŎŢœŔōŋň ŕőŅŃœŞ — ŒœőŋŊŅőŇŔŕŅő
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ŇųŶŦūŨ ŵųŨŰŧž ųžŰŭţ
ŠŻŷbŸŹŷűźžŷŭűŻ ŶũbŹƄŶųŮ ųũŶſŮŴƈ-
Źűű? ŕŷůŶŷ ūƄŭŮŴűŻƅ ŶŮźųŷŴƅųŷ 
ŻŮŶŭŮŶſűŲ.

ŋŸŷŴŶŮ ŴŷŬűƀŶŷ, ƀŻŷbūbƀűźŴŮ źũŵƄž 
ūŷźŻŹŮŪŷūũŶŶƄž ųũŻŮŬŷŹűŲ ŷźŻũƇŻźƈ 
ƁųŷŴƅŶƄŮ ŸŹűŶũŭŴŮůŶŷźŻű űbŻŷūũŹƄ 
ŭŴƈbŻūŷŹƀŮźŻūũ. ŖŮźŵŷŻŹƈ ŶũbŸŷŭŷ-
ŹŷůũŶűŮ źƄŹƅƈ űbŶŮźŻũŪűŴƅŶżƇ Ɔųŷ-
ŶŷŵűƀŮźųżƇ źűŻżũſűƇ, źŸŹŷź ŶũbŶűž 
ŷźŻũŮŻźƈ ŶŮűŰŵŮŶŶƄŵ. ŋbŶũŪŷŹŮ 
ƁųŷŴƅŶűųũ «ŴűŭűŹżƇŻ» ŻŮŻŹũŭű, 
ŽŴŷŵũźŻŮŹƄ, ųũŹũŶŭũƁű űbųŹũźųű. 
ŖũbűžbŭŷŴƇ ŸŹűžŷŭűŻźƈ ūbźŹŮŭŶŮŵ 
Ÿŷb15% ŷŻbŷŪƂŮŬŷ ŷŪƃŮŵũ ŸŹŷŭũů.

ŎƂŮbŷŭŶũ ŷźŷŪŮŶŶŷźŻƅ ƁųŷŴƅŶŷŲ 
«ųũŶſŮŴƈŹųű» ūbŻŷŵ, ƀŻŷbŭŴƈbŶŮŮ 

žũŹũųŻŮŹŶũ źŮŰŷŶŶŷźŻƅ. ŘŮŹŮŭ Ŷũƀũ-
Ŵŷŵ űbūbźũŵŷŵ ŶũƀũŴŮ żƀŮŪŶŷŬŷ Ŭŷŭũ 
ŹŷŭűŻŮŴű ƀũźŻŷ ŭŮŴũƇŻ ŬŹżŸŸŷūƄŮ 
ŰũųżŸųű — ŪŷŴƅƁŷŲ ŷŪƃŮŵ źbŰũŸũźŷŵ 
źŹũŰż ŶũbūŮźƅ ųŴũźź.

ŋŻŷŹũƈ ŻŮŶŭŮŶſűƈ — ŹũźŻżƂűŲ űŶ-
ŻŮŹŮź ƀũźŻű ŸŷųżŸũŻŮŴŮŲ ųbūƄźŷųŷ-
ųũƀŮźŻūŮŶŶŷŲ ŸŹŷŭżųſűű źŹŮŭŶŮŬŷ 
űbŸŹŮŵűũŴƅŶŷŬŷ źŮŬŵŮŶŻũ. ŗźŷŪŮŶŶŷ 
ƆŻŷ ŰũŵŮŻŶŷ ūbųũŻŮŬŷŹűű ŸűƁżƂűž 
ŸŹűŶũŭŴŮůŶŷźŻŮŲ, ũbŻũųůŮ ūbųũ-
ŻŮŬŷŹűƈž ŻŷūũŹŷū ŭŴƈbŻūŷŹƀŮźŻūũ 
űbŪżŵũůŶŷ- ŪŮŴŷūŷŲ ŸŹŷŭżųſűű.

ŠŻŷbųũźũŮŻźƈ ŸŹŷŻűūŷźŻŷƈŶűƈ «ŷŶ-
ŴũŲŶ—  ŷŽŴũŲŶ», ŻŷbŰŭŮźƅ ŵŷůŶŷ ŷŻ-
ŵŮŻűŻƅ ŭūŮ ŷźŷŪŮŶŶŷźŻű. ŋbŷŽŴũŲŶŮ 
ųũŶſŻŷūũŹƄ źŮŲƀũź ũųŻűūŶŷ ŸŹŷŭũ-
ƇŻźƈ ūbųŹżŸŶƄž źŮŻŮūƄž ŵũŬũŰűŶũž. 

ŦŻŷ ŭũŮŻ ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ ŸŹŮŭŴŷůűŻƅ 
ŸŷųżŸũŻŮŴƈŵ ŻŷūũŹ ŸŷbŶűŰųŷŲ ſŮŶŮ, 
Żũų ųũųbŰũųżŸųű ŷźżƂŮźŻūŴƈƇŻźƈ Ŷũ-
ŸŹƈŵżƇ żbŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƈ ŪŷŴƅƁűŵű 
ŸũŹŻűƈŵű.

œũųbűbūŷbŵŶŷŬűž ŭŹżŬűž źŮŬŵŮŶŻũž 
ŹƄŶųũ, ūbųũŶſŻŷūũŹũž ŷŶŴũŲŶ ŸŷźŻŮ-
ŸŮŶŶŷ ŰũūŷŮūƄūũŮŻ ūźŮ ŪŷŴŮŮ ųŹżŸ-
ŶżƇ «ŻŮŹŹűŻŷŹűƇ». ŋbŹƈŭŮ ųũŻŮŬŷŹűŲ 
(ŶũŸŹűŵŮŹ, ŸűƁżƂűž ŸŹűŶũŭŴŮů-
ŶŷźŻŮŲ) ŶũbŭŷŴƇ űŶŻŮŹŶŮŻ- ŸŷųżŸŷų 
ŸŹűžŷŭűŻźƈ żůŮ ŸŷŹƈŭųũ 14–15% 
ūbŭŮŶƅŬũž űbŸŷŹƈŭųũ 10% ŸŷųżŸŷų 
ūbƁŻżųũž.

Śŵű űũūŧţŨŵ űŵųţŴŮſ: 
ŲųűŦŰűŪž ųžŰŭţ

ŋb2024–2025bŬŷŭũž źűŻżũſűƇ 
ŶũbŹƄŶųŮ ųũŶſŻŷūũŹŷū ŭŴƈbŭŮŻŮŲ 
ŪżŭŮŻ ŷŸŹŮŭŮŴƈƇƂűŵű źųŷŹŷźŻƅ ūŷź-
źŻũŶŷūŴŮŶűƈ ŸŷųżŸũŻŮŴƅŶŷŲ źŸŷźŷŪ-
ŶŷźŻű ŶũźŮŴŮŶűƈ. ŋbźŹŮŭŶŮźŹŷƀŶŷŲ 
ŸŮŹźŸŮųŻűūŮ ŷŸŹŮŭŮŴƈƇƂűŵ Žũų-
ŻŷŹũŵű ŪżŭżŻ ųżŹź ŹżŪ Ŵƈ, źűŻżũſűƈ 
źbŵŮůŭżŶũŹŷŭŶŷŲ űbūŶżŻŹŮŶŶŮŲ 
ŴŷŬűźŻűųŷŲ, ŷŻŻŷų/ŸŹűŻŷų ŶũźŮŴŮŶűƈ 
űbŷųũŰũŶűŮ ŭŷŸŷŴŶűŻŮŴƅŶŷŲ ŽűŶũŶ-
źŷūŷŲ ŸŷŭŭŮŹůųű źŮŵƅƈŵ źbŭŮŻƅŵű. 
ŜƀũźŻŶűųű ŹƄŶųũ ŸŷŰűŻűūŶŷ ūŷź-
ŸŹűŶƈŴű ŶŷūŷźŻƅ ŷbŻŷŵ, ƀŻŷb2024bŬŷŭ 
ūbřŷźźűű ŷŪƃƈūŴŮŶ Ōŷŭŷŵ źŮŵƅű.

ŚŷŬŴũźŶŷ ƆųźŸŮŹŻűŰŮ ŉőōś, ŭŹũŲūŮ-
Źũŵű ŹũŰūűŻűƈ ŹƄŶųũ ųũŶſŻŷūũŹŷū 
ŵŷůŶŷ źƀűŻũŻƅ:

• ŶũŴűƀűŮ ūŷŰŵŷůŶŷźŻŮŲ 
ŭŴƈbűŵŸŷŹŻŷŰũŵŮƂŮŶűƈ űbŹŷźŻ 
űŶūŮźŻűſűŷŶŶŷŲ ũųŻűūŶŷźŻű 
ūbŷŻŹũźŴű ūb2024–2025bŬŷŭũž;

• ūŷŰŵŷůŶƄŲ ŰũŸŹŮŻ ŶũbŬŷźżŭũŹ-
źŻūŮŶŶƄŮ ŰũųżŸųű űŵŸŷŹŻŶƄž 
ųũŶſŻŷūũŹŷū, ųŷŻŷŹƄŲ ŸŷbźŷźŻŷƈ-
ŶűƇ ŶũbŭŮųũŪŹƅ 2023bŬŷŭũ ŷŪźżů-
ŭũŮŻźƈ ūbŕűŶŸŹŷŵŻŷŹŬŮ řŷźźűű;
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• ŹŷźŻ ŹŮŬűŷŶũŴƅŶƄž ŸŹŷűŰ-
ūŷŭźŻū, ŽŷŹŵűŹŷūũŶűŮ ŸŹŷ-
űŰūŷŭźŻūŮŶŶƄž ųŴũźŻŮŹŷū 
ūbŹŮŬűŷŶũž ūźŴŮŭźŻūűŮ ƆųŷŶŷ-
ŵűƀŮźųŷŲ ſŮŴŮźŷŷŪŹũŰŶŷźŻű 
ŭŮſŮŶŻŹũŴűŰũſűű ŸŹŷűŰūŷŭ-
źŻūũ;

• ŹŷźŻ ƀűźŴŮŶŶŷźŻű ŶũźŮŴŮ-
Ŷűƈ ƁųŷŴƅŶŷŬŷ ūŷŰŹũźŻũ. 
ŋb2022bŬŷŭż ūbřŷźźűű 
ūbŸŮŹūƄŲ ųŴũźź ŸŷƁŴŷ 
Ŷũb600bŻƄź. ƀŮŴ. ŪŷŴƅƁŮ, 
ƀŮŵbŬŷŭŷŵ ŹũŶŮŮ, ƀŻŷbźŻũŴŷ 
ŹŮųŷŹŭŶƄŵ ŸŷųũŰũŻŮŴŮŵ;

• źŻũŪűŴƅŶŷźŻƅ źŸŹŷźũ ŶũbƁųŷŴƅ-
ŶƄŮ ųũŶſŻŷūũŹƄ űbŻŷūũŹƄ 
ŭŴƈbŻūŷŹƀŮźŻūũ.

ŋbŹũŵųũž ŪũŰŷūŷŬŷ źſŮŶũŹűƈ ŹũŰ-
ūűŻűƈ ƆųŷŶŷŵűųű ŸŹŮŭŸŷŴũŬũŮŻźƈ 
żūŮŴűƀŮŶűŮ ŸŷŻŹŮŪŴŮŶűƈ ųũŶſŻŷūũ-
Źŷū ūb2024bŬŷŭż Ŷũb1,4%. ŦŻŷ ŪżŭŮŻ 
ŸŹŷűźžŷŭűŻƅ ŶũbŽŷŶŮ źŷžŹũŶŮŶűƈ 
ŸŷŰűŻűūŶŷŲ ŭűŶũŵűųű ŹŷźŻũ źŸŹŷźũ 
űbūŷźźŻũŶŷūŴŮŶűƈ ŹŮũŴƅŶƄž ŭŷžŷ-
ŭŷū ŶũźŮŴŮŶűƈ. ōũŴŮŮ ŸŷŻŹŮŪŴŮŶűŮ 
ųũŶſŮŴƈŹźųűž ŻŷūũŹŷū ŪżŭŮŻ żūŮŴű-
ƀűūũŻƅźƈ ŻũųůŮ źŭŮŹůũŶŶƄŵű ŻŮŵ-
Ÿũŵű ŶũbżŹŷūŶŮ 2% ūbŬŷŭ.

ŋbŹũŵųũž ųŷŶźŮŹūũŻűūŶŷŬŷ źſŮŶũ-
Źűƈ ŷŪƃŮŵ ŸŷŻŹŮŪŴŮŶűƈ ųũŶſŻŷūũ-
Źŷū ŪżŭŮŻ ŹũźŻű ŪŷŴŮŮ ŵŮŭŴŮŶŶƄŵű 
ŻŮŵŸũŵű ŶũbŽŷŶŮ ŷŻŴŷůŮŶŶŷŬŷ ūŷź-
źŻũŶŷūŴŮŶűƈ źŸŹŷźũ űbŪŷŴŮŮ ŶűŰųűž 
ŻŮŵŸŷū ŹŷźŻũ ŹŮũŴƅŶƄž ŭŷžŷŭŷū 
ŶũźŮŴŮŶűƈ.

ŋb2024–2025bŬŷŭũž ŻŮŵŸƄ ŹŷźŻũ 
ŸŷŻŹŮŪŴŮŶűƈ ųũŶſŮŴƈŹźųűž ŻŷūũŹŷū 
ŶŮbŸŹŮūƄźƈŻ 1%. œb2025bŬŷŭż ŷŪƃŮŵ 
ŸŷŻŹŮŪŴŮŶűƈ źŷźŻũūűŻ 25 űb24bŵŴŹŭ 
ŹżŪ. źŷŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷ ŸŷbŪũŰŷūŷŵż 
űbųŷŶźŮŹūũŻűūŶŷŵż źſŮŶũŹűƇ ŹũŰūű-
Żűƈ ŹƄŶųũ.

ŸŷbŪũŰŷūŷŵż 
ŶũŹűƇ ŹũŰūű



Ŏ Ń Ŕ ŕ ŋ ō ,  Ő ő ŉ Ő ŋ ř Ş ,  ń Ŗ ŏ Ń ņ Ń
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Ŏ Ń Ŕ ŕ ŋ ō ,  Ő ő ŉ Ő ŋ ř Ş ,  ń Ŗ ŏ Ń ņ Ń
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Ŏ Ń Ŕ ŕ ŋ ō ,  Ő ő ŉ Ő ŋ ř Ş ,  ń Ŗ ŏ Ń ņ Ń
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Ŏ Ń Ŕ ŕ ŋ ō ,  Ő ő ŉ Ő ŋ ř Ş ,  ń Ŗ ŏ Ń ņ Ń
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Ŏ Ń Ŕ ŕ ŋ ō ,  Ő ő ŉ Ő ŋ ř Ş ,  ń Ŗ ŏ Ń ņ Ń
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ŉźźŷſűũſűƈ «ŉőōś»

ŉŹųũŭűŲ œŷźŻŮŶųŷ,

ŬŮŶŮŹũŴƅŶƄŲ ŭűŹŮųŻŷŹ ŗŗŗb«ŞũŻŪŮŹ-ŕ»

œŷŵŸũŶűƈ «ŞũŻŪŮŹ- ŕ» ŸŷŰŭŹũūŴƈŮŻ ŉźźŷſűũſűƇ ŸŹŮŭŸŹűƈŻűŲ 
űŶŭżźŻŹűű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū źb15-ŴŮŻűŮŵ!
ŊŴũŬŷŭũŹűŵ ūũź ŰũbūŮŴűƀũŲƁűŲ ūųŴũŭ ūbŹũŰūűŻűŮ űŶŭżźŻŹűű ŻŷūũŹŷū 
űbżźŴżŬ ŭŴƈbŭŮŻŮŲ, ŸŷŭŭŮŹůųż ŹŷźźűŲźųŷŬŷ ŪűŰŶŮźũ űbŷŻźŻũűūũŶűŮ 
űŶŻŮŹŮźŷū ŭŮŻźŻūũ. ŋƄ żźŸŮƁŶŷ űbźũŵŷŷŻūŮŹůŮŶŶŷ ŻŹżŭűŻŮźƅ ŶũbŪŴũŬŷ 
ŶũƁŮŬŷ ŷŪƂŮŬŷ ŭŮŴũ.
œŷŵŸũŶűƈ «ŞũŻŪŮŹ- ŕ» ſŮŶűŻ ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ ŪƄŻƅ żƀũźŻŶűſŮŲ ũźźŷſűũſűű, 
źŸŷźŷŪźŻūŷūũŻƅ ŹũŰūűŻűƇ ŹŷźźűŲźųŷŬŷ ŸŹŮŭŸŹűŶűŵũŻŮŴƅźŻūũ. Ŗũź 
ŷŪƃŮŭűŶƈƇŻ źŷūŵŮźŻŶƄŮ ſŮŴű űbŰũŭũƀű, űźųŹŮŶŶŮŮ źŻŹŮŵŴŮŶűŮ źŭŮŴũŻƅ 
ŪűŰŶŮź- ŸŹŷſŮźźƄ ŵũųźűŵũŴƅŶŷ ƆŽŽŮųŻűūŶƄŵű, ũbŵũŴŮŶƅųűž ŹŷźźűƈŶ — 
źƀũźŻŴűūƄŵű.
ŊŴũŬŷŭũŹűŵ ŉőōś ŰũbūƄźŷųűŲ ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴűŰŵ, żŵŮŶűŮ źŸŴŷŻűŻƅ 
ųŷŵũŶŭż űbūŮŹŶŷźŻƅ ŭŮŴż!

ŉźźŷſűũſűƈ «ŉőōś»

ŋũźűŴűŲ ŝũŻŮŮū,

ŬŮŶŮŹũŴƅŶƄŲ ŭűŹŮųŻŷŹ ųŷŵŸũŶűű 

ōŴƈbŶũź ũźźŷſűũſűƈ ŸŹŮŭŸŹűƈŻűŲ űŶŭżźŻŹűű ŭŮŻźųűž 
ŻŷūũŹŷū — ŶŮbŻŷŴƅųŷ ŸŴŷƂũŭųũ, ŷŪƃŮŭűŶƈƇƂũƈ 
ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶŷŮ źŷŷŪƂŮźŻūŷ, ƆŻŷ ŮƂŮbűbŹżŸŷŹ, ųŷŻŷŹƄŲ 
ŷŻųŹƄŻŷ ŬŷūŷŹűŻ ŷbŸŹŷŪŴŮŵũž, ŸŷŭŶűŵũŮŻ ŷźŻŹƄŮ ūŷŸŹŷźƄ 
űbŸŷŵŷŬũŮŻ ŶũŲŻű ŹŮƁŮŶűŮ, żƀűŻƄūũƇƂŮŮ űŶŻŮŹŮźƄ ŪŷŴƅƁűŶźŻūũ 
ųŷŵŸũŶűŲ ŷŻŹũźŴű.

ŉőōś ŵŷůŶŷ źŵŮŴŷ ŶũŰūũŻƅ ŷŭŶŷŲ űŰbŭūűůżƂűž źűŴ ŹƄŶųũ 
ŻŷūũŹŷū ŭŴƈbŭŮŻŮŲ. Şŷƀż ŸŷůŮŴũŻƅ ŶŮbŷźŻũŶũūŴűūũŻƅźƈ 
ŶũbŭŷźŻűŬŶżŻŷŵ, ŹũźƁűŹƈŻƅ ƆųźŸŮŹŻűŰż űbŸŹŷŭŷŴůũŻƅ żźŸŮƁŶŷ 
ŹŮƁũŻƅ Űũŭũƀű űŶŭżźŻŹűű, źŻŷŴƅ ūũůŶŷŲ ŭŴƈbŹũŰūűŻűƈ 
ƀŮŴŷūŮƀŮźųŷŬŷ ųũŸűŻũŴũ źŻŹũŶƄ.

INFORMAT 
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ŒœőŋŊŅőŇŔŕŅő ŏňńňŎŋ Ņ œőŔŔŋŋ œŃŔŕňŕ ŅŔŎňŇ ŊŃ ŔŒœőŔőŏ
ŐűŴŵţŮſŦūƂ Ųű ŶŻŨŧŻūů ūŰűŴŵųţŰŰžů ůŨŤŨŮſŰžů ŤųŨŰŧţů ť œűŴŴūū ŪţŭţŰźūťţŨŵŴƂ. ŐţŻū ŴűűŵŨźŨŴŵťŨŰŰūŭū ũŧŶŵ 
ŲűƂťŮŨŰūƂ ŴūŮſŰžŸ ŮűŭţŮſŰžŸ ŲųűūŪťűŧūŵŨŮŨŬ, ŭűŵűųžŨ ŤŶŧŶŵ ťžŲŶŴŭţŵſ ŰŨŧűųűŦŶƁ ū ŭţźŨŴŵťŨŰŰŶƁ ŲųűŧŶŭŹūƁ.

Śŵű ťűŮŰŶŨŵ ųűŴŴūŬŴŭūŸ 
ůŨŤŨŮſżūŭűť
ŋbŸŷźŴŮŭŶűŮ ŭūũ Ŭŷŭũ ŹŷźźűŲźųűŲ 
ŹƄŶŷų ŭŮŻźųŷŲ ŵŮŪŮŴű ũųŻűūŶŷ 
ŻŹũŶźŽŷŹŵűŹżŮŻźƈ. œŷŵŸũŶűű Źũź-
ƁűŹƈƇŻ ũźźŷŹŻűŵŮŶŻ, ūūŷŭƈŻ ŶŷūƄŮ 
ŻŷūũŹŶƄŮ ųũŻŮŬŷŹűű, źŻŹŮŵƈŻźƈ ŸŹŮ-
ŭŷźŻũūűŻƅ ųŴűŮŶŻũŵ ųŷŵŸŴŮųźŶƄŮ 
űŶŻŮŹƅŮŹŶƄŮ ŹŮƁŮŶűƈ, ŸŷŶűŵũƈ, 
ƀŻŷbŰũbŻũųűŵ Ÿŷŭžŷŭŷŵ — ŪżŭżƂŮŮ.

śŮŵbŶŮbŵŮŶŮŮ ŷźŻŹƄŮ ŸŹŷŪŴŮŵƄ 
ŷźŻũƇŻźƈ. ŗŭŶũ űŰbŬŴũūŶƄž — ŶŮ-
žūũŻųũ ųũŭŹŷū, ŷŻŵŮƀũŮŻ ŭűŹŮųŻŷŹ 
ŸŷbŵũŹųŮŻűŶŬż űŶŻŮŹƅŮŹŶŷŲ ųŷŵŸũ-
Ŷűű Mr.Doors ŎųũŻŮŹűŶũ ŞūŷŹŷźŻŷūũ.

«ŕƄbŸŷźŻŮŸŮŶŶŷ Ÿŷŭžŷŭűŵ 
ųbŭŮŵŷŬŹũŽűƀŮźųŷŲ ƈŵŮ, ūŴű-
ƈŶűŮ ųŷŻŷŹŷŲ ŷƂżƂũŮŻźƈ 

żůŮ źŮŲƀũź, — ŬŷūŷŹűŻ źŸŮſűũŴűźŻ. — 
ŗźŷŪŮŶŶŷ ƆŻŷ ŰũŵŮŻŶŷ ŶũbŸŹŷűŰūŷŭ-
źŻūŮ, ŬŭŮ ŶŮŭŷźŻũŻŷų źŷŻŹżŭŶűųŷū 
űŶŷŬŭũ ŭŷźŻűŬũŮŻ ŸŷŹƈŭųũ 10%. Śƀű-
ŻũŮŵ ŶŮŷŪžŷŭűŵƄŵ ŶũbżŹŷūŶŮ ŸŹũūű-
ŻŮŴƅźŻūũ ŷŪźżůŭũŻƅ ūŷŰŵŷůŶƄŮ 
ŸżŻű ŹŮƁŮŶűƈ źŴŷůűūƁŮŲźƈ źűŻżũ-
ſűű űbŵŮŹƄ, ųŷŻŷŹƄŮ ŸŷŰūŷŴƈŻ ūŷź-
ŸŷŴŶűŻƅ ŶŮžūũŻųż ųũŭŹŷū. ōżŵũƇ, ŵŷ-
Żűūũſűƈ ƁųŷŴƅŶűųŷū, źŻżŭŮŶŻŷū, 
ũbŻũųůŮ ůűŻŮŴŮŲ ŹŮŬűŷŶŷū, ŬŭŮ ŮźŻƅ 
ŶŮžūũŻųũ ŹũŪŷƀűž ŵŮźŻ, ūbŸŮŹūżƇ 
ŷƀŮŹŮŭƅ ŭŷŴůŶũ ŪƄŻƅ żƀŻŮŶũ ŸŹűbŹŮ-
ƁŮŶűű ŸŹŷŪŴŮŵƄ».

ŚbƆŻűŵ ŵŶŮŶűŮŵ źŷŬŴũźŮŶ űbŉŴŮų-
źũŶŭŹ œŷŴŷŬŹŮŮū, ŬŮŶŮŹũŴƅŶƄŲ ŭű-
ŹŮųŻŷŹ ųŷŵŸũŶűű ŸŷbŸŹŷűŰūŷŭźŻūż 
ŭŮŻźųŷŲ ŵŮŪŮŴű ŗŗŗb«Śœŋ-œŷŵŸũ-
Ŷű». œŹŷŵŮ ŻŷŬŷ, ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƅ ūƄ-

ŭŮŴƈŮŻ ŻũųżƇ ŸŹŷŪŴŮŵż, ųũųbŭŮŽűſűŻ 
źƄŹƅƈ, ųŷŻŷŹŷŮ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴű źŮŲ-
ƀũź ūƄŶżůŭŮŶƄ ŸŷŴżƀũŻƅ ŷŻbŸŷźŻũū-
Ƃűųŷū ŸŷbųūŷŻũŵ.

řżųŷūŷŭűŻŮŴƅ ŵŮŪŮŴƅŶŷŲ 
ųŷŵŸũŶűű «śűŻũŶ» űŰbŎųũŻŮ-
ŹűŶŪżŹŬũ őŬŷŹƅ ŋŷŴųŷū źŹŮ-

ŭű ŷźŶŷūŶƄž ŻŹżŭŶŷźŻŮŲ ŷŻŹũźŴű Ŷũ-
ŰūũŴ źŻŹŮŵűŻŮŴƅŶƄŲ ŹŷźŻ ſŮŶ Ŷũbŵũ-
ŻŮŹűũŴƄ — ūbƀũźŻŶŷźŻű, ŸŴűŻŶƄŮ. 
«őŶŷŬŭũ ųũůŮŻźƈ, ƀŻŷbƆŻŷ źŸŮųżŴƈ-
ſűƈ, — ŹũźźżůŭũŮŻ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƅ. — 
ŨbźƀűŻũƇ, ƀŻŷbŶŮŷŪžŷŭűŵ ųŷŶŻŹŷŴƅ 
żŹŷūŶƈ ſŮŶ ūbżźŴŷūűƈž ŭŮŽűſűŻũ ŶŮ-
ųŷŻŷŹƄž ūűŭŷū źƄŹƅƈ».

ŜbŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ ƁųŷŴƅŶŷŲ ŵŮŪŮ-
Ŵű ŭŹżŬűŮ ŰũŪŷŻƄ. ŎūŬŮŶűŲ œżűŵŷū, 

ŭűŹŮųŻŷŹ ŶűůŮŬŷŹŷŭźųŷŲ ŽũŪŹűųű 
«œŷŵŷŭ», ŸŷŭƀŮŹųűūũŮŻ: ŬŴũūŶũƈ 
«ŪŷŴƅ» ƆŻŷŬŷ źŮŬŵŮŶŻũ — ŶũŴűƀűŮ 
ŶŮŭŷŪŹŷźŷūŮźŻŶƄž ųŷŶųżŹŮŶŻŷū, ųŷ-
ŻŷŹƄŮ żƀũźŻūżƇŻ ūbŬŷźŰũųżŸųũž.

«ŖũbŹƄŶųŮ ŬŷźŰũųżŸŷų ŶŮŷŪ-
žŷŭűŵŷ źŽŷŹŵűŹŷūũŻƅ ũŪźŷ-
ŴƇŻŶŷ ŸŹŷŰŹũƀŶżƇ ųŷŶųż-

ŹŮŶſűƇ űbūūŮŭŮŶűŮ ůŮźŻųŷŬŷ ųŷŶ-
ŻŹŷŴƈ ųũƀŮźŻūũ, — żūŮŹŮŶ ŷŶ. — ŋbŹŮ-
ŰżŴƅŻũŻŮ ƆŻűž ŵŮŹ ŶŮŭŷŪŹŷźŷūŮźŻ-
ŶƄŮ ŸŷźŻũūƂűųű űbŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴű 
ūƄŶżůŭŮŶƄ ŪżŭżŻ żŲŻű».

ŗŭŶũųŷ ūbſŮŴŷŵ źűŻżũſűƈ ŭŴƈbŵŮ-
ŪŮŴƅƂűųŷū, ūƄŸŷŴŶƈƇƂűž ŬŷźŰũųũŰƄ, 
źŮŲƀũź ūŮźƅŵũ ŪŴũŬŷŸŹűƈŻŶũ, ŸŹű-
ŰŶũŮŻ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƅ. ŌŷźżŭũŹźŻūŷ 

ŏŨŤŨŮſŰţƂ ŭűůŲţŰūƂ  «ŕūŵţŰ»
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ūųŴũŭƄūũŮŻ ŪŷŴƅƁűŮ źŹŮŭźŻūũ ūbŷŪ-
ŶŷūŴŮŶűŮ ƁųŷŴ űbŭŮŻźųűž źũŭŷū. ŦŻŷ 
ŷŻŴűƀŶũƈ ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ ŹŮũŴűŰŷūũŻƅ 
ŸŹŷŭżųſűƇ.

őŴŰţżŨŰūŨ ŻŭűŮ ū ŧŨŵŴŭūŸ 
Ŵţŧűť = ŲűŧŧŨųũŭţ 
ŲųűūŪťűŧūŵŨŮŨŬ
ŖũbŸŹŷŻƈůŮŶűű ŶŮźųŷŴƅųűž ŴŮŻ 
ūbřŷźźűű ŭŮŲźŻūżƇŻ ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄŮ 
ŸŹŷŬŹũŵŵƄ ŸŷbźŻŹŷűŻŮŴƅźŻūż, ŹŮ-
ŵŷŶŻż űbŷŪŶŷūŴŮŶűƇ ŭŮŻźųűž źũŭŷū, 
ƁųŷŴ, ŻŮžŶűųżŵŷū űbųŷŴŴŮŭůŮŲ.

ŋbűžbŹũŵųũž ūbŸŹŷƁŴŷŵ Ŭŷŭż ŪƄŴŷ 
ŸŷźŻŹŷŮŶŷ ŸŷƀŻű 240 źũŭűųŷū, ũbūbŻŮ-
ƀŮŶűŮ ŸŹŮŭƄŭżƂűž ŻŹŮž ŴŮŻ — ŪŷŴŮŮ 
ŻƄźƈƀű.

ŗŪƃŮŵ ŽűŶũŶźűŹŷūũŶűƈ ŸŹŷŬŹũŵŵƄ 
źŻŹŷűŻŮŴƅźŻūũ ƁųŷŴ űŰbŽŮŭŮŹũŴƅ-
ŶŷŬŷ ŪƇŭůŮŻũ źb2019 Ÿŷb2024bŬŷŭ 
źŷźŻũūűŴ ŸŷƀŻű 490bŵŴŹŭ ŹżŪ ŴŮŲ. 
ŋbŸŹŷƁŴŷŵ Ŭŷŭż ŪƄŴŷ ŸŹűūŮŭŮŶŷ 
ūbŸŷŹƈŭŷų ŪŷŴŮŮ 1,5bŻƄźƈƀű ŰŭũŶűŲ 
űbźūƄƁŮ 250 — ŸŷźŻŹŷŮŶŷ.

ŋbŽŮūŹũŴŮ ŋŴũŭűŵűŹ ŘżŻűŶ ŰũƈūűŴ, 
ƀŻŷ ŶũƀűŶũƈ źb2025bŬŷŭũ ŽŮŭŮŹũŴƅ-
ŶƄŮ źŹŮŭźŻūũ ŶũbƆŻű ŶżůŭƄ ŪżŭżŻ 

ūƄŭŮŴƈŻƅźƈ ŹŮŬűŷŶũŵ ŶũbŹŮŬżŴƈŹŶŷŲ 
ŷźŶŷūŮ.

ŘŷŭŷŪŶũƈ ŸŷŴűŻűųũ — ŪŴũŬŷ ŶŮbŻŷŴƅ-
ųŷ ŭŴƈbźŮŵŮŲ źbŭŮŻƅŵű, ŶŷbűbŭŴƈbŸŹŷ-
űŰūŷŭűŻŮŴŮŲ ŭŮŻźųŷŲ ŵŮŪŮŴű űbżƀŮŪ-
ŶŷŬŷ ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ. ŕŮŪŮŴƅƂűųű 
ŵŷŬżŻ ŪƄŻƅ żūŮŹŮŶƄ ūbŹŮŬżŴƈŹŶŷŵ 
ŸŷŴżƀŮŶűű ŬŷźŰũųũŰŷū, ƀŻŷ, ŪŮŰżźŴŷū-
Ŷŷ, źŸŷźŷŪźŻūżŮŻ ŹũŰūűŻűƇ ŷŻŹũźŴű, 
żųŹŮŸŴŮŶűƇ ŵŮůŷŻŹũźŴŮūƄž źūƈŰŮŲ 
űbųŷŷŸŮŹũſűű źbŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶƄŵ 
źŮųŻŷŹŷŵ.

őŬŷŹƅ ŋŷŴųŷū ŹũźźųũŰũŴ, ƀŻŷbűžbųŷŵ-
ŸũŶűƈ ũųŻűūŶŷ ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūżŮŻ 
źbŸŹŷŮųŻűŹŷūƂűųũŵű, ũŹžűŻŮųŻŷŹũ-
ŵű, ŭűŹŮųŻŷŹũŵű ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶƄž 
żƀŹŮůŭŮŶűŲ, ŰũūŮŭżƇƂűŵű ŭŮŻźųűž 
źũŭŷū, ũbŻũųůŮ ŹŮųŻŷŹũŵű ūżŰŷū. Řŷ-
ŭŷŪŶƄŲ ŷŪŵŮŶ ŷŸƄŻŷŵ ŷƀŮŶƅ ūũůŮŶ, 
ŷŻŵŮƀũŮŻ źŸŮſűũŴűźŻ.

«řũŶŮŮ ŵƄ ƀũźŻŷ źŻũŴųűūũ-
Ŵűźƅ źbŻŮŵ, ƀŻŷbŴƇŭű, ųŷŻŷ-
ŹƄŮ ŸŹŷŮųŻűŹżƇŻ ŷŪŹũŰŷūũ-

ŻŮŴƅŶƄŮ żƀŹŮůŭŮŶűƈ, ŶŮbŷƀŮŶƅ žŷŹŷ-
Ɓŷ ŸŹŮŭźŻũūŴƈƇŻ, ųũųbŭŷŴůŶƄ ūƄ-
ŬŴƈŭŮŻƅ ƁųŷŴƄ űbźũŭűųű. ŗŶű ŭũůŮ 
ŶŮbŪƄūũŴű Żũŵ, — ŬŷūŷŹűŻ ŸŹŷűŰūŷ-
ŭűŻŮŴƅ. — ŗŭŶũųŷ źŮŬŷŭŶƈ źűŻżũſűƈ 
űŰŵŮŶűŴũźƅ. ŕƄ Ŷũžŷŭűŵźƈ ūbŸŷźŻŷ-
ƈŶŶŷŵ ŭűũŴŷŬŮ źŷbūźŮŵű żƀũźŻŶűųũŵű 
ŸŹŷſŮźźũ űbūƄźŻżŸũŮŵ ūbŹŷŴű źūƈŰżƇ-
ƂŮŬŷ ŰūŮŶũ».

ŜůŮ ŶũbźŻũŹŻŮ ŸŹŷŮųŻũ źŸŮſűũŴűźŻƄ 
«śűŻũŶũ» ųŷŶźżŴƅŻűŹżƇŻ ŸŹŷŮųŻű-
ŹŷūƂűųŷū űbŭűŰũŲŶŮŹŷū ŸŷbūźŮŵ 
ūŷŸŹŷźũŵ, ųũźũƇƂűŵźƈ ŵŮŪŮŴű, 
ŷŪƈŰũŻŮŴƅŶƄž ŻŹŮŪŷūũŶűŲ, ŌŗŚśŷū, 
źũŶűŻũŹŶƄž ŶŷŹŵ.

ŋŦűųſ ŅűŮŭűťňťŦŨŰūŬ ōŶūůűť

ŏŨŤŨŮſŰţƂ ŷţŤųūŭţ «ōűůűŧ»
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ŐűťžŨ ŮſŦűŵž 
ŧŮƂ ůţŮŨŰſŭűŬ ůŨŤŨŮū
ŋbŷųŻƈŪŹŮ ŻŮųżƂŮŬŷ Ŭŷŭũ ŸŹŷűŰŷƁŴŷ 
ŭŷŴŬŷůŭũŶŶŷŮ źŷŪƄŻűŮ — ŪƄŴ żŻūŮŹ-
ůŭŮŶ ŰũųŷŶ, ųŷŻŷŹƄŲ ŹũźƁűŹƈŮŻ ŸŮ-
ŹŮƀŮŶƅ ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū, ŷŪŴũŬũŮŵƄž 
ŸŷŶűůŮŶŶŷŲ źŻũūųŷŲ ŖōŚ ūbŹũŰŵŮŹŮ 
10%. ŋbŷŪŶŷūŴŮŶŶƄŲ źŸűźŷų ūŷƁŴű 
ŭŮŻźųűŮ źŻżŴƅƈ, źŻżŴƅƀűųű ŭŴƈbųŷŹŵ-
ŴŮŶűƈ űbŵũŶŮůű. řũŶŮŮ ŸŷŭŷŪŶũƈ 
ŴƅŬŷŻũ ŹũźŸŹŷźŻŹũŶƈŴũźƅ ŻŷŴƅųŷ 

ŶũbŸŹŷűŰūŷŭźŻūŷ ŭŮŻźųűž ųŹŷūũŻŷų 
(ŭŷb120bźŵ ūbŭŴűŶż).

ŋbŸŹũūűŻŮŴƅźŻūŮ ŷŻŵŮŻűŴű, 
ƀŻŷbżŵŮŶƅƁŮŶűŮ ŶũŴŷŬŷūŷŲ ŶũŬŹżŰųű 
ŸŷŵŷůŮŻ ŸŷŭŭŮŹůũŻƅ źŸŹŷź, żūŮŴű-
ƀűŻƅ ŻŮŵŸƄ ŹŷźŻũ ŹƄŶųũ űbŶũŹũźŻűŻƅ 
ŭŷŴƇ ŻŷūũŹŷū ŹŷźźűŲźųŷŬŷ ŸŹŷűŰ-
ūŷŭźŻūũ.

ŘŹŷűŰūŷŭűŻŮŴű źŷŬŴũźŶƄ źbŻŮŵ, 
ƀŻŷbƆŻũ ŵŮŹũ ŬŷźŸŷŭŭŮŹůųű źŻűŵżŴű-
ŹżŮŻ ŹũŰūűŻűŮ ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷźŻű. Ŗũ-
ŴŷŬŷūƄŮ ŴƅŬŷŻƄ ŸŷŰūŷŴƈŻ űŵ ūŴŷůűŻƅ 
ŷźūŷŪŷŭűūƁűŮźƈ źŹŮŭźŻūũ ūbŸŹŷŭūű-
ůŮŶűŮ ŸŹŷŭżųſűű, ūbŹũŰūűŻűŮ ŸŹŷ-
űŰūŷŭźŻūũ űbŰũŹŸŴũŻƄ źŷŻŹżŭŶűųũŵ. 
ŐũbźƀŮŻ ƆŻŷŬŷ ŪűŰŶŮź źŵŷůŮŻ źŻũŪűŴű-
ŰűŹŷūũŻƅ ſŮŶƄ, ŶŮbŸŷŻŮŹƈū ŸŹűŪƄŴű.

ŗŭŶũųŷ, ŸŷbŵŶŮŶűƇ 
ŵŮŪŮŴƅƂűųŷū, ŸŮŹŮƀŮŶƅ 
ŶżůŶŷ ŹũźƁűŹƈŻƅ űbŭũŴƅƁŮ. 

ŉŴŮųźũŶŭŹ œŷŴŷŬŹŮŮū ŷŻŵŮƀũŮŻ: 
«ŖũbźŮŬŷŭŶƈƁŶűŲ ŭŮŶƅ ŸŷŭbŴƅŬŷŻƄ 
ŸŷŸũŭũŮŻ ŻŷŴƅųŷ ŷŭŶũ ųũŻŮŬŷŹűƈ 
ųŹŷūũŻŮŲ — ŭŴƈbŭŮŻŮŲ ŷŻbŶżŴƈ 
ŭŷbŻŹŮž ŴŮŻ. ŎźŴű ūūŮŭżŻ ŭŮźƈŻű-
ŸŹŷſŮŶŻŶƄŲ ŖōŚ ŶũbŭŹżŬűŮ ųũŻŮŬŷ-
Źűű, ŵƄ ŪżŭŮŵ ŰũűŶŻŮŹŮźŷūũŶƄ ūbŸŹŷ-
űŰūŷŭźŻūŮ ŴűŶŮŲųű ųŹŷūũŻŮŲ ŭŴƈbŭŮ-
ŻŮŲ ŪŷŴŮŮ źŻũŹƁŮŬŷ ūŷŰŹũźŻũ. ōŹż-

ŬűŮ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴű, ųŷŻŷŹƄŮ źŮŲƀũź 
ūƄŸżźųũƇŻ ūŰŹŷźŴżƇ ŵŮŪŮŴƅ, ŻũųůŮ 
ŰũžŷŻƈŻ ūƄŸżźųũŻƅ ŶŷūżƇ ŭŴƈbŶűž 
ŸŹŷŭżųſűƇ. ŦŻŷ ŸŹűūŴŮƀŮŻ ŭŷźŻũ-
ŻŷƀŶŷŮ ųŷŴűƀŮźŻūŷ űŶūŮźŻűſűŲ, ūŷŰ-
ŶűųŶŮŻ ŰŭŷŹŷūũƈ ųŷŶųżŹŮŶſűƈ».

œŷŴŴŮŬż ŸŷŭŭŮŹůűūũŮŻ űbŸŹŮ-
ŰűŭŮŶŻ Ōœ «śŷŸŷŴƅ» ōŵűŻŹűŲ 
ŐŴŷŪűŶ. «ŖũbŵŷŲ ūŰŬŴƈŭ, 

ŭŴƈbųŹŷūũŻŷų ŶżůŶŷ żūŮŴűƀűŻƅ ŹũŰ-
ŵŮŹŶƄŲ Źƈŭ, ŶũŸŹűŵŮŹ, źb120bźŵ 
ŭŷb140bźŵ, — ŬŷūŷŹűŻ ŷŶ. — ŋbſŮŴŷŵbůŮ 
ŴƅŬŷŻŶƄŲ ŖōŚ ŸŷŰūŷŴűŻ ųŷŶŮƀŶŷŵż 
ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƇ ŸŹűŷŪŹŮźŻű ŸŹŷŭżųſűƇ 
ŸŷbŪŷŴŮŮ ŸŹűūŴŮųũŻŮŴƅŶŷŲ ſŮŶŮ».

ŕųŨŰŧž ųžŰŭţ. 
ōţŭ ųűŴŴūŬŴŭţƂ ůŨŤŨŮſ 
«ŲŨųŨŴŨŮūŮţŴſ» 
ť ūŰŵŨųŰŨŵ
œũųűŮ ŮƂŮbŸŮŹŮŵŮŶƄ ŸŹŷűźžŷŭƈŻ 
ŶũbŹŷźźűŲźųŷŵ ŵŮŪŮŴƅŶŷŵ ŹƄŶųŮ? 
ŕŶŷŬűŮ ŻŷūũŹƄ ŭŴƈbŭŮŻŮŲ ŸŷźŻŮŸŮŶŶŷ 
«ŸŮŹŮžŷŭƈŻ» űŰbŷŽŴũŲŶũ ūbŷŶŴũŲŶ — 
űžbŸŹŷŭũůű ŶũbŵũŹųŮŻŸŴŮŲźũž ũųŻűū-
Ŷŷ ŹũźŻżŻ űŰbŬŷŭũ ūbŬŷŭ. ŖŮbűŰŪŮůũŴũ 
ƆŻŷŲ żƀũźŻű űbŭŮŻźųũƈ ŵŮŪŮŴƅ.

ŃŮŨŭŴţŰŧų ōűŮűŦųŨŨť ŇůūŵųūŬ ŊŮűŤūŰ ŃŮŮţ ōűŵƁŦţ

ņőŔŖŇŃœŔŕŅő 
ŅōŎŃŇŞŅŃňŕ 
ńőŎşśŋň ŔœňŇŔŕŅŃ 
Ņ őńŐőŅŎňŐŋň śōőŎ 
ŋ ŇňŕŔōŋŘ ŔŃŇőŅ. 
Šŕő őŕŎŋŚŐŃŢ 
ŅőŊŏőŉŐőŔŕş 
œňŃŎŋŊőŅŃŕş 
ŒœőŇŖōřŋš
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ōŴƈbŹŷźźűŲźųűž ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ 
ŰŶũųŷūƄŵ źŷŪƄŻűŮŵ źŻũŴ żžŷŭ źbŹƄŶ-
ųũ ƁūŮŭźųŷŲ ŵŮŪŮŴƅŶŷŲ ųŷŵŸũŶűű 
IKEA. ŚųũŶŭűŶũūźųűŲ ŪŹŮŶŭ, ųŷŻŷŹƄŲ 
źƀűŻũŴźƈ ƀżŻƅbŴű ŶŮbźűŶŷŶűŵŷŵ ŶŮŭŷ-
ŹŷŬŷŲ ŵŮŪŮŴű, ŸŷŴƅŰŷūũŴźƈ ŪŷŴƅƁűŵ 
źŸŹŷźŷŵ źŹŮŭű źŮŵŮŲ źbŭŮŻƅŵű. őbžŷŻƈ 
ųŷŵŸũŶűű żŸŷŹŶŷ źŻŹŮŵƈŻźƈ ŰũŶƈŻƅ ŷź-
ūŷŪŷŭűūƁżƇźƈ ŭŷŴƇ ŹƄŶųũ, ŭŷŪűŻƅźƈ 
űŭŮũŴƅŶŷŬŷ źŷŷŻŶŷƁŮŶűƈ «ſŮŶũ— ųũ-
ƀŮźŻūŷ» żŭũŮŻźƈ Ÿŷųũ ŷƀŮŶƅ ŶŮŵŶŷŬűŵ.

śŷŹŬŷūũƈ ŸŴŷƂũŭųũ «ŨŶŭŮųź ŕũŹųŮŻ» 
ŶũƁŴũ źūŷŲ ŸżŻƅ: ŷŶũ ŶũŶƈŴũ ųŷŵũŶ-
ŭż ŪƄūƁűž ŵŮŶŮŭůŮŹŷū ŹŷźźűŲźųŷŬŷ 
ŸŷŭŹũŰŭŮŴŮŶűƈ IKEA ūŷbŬŴũūŮ źbŉŴ-
ŴŷŲ œŷŻƇŬũ. ŚŸŮſűũŴűźŻ, ųŷŻŷŹũƈ 
ŹũŶŮŮ ŹżųŷūŷŭűŴũ ŰũųżŸŷƀŶƄŵ ŪűŰ-
ŶŮźŷŵ ƁūŮŭźųŷŬŷ ŹŮŻŮŲŴŮŹũ ūbřŷź-
źűű, źŻũŴũ ŭűŹŮųŻŷŹŷŵ ŸŷbŹũŰūűŻűƇ 
ŪűŰŶŮźũ ŻŷūũŹŷū ŭŴƈbŭŷŵũ ŶũbŵũŹ-
ųŮŻŸŴŮŲźŮ.

œŷŵũŶŭũ ŶũƁŴũ ŹŷźźűŲźųűž ŸŷźŻũū-
Ƃűųŷū, ūƄŸżźųũƇƂűž ŶŮŭŷŹŷŬżƇ 
űbųũƀŮźŻūŮŶŶżƇ ŵŮŪŮŴƅ, űbźŷŰŭũŴũ 
ŶŷūżƇ ŴűŶŮŲųż, ŹũŰŹũŪŷŻũŶŶżƇ 
źŸŮſűũŴƅŶŷ ŭŴƈbŷŶŴũŲŶ- ŻŷŹŬŷūŴű. 
ŋbŹŮŰżŴƅŻũŻŮ ųŷŴűƀŮźŻūŷ ŰũŸŹŷźŷū 
ŶũbŸŷųżŸųż ŻŷūũŹŷū ūbųũŻŮŬŷŹűű 
«ōŷŵ űbŵŮŪŮŴƅ» ŶũbŵũŹųŮŻŸŴŮŲźŮ 
ūƄŹŷźŴŷ Ŷũb30%. śũųűŵ ŷŪŹũŰŷŵ, 
ŸŷƈūűŴźƈ ŶŷūƄŲ ŸŷųżŸũŻŮŴƅźųűŲ 
ŻŹŮŶŭ — ūƄŪűŹũŻƅ ŵŮŪŮŴƅ, ūbŻŷŵ ƀűź-
ŴŮ ŭŮŻźųżƇ, ūbűŶŻŮŹŶŮŻŮ.

«œũŻŮŬŷŹűƈ ŵŮŪŮŴű— źũŵũƈ 
ŵŷŴŷŭũƈ űbŪƄźŻŹŷŹũźŻżƂũƈ 
Ŷũb“ŨŶŭŮųź ŕũŹųŮŻŮ”, — ųŷŵ-

ŵŮŶŻűŹżŮŻ ŉŴŴũ œŷŻƇŬũ. — Ōŷŭ ųbŬŷŭż Ŷũ-
ŪŴƇŭũŮŻźƈ ŸŹűŹŷźŻ ũżŭűŻŷŹűű ūbŻŹű 
ŹũŰũ. ŖũűŪŷŴŮŮ ŸŹŷŭũūũŮŵƄŮ ŸŷŰűſűű—
źŻŷŴƄ űbźŻżŴƅƈ, ŵŮŪŮŴƅ ŭŴƈbźŸũŴƅŶű, 
ŵƈŬųũƈ ŵŮŪŮŴƅ, ƁųũŽƄ, ŻżŵŪƄ űbųŷŵŷŭƄ. 
ŊűŰŶŮź ŸŹŷŭŷŴůũŮŻ ŹũźŻű, ųbŶũŵ ŸŹűžŷ-

ŭƈŻ ŶŷūƄŮ ŸũŹŻŶŮŹƄ, ūbŻŷŵ ƀűźŴŮ ųŹżŸ-
ŶƄŮ ŹŷŰŶűƀŶƄŮ źŮŻű».

ŚŸŮſűũŴűźŻ ŸŹŮŭŸŷŴũŬũŮŻ, ƀŻŷbżůŮ 
ƀŮŹŮŰ ŶŮźųŷŴƅųŷ ŴŮŻ ŭŷŴƈ ūbŸŹŷŭũ-
ůũž ŵŮŪŮŴű ŶũbŵũŹųŮŻŸŴŮŲźũž ŵŷůŮŻ 
ūƄŹũźŻű ŭŷb50%, ŻŷbŮźŻƅ ŭŷŬŶũŻƅ 
ŷŽŴũŲŶ- ŵũŬũŰűŶƄ.

ŦŻű ŸŮŹŮŵŮŶƄ ŵŷŬżŻ ŸŷųũŰũŻƅźƈ ŶŮ-
ūŮŹŷƈŻŶƄŵű, ūŮŭƅ źƀűŻũŮŻźƈ, ƀŻŷbŸŷ-
ųżŸũŻŮŴƅ źŶũƀũŴũ žŷƀŮŻ «ŸŷźŵŷŻŹŮŻƅ, 
ŸŷƂżŸũŻƅ, ŸŷźűŭŮŻƅ». ŗŭŶũųŷ ŵŮ-
žũŶűŰŵƄ ŸŹűŶƈŻűƈ ŹŮƁŮŶűŲ ŵŮŶƈ-
ƇŻźƈ ŸŷbŵŮŹŮ ŹŷźŻũ ŭŷŴű ųŴűŮŶŻŷū 
űŰb«ſűŽŹŷūƄž ŸŷųŷŴŮŶűŲ».

ŋbſŮŴŷŵbůŮ ųŹżŸŶƄŮ ŹŷźźűŲźųűŮ 
ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴű ŵŮŪŮŴű ŸŹŮŭŴũŬũƇŻ 
ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƇ ŭŷźŻŷŲŶżƇ ŸŹŷŭżųſűƇ, 
ųŷŶųżŹŮŶŻŶŷźŸŷźŷŪŶżƇ ŶũbŵŮůŭżŶũ-
ŹŷŭŶŷŵ ŹƄŶųŮ, ŷŻŵŮƀũƇŻ ƆųźŸŮŹŻƄ.

ŷŴŮŶűŲ».

ŷźźűŲźų
ŸŹŮŭŴũŬũƇŻ 

ŹŷŭżųſűƇ, 
Ůů

ƆųźŸŮŹŻƄ.



ŏ ň ń ň Ŏ ş  Ő Ń  Ņ Ş œ ő Ŕ ŕ

200 2 0 2 3 / 2 0 2 4  Ƥ 2

ŉźźŷſűũſűƈ «ŉőōś»

ŉŴŮųźũŶŭŹ œŷŴŷŬŹŮŮū, 

ŹżųŷūŷŭűŻŮŴƅ ųŷŵŸũŶűű «Śœŋ -œŷŵŸũŶű» 

ŗŻbŴűſũ ųŷŵŸũŶűű «Śœŋ-œŷŵŸũŶű» ƈbžŷƀż ūƄŹũŰűŻƅ űźųŹŮŶŶƇƇ ŸŹűŰŶũŻŮŴƅŶŷźŻƅ 
ũźźŷſűũſűű űbŮŮ ŸŹŮŰűŭŮŶŻż, ŉŶŻŷŶűŶŮ şűſżŴűŶŷŲ, ŰũbŮŮ ſŮŴŮżźŻŹŮŵŴŮŶŶŷźŻƅ 
űbŸŹŮŭũŶŶŷźŻƅ ŭŮŴż. ŊŴũŬŷŭũŹƈ ŮŮ żźűŴűƈŵũźźŷſűũſűƈ ŸŮŹŮůűŴũ ŶũźŻŷƈƂżƇ 
ŵŮŻũŵŷŹŽŷŰż, źŻũū ſŮŶŻŹŷŵ źűŴƄ űbūŴűƈŶűƈ ūbŷŻŹũźŴű.

ŗźŷŪŷ ŸŹűƈŻŶŷ ŷźŷŰŶũūũŻƅ, ƀŻŷbŶũƁũ ųŷŵŸũŶűƈ, ŶũžŷŭƈƂũƈźƈ ŶũbźŮūŮŹŮ 
űbŸŹŮŭźŻũūŴƈƇƂũƈ űŶŻŮŹŮźƄ űŶŭżźŻŹűű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū ūbŉŹžũŶŬŮŴƅźųŷŲ ŷŪŴũźŻű, 
ūŶŷźűŻ źūŷŲ ūųŴũŭ ūbŹũŰūűŻűŮ ŉźźŷſűũſűű. ŕƄ źŻŹŮŵűŵźƈ ųbũųŻűūŶŷŵż żƀũźŻűƇ ūbůűŰŶű 
ŉőōś, ŸŹŮŭŴũŬũƈ źūŷŲ ŷŸƄŻ, ŰŶũŶűƈ űbŹŮźżŹźƄ ŭŴƈbŭŷźŻűůŮŶűƈ ŷŪƂűž ſŮŴŮŲ.

ŜūŮŹŮŶ, ƀŻŷbŪŴűůũŲƁŮŮ ūŹŮŵƈ ŸŹŮŸŷŭŶŮźŮŻ ŮƂŮbŪŷŴƅƁŮ ūŷŰŵŷůŶŷźŻŮŲ 
ŭŴƈbŉźźŷſűũſűű. Şŷƀż ŰũūŮŹűŻƅ ūũź, ƀŻŷbųŷŵŸũŶűƈ «Śœŋ-œŷŵŸũŶű» ŪżŭŮŻ ŸŹŷŭŷŴůũŻƅ 
ũųŻűūŶŷ ŸŷŭŭŮŹůűūũŻƅ űbŹũŰūűūũŻƅ źŷŻŹżŭŶűƀŮźŻūŷ źbūũŵű.

ŘŷŰŭŹũūŴƈƇ ŉőōś űbŮŮ ŸŹŮŰűŭŮŶŻũ źbŭŷźŻűŬŶżŻƄŵű ŹŮŰżŴƅŻũŻũŵű űbůŮŴũƇ 
ŭũŴƅŶŮŲƁűž żźŸŮžŷū ŶũbŸżŻű ųbŸŹŷſūŮŻũŶűƇ ŷŻŹũźŴű. ōũūũŲŻŮ ŹũŪŷŻũŻƅ źŷŷŪƂũ, 
źŻŹŮŵűŻƅźƈ ųbųũƀŮźŻūż űbŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű ŻŷūũŹŷū, ųbűŶŶŷūũſűƈŵ, ƀŻŷŪƄ ųũůŭƄŲ 
ŹŮŪŮŶŷų űŵŮŴ ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ ŹũźŻű űbŹũŰūűūũŻƅźƈ ūbŰŭŷŹŷūŷŲ űbŪŴũŬŷŸŹűƈŻŶŷŲ źŹŮŭŮ.

ŉźźŷſűũſűƈ «ŉőōś»

ōŵűŻŹűŲ ŐŴŷŪűŶ,

ŸŹŮŰűŭŮŶŻ ŬŹżŸŸƄ ųŷŵŸũŶűŲ «śŷŸŷŴƅ»

15bŴŮŻ ūbźŷūŹŮŵŮŶŶŷŲ řŷźźűű — ſŮŴũƈ ūŮƀŶŷźŻƅ! ŐũbƆŻű ŬŷŭƄ ŵƄ ŸŹŷƁŴű 
ŻŮŹŶűźŻƄŲ ŸżŻƅ, źŸŴŷŻűŴűźƅ űbźŻũŴű ŮŭűŶŷŲ ųŷŵũŶŭŷŲ, ŷŽűſűũŴƅŶŷ 
ŸŹűŰŶũŶŶŷŲ ŷŻŹũźŴƅƇ ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷźŻű źŷſűũŴƅŶŷ  ŰŶũƀűŵƄž ŻŷūũŹŷū.

ŜŰŷźŻƅ ūŶżŻŹŮŶŶŮŬŷ ŹƄŶųũ ŻŷūũŹŷū ŭŴƈbŭŮŻŮŲ ūźŴŮŭźŻūűŮ ŸũŭŮŶűƈ 
ŹŷůŭũŮŵŷźŻű ŻŷŴųũŮŻ Ŷũź ŶũbŷźūŷŮŶűŮ ŶŷūƄž ŻŮŹŹűŻŷŹűŲ ūŶŮ řŷźźűű. 
ŋbƆŻŷŲ źūƈŰű ŸŮŹūŷźŻŮŸŮŶŶŷŲ ŰũŭũƀŮŲ ŭŴƈbũźźŷſűũſűű ƈbūűůż ŸŷŭŭŮŹůųż 
ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ ŸŹűbūƄžŷŭŮ ŶũbŰũŹżŪŮůŶƄŮ ŹƄŶųű, ūbŻŷŵ ƀűźŴŮ ƀŮŹŮŰ 
ũųŻűūŶŷŮ ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűŮ źbŸŹŷŽűŴƅŶƄŵű ŬŷźŷŹŬũŶũŵű ŭŴƈbŸŹŷŭūűůŮŶűƈ 
űŶŻŮŹŮźŷū żƀũźŻŶűųŷū ŉőōś.

őźųŹŮŶŶŮ ůŮŴũƇ ŶũƁŮŲ ũźźŷſűũſűű ŭũŴƅŶŮŲƁŮŬŷ ŹũŰūűŻűƈ 
űbŸŹŷſūŮŻũŶűƈ ƀŮŹŮŰ ŹũŰūűŻűŮ űbŸŹŷſūŮŻũŶűŮ ūźŮž ŮŮ żƀũźŻŶűųŷū, 
ũbŶũƁŮŵż ŪŮźźŵŮŶŶŷŵż ŴűŭŮŹż ŉŶŻŷŶűŶŮ ŋűųŻŷŹŷūŶŮ — ųŹŮŸųŷŬŷ 
ŰŭŷŹŷūƅƈ, ŵżŭŹŷźŻű űbūűŭŮŶűƈ ŶũbŸżŻű ųbŶŷūƄŵ ūƄźŷųűŵ ſŮŴƈŵ!
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ŕœňŐŇŞ ŒőŕœňńŋŕňŎşŔōőņő œŞŐōŃ 
ŇňŕŔōŋŘ ŕőŅŃœőŅ — 2023
«œűůūų» Űţ ŤţŪŨ ňŧūŰűŬ ŲţŰŨŮū ŧţŰŰžŸ Ųųűťűŧūŵ ŨũŨŭťţųŵţŮſŰűŨ 
ūŴŴŮŨŧűťţŰūŨ «ŏ-ŒŶŮſŴ»**, ŭűŵűųűŨ ŲűŪťűŮƂŨŵ űŹŨŰūŵſ űŴŰűťŰžŨ ŵųŨŰŧž 
ŲűŵųŨŤūŵŨŮſŴŭűŦű ųžŰŭţ.

** ŋŴŴŮŨŧűťţŰūŨ «ŏ-ŒŶŮſŴ» ŲųűťűŧūŵŴƂ ŨũŨŭťţųŵţŮſŰű Űţ ŤţŪŨ ňŧūŰűŬ ŲţŰŨŮū ŧţŰŰžŸ «œűůūų» ū ťŭŮƁźţŨŵ 
ť ŴŨŤƂ ţŦųŨŦūųűťţŰŰžŨ ųŨŪŶŮſŵţŵž ŨũŨŰŨŧŨŮſŰűŦű űŲųűŴţ 700 ťŨųūŷūŹūųűťţŰŰžŸ ŶźţŴŵŰūŭűť ŲţŰŨŮū. 
ŅžŤűųŭţ ųŨŲųŨŪŨŰŵţŵūťŰţ ťŪųűŴŮűůŶ ŦűųűŧŴŭűůŶ ŰţŴŨŮŨŰūƁ Ŧűųűŧűť 10 ŵžŴ. +.

ŒűŵųŨŤūŵŨŮſŴŭţƂ 
ŶťŨųŨŰŰűŴŵſ
őŶŭŮųź** ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƅźųŷŲ żūŮŹŮŶ-
ŶŷźŻű ŹŷźźűƈŶ ŸŷźŻŮŸŮŶŶŷ ŹũźŻŮŻ. 
ŘŷbűŻŷŬũŵ ŻŹŮŻƅŮŬŷ ųūũŹŻũŴũ ŷŶ 
ŸŷŴżƀűŴ ŰŶũƀŮŶűŮ –2. ŘŷźŴŮ Ɓŷųũ 
ŶũƀũŴũ űbųŷŶſũ ŸŹŷƁŴŷŬŷ Ŭŷŭũ, ųŷŬŭũ 
űŶŭŮųź ŷŸżźŻűŴźƈ ŭŷbŷŻŵŮŻŷų ūb–20 
űb–9 źŷŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷ, ŮŬŷ ŰŶũƀŮŶűƈ 
ūbŻŮųżƂŮŵ Ŭŷŭż ųŷŴŮŪũŴűźƅ ūbŹũŰŶƄŮ 
ŵŮźƈſƄ ŷŻb+1 ŭŷb–4. ŋbŻŹŮŻƅŮŵ ųūũŹ-
ŻũŴŮ ŵƄ ūűŭűŵ, ƀŻŷbőŶŭŮųź ŸŷŻŹŮ-
ŪűŻŮŴƅźųŷŲ żūŮŹŮŶŶŷźŻű ŶũžŷŭűŻźƈ 
ūbźŴũŪŷ ŷŻŹűſũŻŮŴƅŶŷŲ ŰŷŶŮ. ŦŻŷ Ŭŷ-
ūŷŹűŻ ŷbŻŷŵ, ƀŻŷbŸŷųżŸũŻŮŴƅ ũŭũŸŻű-
ŹżŮŻźƈ ųbŻŮųżƂŮŲ źűŻżũſűű űbŶũƀűŶũ-
ŮŻ ūŷźŸŹűŶűŵũŻƅ ŮŮ ųũųbŶŷŹŵż.

řũŰŶƄŮ źŷſűũŴƅŶŷ- ŭŮŵŷŬŹũŽűƀŮźųűŮ 
ŬŹżŸŸƄ ŭŮŵŷŶźŻŹűŹżƇŻ ŹũŰŶƄŲ żŹŷ-

** řũźƀŮŻ űŶŭŮųźũ ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƅźųŷŲ żūŮŹŮŶ-
ŶŷźŻű ŪũŰűŹżŮŻźƈ Ŷũbŭūżž ūŷŸŹŷźũž, ūbŸŮŹūŷŵ 
űŰbųŷŻŷŹƄž ŸŹŮŭŴũŬũŮŻźƈ ŷſŮŶűŻƅ ŻŮųżƂżƇ 
ƆųŷŶŷŵűƀŮźųżƇ źűŻżũſűƇ ūbźŻŹũŶŮ, ũbūŷbūŻŷ-
Źŷŵ — ŭũŻƅ ŷſŮŶųż Żŷŵż, ŶũźųŷŴƅųŷ ƆųŷŶŷŵűƀŮ-
źųũƈ źűŻżũſűƈ ūbŪŴűůũŲƁŮŵ ŪżŭżƂŮŵ żŴżƀƁűŻ-
źƈ űŴűbżžżŭƁűŻźƈ. őŶŭŮųź ŸŹŮŭźŻũūŴƈŮŻ źŷŪŷŲ 
ŶŷŹŵűŹŷūũŶŶƄŲ ŸŹŷſŮŶŻ ŴƇŭŮŲ, ŷſŮŶűūũƇƂűž 
ŻŮųżƂűŮ ƆųŷŶŷŵűƀŮźųűŮ żźŴŷūűƈ («ŷŸŻűŵűźŻƄ» 
ŵűŶżź «ŸŮźźűŵűźŻƄ»), ŸŴƇź ŸŹŷſŮŶŻ ŴƇŭŮŲ, 
ŷſŮŶűūũƇƂűž ŸŮŹźŸŮųŻűūƄ ƆųŷŶŷŵűƀŮźųűž 
űŰŵŮŶŮŶűŲ («źŻũŶŷūűŻźƈ ŴżƀƁŮ» ŵűŶżź «żžżŭ-
ƁũŮŻźƈ»). őŶŭŮųź ŶŷŹŵűŹżŮŻźƈ ūbŰŶũƀŮŶűű 
ŷŻb–100 ŭŷb+100.

ūŮŶƅ ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƅźųŷŲ żūŮŹŮŶŶŷźŻű. 
śũų, ŵżůƀűŶƄ ƀżūźŻūżƇŻ źŮŪƈ ŪŷŴŮŮ 
żūŮŹŮŶŶŷ (+1), ƀŮŵbůŮŶƂűŶƄ (–1). 
ŎźŴű ũŶũŴűŰűŹŷūũŻƅ ŹũŰŴűƀŶƄŮ 
ūŷŰŹũźŻŶƄŮ ŬŹżŸŸƄ, ŻŷbŵŷůŶŷ ŷŻŵŮ-
ŻűŻƅ, ƀŻŷbŶũűŪŷŴƅƁżƇ żūŮŹŮŶŶŷźŻƅ 
ŭŮŵŷŶźŻŹűŹżŮŻ ŬŹżŸŸũ 60+ (+3), 
ũbŶũűŵŮŶƅƁżƇ — ŬŹżŸŸũ 22–34 (–5). 
ŋbŹũŰŴűƀŶƄž ŭŷžŷŭŶƄž ŬŹżŸŸũž Ŷũű-
ŵŮŶƅƁżƇ żūŮŹŮŶŶŷźŻƅ ŸŷųũŰƄūũƇŻ 
ŹŷźźűƈŶŮ źbŰũŹũŪŷŻųŷŵ ŶűůŮ 20bŻƄź. 
ŹżŪ. (–13), ũbŶũűŪŷŴƅƁżƇ — 160–
180bŻƄź. ŹżŪ. (+20).

ŊŮŰżźŴŷūŶŷ, űŶŭŮųź ŶũŸŹƈŵżƇ ųŷŹŹŮ-
ŴűŹżŮŻ űbźbŽűŶũŶźŷūƄŵ ŪŴũŬŷźŷźŻŷ-
ƈŶűŮŵ ŶũźŮŴŮŶűƈ, ŸŷƆŻŷŵż ŶũbżŹŷūŶŮ 
ŭŷžŷŭŶƄž ŬŹżŸŸ ŻũųůŮ ŶũŪŴƇŭũŮŻźƈ 
ŹũŰŶűſũ: ƀŮŵbŵŮŶƅƁŮ ŭŷžŷŭ ŶũbƀŴŮŶũ 
źŮŵƅű, ŻŮŵbŪŷŴŮŮ źżƂŮźŻūŮŶŶŷŮ ŷŻŹű-
ſũŻŮŴƅŶŷŮ ŰŶũƀŮŶűŮ.

ŚbŻŷƀųű ŰŹŮŶűƈ ŵŮŭűũŸŷŻŹŮŪŴŮŶűƈ 
ŹŷźźűƈŶŮ ŻũųůŮ ŭŮŵŷŶźŻŹűŹżƇŻ 
ŹũŰŶƄŲ żŹŷūŮŶƅ ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƅźųŷŲ 
żūŮŹŮŶŶŷźŻű. śũų, źŹŮŭű ŻŮž, żbųŷŬŷ 
ŻŮŴŮūűŭŮŶűŮ ŸŹűźżŻźŻūżŮŻ ūbųũƀŮźŻūŮ 
ŷźŶŷūŶŷŬŷ űźŻŷƀŶűųũ űŶŽŷŹŵũſűű, 
űŶŭŮųź ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƅźųŷŲ żūŮŹŮŶŶŷ-
źŻű źŷźŻũūűŴ +2. ŋbŻŷbūŹŮŵƈ ųũųbźŹŮ-
ŭű ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴŮŲ ŭűŭůűŻũŴ-ųŷŶŻŮŶŻũ, 
ūbŻŷŵ ƀűźŴŮ ŶũbYouTube, űŶŭŮųź 
żūŮŹŮŶŶŷźŻű ŹŮŰųŷ ŷŻŹűſũŻŮŴƅŶƄŲ 
űbŶũžŷŭűŻźƈ ŶũbżŹŷūŶŮ –12.

ŔŵųŨŴŴ ū ŲűŵųŨŤŮŨŰūŨ
ŋŵŮźŻŮ źbŻŮŵbűźźŴŮŭŷūũŶűƈ «řŷŵűŹ» 
ŸŷųũŰƄūũƇŻ, ƀŻŷbźŻũŶŷūűŻźƈ ūźŮ 
ŪŷŴƅƁŮ ŴƇŭŮŲ, ųŷŻŷŹƄŮ ŶŮbŵŮŶƈƇŻ 
ŷŪŹũŰ ůűŰŶű űbŶŮbŸŷŭźŻŹũűūũƇŻ 
ŸŷųżŸũŻŮŴƅźųŷŮ ŸŷūŮŭŮŶűŮ ŸŷŭbŻŮ-
ųżƂżƇ źűŻżũſűƇ. śŷbŮźŻƅ ŹũźŻŮŻ ŭŷŴƈ 
ŻŮž, ųŻŷbūŷźŸŹűŶűŵũŮŻ ŻŮųżƂżƇ 
źűŻżũſűƇ ųũųbźŴŷůűūƁżƇźƈ ŶŷŹŵż. 
ōŴƈbŹƄŶųũ ƆŻŷ ūũůŶŷ.

ŋb2022bŬŷŭż 27% ŹŷźźűƈŶ ŬŷūŷŹűŴű 
ŷbŻŷŵ, ƀŻŷbŬŷŻŷūƄ ūŮŹŶżŻƅźƈ ųbŸŹű-
ūƄƀŶŷŵż ŹűŻŵż ůűŰŶű ūbŻŮƀŮŶűŮ 
1 ŵŮźƈſũ, ũb32% ŷŸŹŷƁŮŶŶƄž ŷŻ-
ŵŮƀũŴű, ƀŻŷbŶŮbŵŮŶƈŴű ŸŹűūƄƀŶƄŲ 
ŷŪŹũŰ ůűŰŶű. ŋb2023bŬŷŭż ŭŷŴű 
ũŶũŴŷŬűƀŶƄž ŷŻūŮŻŷū űŰŵŮŶűŴűźƅ: 
ųbŸŹűūƄƀŶŷŵż ŷŪŹũŰż ůűŰŶű ŬŷŻŷūƄ 
ūŮŹŶżŻƅźƈ 24% ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻŷū, ũb38% 
ŸŹűŰŶũŴűźƅ, ƀŻŷbŶŮbŵŮŶƈŴű ŷŪŹũŰ 
ůűŰŶű.

őźźŴŮŭŷūũŶűƈ «řŷŵűŹ» ŻũųůŮ Žűų-
źűŹżƇŻ ŸŷźŻŮŸŮŶŶŷŮ źŶűůŮŶűŮ żŹŷū-
Ŷƈ źŻŹŮźźũ. śũų, ūbŸŮŹūŷŵ ŸŷŴżŬŷŭűű 

ňŧūŰţƂ ŲţŰŨŮſ ŧţŰŰžŸ «œű-
ůūų» (Romir Consumer Scan 
Panel) — ƀŵű ŶŰūŭţŮſŰţƂ ŵŨŸŰű-

ŮűŦūźŨŴŭţƂ ųţŪųţŤűŵŭţ «œűůūų», 

ŤŮţŦűŧţųƂ ŭűŵűųűŬ ŭűůŲţŰūƂ 

ŴűŤūųţŨŵ ū ţŰţŮūŪūųŶŨŵ ŧţŰŰžŨ 

ű ŲűŭŶŲŭţŸ ŧűůűŸűŪƂŬŴŵť ū űŵŧŨŮſ-

ŰžŸ ŲűŵųŨŤūŵŨŮŨŬ. ŋŴŴŮŨŧűťţŰūŨ 

űŸťţŵžťţŨŵ ŤűŮŨŨ 40 000 ŲűŵųŨ-

ŤūŵŨŮŨŬ ť ŤűŮŨŨ źŨů 220 ŦűųűŧţŸ 

œűŴŴūū Ŵ ŰţŴŨŮŨŰūŨů ŤűŮŨŨ 10 000 

źŨŮűťŨŭ. ŅžŤűųŭţ ŲţŰŨŮū ųŨŲųŨ-

ŪŨŰŵūųŶŨŵ ťŴŨ ŰţŴŨŮŨŰūŨ œűŴŴūū.
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2022bŬŷŭũ ŷbůűŰŶű ŪŮŰbźŻŹŮźźũ Űũƈū-
ŴƈŴű 41% ŹŷźźűƈŶ. ŋb2023bŬŷŭż ƆŻŷŻ 
ŸŷųũŰũŻŮŴƅ ūƄŹŷź ŭŷb46%. ŋŵŮźŻŮ 
źbŻŮŵbźŶűůũŮŻźƈ űbŷźŻŹŷŻũ źŻŹŮźźũ. 
ŚŹŮŭŶűŲ ŪũŴŴ ŸŷbűŻŷŬũŵ ŸŮŹūŷŬŷ 
ŸŷŴżŬŷŭűƈ 2023bŬŷŭũ źŷźŻũūűŴ 6,2. 

ŦŻŷ ūźŮ ŮƂŮbŭŷźŻũŻŷƀŶŷ ūƄźŷųŷŮ 
ŰŶũƀŮŶűŮ, ŶŷbŭűŶũŵűųũ ŷŻŶŷźűŻŮŴƅŶŷ 
ŸŹŷƁŴŷŬŷ Ŭŷŭũ ŰũŵŮŻŶũ.

ŋbŸŮŹűŷŭƄ ŶŮźŻũŪűŴƅŶŷźŻű ŭŴƈbŪűŰ-
ŶŮźũ ūũůŶŷ ŶũžŷŭűŻƅ Żŷƀųű ūŰũű-

ŵŷŭŮŲźŻūűƈ źbũżŭűŻŷŹűŮŲ. ŋbŻũųűŮ 
ŵŷŵŮŶŻƄ ųŹũŲŶŮ ūũůŶŷ ŪƄŻƅ Źƈŭŷŵ 
źbŸŷųżŸũŻŮŴŮŵ űbŸŷŭŭŮŹůűūũŻƅ ŮŬŷ. 
œŷŵŵżŶűųũſűƈ ŵŷůŮŻ ŸŹŷžŷŭűŻƅ 
ūbŻŷŵ ƀűźŴŮ ƀŮŹŮŰ źŸŷźŷŪƄ ŪŷŹƅ-
ŪƄ źŷbźŻŹŮźźŷŵ. śũųűŮ źſŮŶũŹűű, 
ųũųb«ŘŹŷŬżŴųű», «ŋŹŮŵƈ źbŪŴűŰųűŵű» 
űb«ŋųżźŶũƈ Ůŭũ», ŸŷbŶũŪŴƇŭŮŶűƈŵ řŷ-
ŵűŹ, ŸŹŷƀŶŷ ŰũųŹŮŸűŴűźƅ ūbŻŷŸŮ.

ŎźŴű ŹũźźŵŷŻŹŮŻƅ ŷŻŭŮŴƅŶŷ ŕŷźųūż, 
ŻŷbūűŭŶƄ ŭŷźŻũŻŷƀŶŷ źżƂŮźŻūŮŶŶƄŮ 
ŷŻŴűƀűƈ. śũų, ŵŷźųūűƀű ūbŪŷŴƅƁŮŲ 
źŻŮŸŮŶű ūƄŪűŹũƇŻ ŻũųűŮ źŸŷźŷŪƄ 
ŪŷŹƅŪƄ źŷbźŻŹŮźźŷŵ, ųũųb«ŋŹŮŵƈ 
źbŪŴűŰųűŵű», «ŋŹŮŵƈ źbŸűŻŷŵſũŵű», 
«ŐũŶƈŻűƈ źŸŷŹŻŷŵ», űbŹũŰŶƄŮ ŸũŹũŵŮ-
ŻŹƄ, źūƈŰũŶŶƄŮ źbŹũźžŷŭũŵű: ŸŷųżŸųũ 
ŶŷūƄž ūŮƂŮŲ, ūűŻũŵűŶŷū, żŸŷŻŹŮŪŴŮ-
ŶűŮ ũŴųŷŬŷŴƈ, ŸŷźŮƂŮŶűŮ ŸźűžŷŴŷŬũ.

řŷźźűƈŶŮ ūbſŮŴŷŵ űbŵŷźųūűƀű 
ūbƀũźŻŶŷźŻű ŸŹŷŪżƇŻ ŹũŰŶƄŮ źŸŷ-
źŷŪƄ ŪŷŹƅŪƄ źŷbźŻŹŮźźŷŵ. ŘŷƆŻŷŵż 
ųŹũŲŶŮ ūũůŶŷ űźźŴŮŭŷūũŻƅ űbũŶũ-
ŴűŰűŹŷūũŻƅ ŶũźŻŹŷŮŶűŮ ũżŭűŻŷŹűű 

ŗűŵű ŲųŨŴŴ-ŴŮŶũŤž řŇŏ Űţ ŎŶŤƂŰŭŨ
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ūbſŮŴŷŵ, ƀŻŷŪƄ żūűŭŮŻƅ űbŸŷŶƈŻƅ 
ųũųbŶƄŶŮƁŶƈƈ ŶŮŸŹŷźŻũƈ źűŻżũſűƈ 
ŷŻŹũůũŮŻźƈ ŶũbŻŹũŶźŽŷŹŵũſűű Ÿŷ-
ŻŹŮŪűŻŮŴƅźųŷŲ ųŷŹŰűŶƄ.

ŠŭűŰűůūƂ
ŋb2023bŬŷŭż ŵƄ ŶũŪŴƇŭũŮŵ źŷžŹũ-
ŶŮŶűŮ ŷŪƂŮŬŷ ŹŮůűŵũ ƆųŷŶŷŵűű. śŷ-
ŸŷūƄŮ ŸũŻŻŮŹŶƄ źŻŹũŻŮŬűŲ ƆųŷŶŷŵűű 
2022bŬŷŭũ źŷžŹũŶƈƇŻ źūŷŮ ŰŶũƀŮŶűŮ, 
ŷŭŶũųŷ ūŵŮźŻŮ źbŻŮŵbūbŻŮųżƂŮŵ Ŭŷŭż 
ŰũŵŮŻŶŷ źŶűůŮŶűŮ ŷžūũŻŷū. ŦŻŷ Ŭŷūŷ-
ŹűŻ ŷbŻŷŵ, ƀŻŷbŸŷųżŸũŻŮŴƅ ŶŮbŸŹŷźŻŷ 
ũŭũŸŻűŹŷūũŴźƈ ųbŻŮųżƂŮŲ ŵũųŹŷƆųŷ-
ŶŷŵűƀŮźųŷŲ źűŻżũſűű, ŶŷbűbŸŮŹŮźŻũŴ 
ūŷźŸŹűŶűŵũŻƅ źūŷŮ ŸŷųżŸũŻŮŴƅźųŷŮ 
ŸŷūŮŭŮŶűŮ ųũųbŹŮůűŵ ƆųŷŶŷŵűű.

śũų, ŻŷŸ-3 ŸũŻŻŮŹŶŷū ŸŷūŮŭŮŶűƈ 
ŰũbŬŷŭ ŸŷŻŮŹƈŴű ŷŻb5 ŭŷb7 ŸżŶųŻŷū: 

ŷŻųũŰ ŷŻbŭŷŹŷŬŷźŻŷƈƂűž ŸŷųżŸŷų 
űbŻŷūũŹŷū ŭŴűŻŮŴƅŶŷŬŷ ŸŷŴƅŰŷūũŶűƈ 
(–7), źŷųŹũƂŮŶűŮ Źũźžŷŭŷū ŶũbŷŻŭƄž 
űbŹũŰūŴŮƀŮŶűƈ (–6), ŸŮŹŮŹũźŸŹŮŭŮ-
ŴŮŶűŮ ŪƇŭůŮŻũ ūbŸŷŴƅŰż ŮŭƄ űbźũŵŷ-
Ŭŷ ŶŮŷŪžŷŭűŵŷŬŷ (–5).

ŎźŴű ŬŷūŷŹűŻƅ ŷbźſŮŶũŹűƈž ƆųŷŶŷ-
ŵűű ūbŹũŵųũž źŷųŹũƂŮŶűƈ Źũźžŷŭŷū 
ŶũbŮŭż űbŻŷūũŹƄ ŸŮŹūŷŲ ŶŮŷŪžŷŭű-
ŵŷźŻű, ŻŷbūbIII ųūũŹŻũŴŮ 2023bŬŷŭũ 
źũŵƄŵű ŹũźŸŹŷźŻŹũŶŮŶŶƄŵű ŸũŻŻŮŹ-
Ŷũŵű źŻũŴű ŸŮŹŮųŴƇƀŮŶűŮ ŶũbŻŷūũŹƄ 
źŷbźųűŭųũŵű (62%), ūƄŪŷŹ ŪŷŴŮŮ 
ŭŮƁŮūƄž ŻŷūũŹŷū (56%) űbŷŻųũŰ 
ŷŻbŶŮųŷŻŷŹƄž ųũŻŮŬŷŹűŲ ŻŷūũŹŷū 
(54%). ŐũbųūũŹŻũŴ ŰŶũƀűŵŷ żūŮŴűƀű-
Ŵũźƅ ŭŷŴƈ ŻŮž, ųŻŷbūbſŮŴƈž ƆųŷŶŷŵűű 
źŷųŹũŻűŴ ƀűźŴŷ Ÿŷžŷŭŷū ūbŵũŬũŰűŶƄ 
(41%) űbŸŮŹŮƁŮŴ ŶũbŸŷųżŸųż Śśŕ 
(źŷŪźŻūŮŶŶƄž ŻŷŹŬŷūƄž ŵũŹŷų) ūŵŮ-
źŻŷ ŸŹűūƄƀŶƄž (36%).

ŎźŴű ŹũźźŵŷŻŹŮŻƅ źűŻżũſűƇ ŸŷbŹŮ-
ŬűŷŶũŵ, ŻŷbŵŷůŶŷ żūűŭŮŻƅ űŶŻŮ-
ŹŮźŶƄŮ ŷŻŴűƀűƈ ūbūŷŸŹŷźŮ ŷŻųũŰũ 
ŷŻbŶŮųŷŻŷŹƄž ųũŻŮŬŷŹűŲ ŻŷūũŹŷū 
ūbſŮŴƈž ƆųŷŶŷŵűű. śũų, ůűŻŮŴű 
ŚŮūŮŹŷ- ŐũŸũŭŶŷŬŷ, ōũŴƅŶŮūŷźŻŷƀŶŷ-
Ŭŷ űbŚűŪűŹźųŷŬŷ ŷųŹżŬŷū ŶŮbŬŷŻŷūƄ 
ŷŻųũŰũŻƅźƈ ŷŻbųŷŹŵŷū ŭŴƈbŸűŻŷŵſŮū. 
ŚŮūŮŹŶŷ- œũūųũŰźųűŲ űbŧůŶƄŲ ŹŮŬű-
ŷŶƄ ŶŮbŸŹŮŭźŻũūŴƈƇŻ ůűŰŶű ŪŮŰbźŴũ-
ŭŷźŻŮŲ, ũbŸŷŻŹŮŪűŻŮŴű şŮŶŻŹũŴƅŶŷŲ 
ƀũźŻű řŷźźűű — ŪŮŰbųŷŽŮ.

ŘŷbŶũŪŴƇŭŮŶűƈŵ «řŷŵűŹ», ūbŹũŵ-
ųũž ŸŷūźŮŭŶŮūŶŷŲ ųŷŹŰűŶƄ ŻũųůŮ 
ŸŹűźżŻźŻūżƇŻ ŸũŻŻŮŹŶƄ ŸŷųżŸũŻŮŴƅ-
źųŷŬŷ ŸŷūŮŭŮŶűƈ, ŷŹűŮŶŻűŹŷūũŶŶƄŮ 
ŶũbƆųŷŶŷŵűƇ. śŷŸ-3 ŸũŹũŵŮŻŹũ, 
ŶũbųŷŻŷŹƄŮ źŴŮŭżŮŻ ŷŪŹũŻűŻƅ ūŶű-
ŵũŶűŮ, ŭŮŵŷŶźŻŹűŹżƇŻ źŷųŹũƂŮŶűŮ 
ŷžūũŻŷū, ƀŻŷbźŶŷūũ űŴŴƇźŻŹűŹżŮŻ űŰ-
ŵŮŶŮŶűƈ ūbūŷźŸŹűƈŻűű ŸŷųżŸũŻŮŴƈŵű 
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ŻŮųżƂŮŲ źűŻżũſűű. ŋbŸŮŹūżƇ ŷƀŮ-
ŹŮŭƅ — ƆŻŷ Ÿŷűźų ŸŹŷŵŷũųſűŲ 
(–5,7%), ŸŮŹŮųŴƇƀŮŶűŮ ŶũbŪŷŴŮŮ 
ŭŮƁŮūƄŮ ſŮŶŷūƄŮ ŹŮƁŮŶűƈ (–7,7%), 
ŸŷźŮƂŮŶűŮ ŵũŬũŰűŶŷū źbŶűŰųűŵű ſŮ-
Ŷũŵű (–1,6%).

ŇŨŵŴŭűŨ ŲūŵţŰūŨ ū ŵűťţųž
ŋbŷŪƂŮŲ źŻŹżųŻżŹŮ ŰũŻŹũŻ ŹŷźźűƈŶ 
źŮŬŵŮŶŻ ŭŮŻźųŷŬŷ ŸűŻũŶűƈ ŶũžŷŭűŻ-
źƈ ūbŰŷŶŮ ŶűŰųŷŲ ŬŷŻŷūŶŷźŻű ŷŻųũŰũ 
ŷŻbŸŷųżŸųű ūbſŮŴƈž ƆųŷŶŷŵűű. ŗŶű 
ŻŮŵű űŴűbűŶƄŵű źŸŷźŷŪũŵű ŷŸŻű-
ŵűŰűŹżƇŻ ŰũŻŹũŻƄ ŶũbųũŻŮŬŷŹűƇ. 
ŖŮŸŹŷŭżųŻŷūƄŲ źŮŬŵŮŶŻ ŭŮŻźųűž 
ŻŷūũŹŷū ŶũžŷŭűŻźƈ ūbŸŷŬŹũŶűƀŶŷŲ 
ŰŷŶŮ: ŸŷųżŸũŻŮŴű, źbŷŭŶŷŲ źŻŷŹŷ-
ŶƄ, ŶŮbŬŷŻŷūƄ ƆųŷŶŷŵűŻƅ Ŷũbųũ-
ƀŮźŻūŮ, ŶŷbűƂżŻ ŪŷŴŮŮ ŭŷźŻżŸŶƄŮ 
űbŹũſűŷŶũŴƅŶƄŮ ŹŮƁŮŶűƈ.

ŘŷŻŹŮŪűŻŮŴű ŶŮbŵŷŬżŻ ŰũųŹƄŻƅ ūźŮ 
źūŷű ŸŷŻŹŮŪŶŷźŻű ūbŹũŵųũž ŷŭŶŷŬŷ 
ŽŷŹŵũŻũ, ŸŷƆŻŷŵż ŸŹŷűźžŷŭűŻ źŵŮ-
ƁŮŶűŮ ŽŷŹŵũŻŷū ŸŷųżŸŷų. ŋbƀũźŻ-
ŶŷźŻű, «řŷŵűŹ» ŶũŪŴƇŭũŮŻ ūbŹũŵųũž 
ƆŻŷŲ ųũŻŮŬŷŹűű ũųŻűūŶƄŲ ŸŮŹŮžŷŭ 
ūbŷŶŴũŲŶ, ūbŸŮŹūżƇ ŷƀŮŹŮŭƅ ŶũbŵũŹ-
ųŮŻŸŴŮŲźƄ, ųŷŻŷŹƄŮ ŸŷŰūŷŴƈƇŻ 
ŶŮbŸŹŷźŻŷ źŹũūŶűūũŻƅ ſŮŶƄ, ŶŷbűbŶũ-
žŷŭűŻƅ ūƄŬŷŭŶƄŮ ŸŹŷŵŷŸŹŮŭŴŷůŮŶűƈ.

şŮŶũ ŭŴƈbŹŷźźűƈŶ Ÿŷ-ŸŹŮůŶŮŵż 
ūũůŶũ, ŶŷbƆŻŷ ŶŮbŮŭűŶźŻūŮŶŶƄŲ ųŹű-
ŻŮŹűŲ ŸŹűŶƈŻűƈ ŹŮƁŮŶűƈ. ŋũůŶƄ 
ŻũųůŮ ũźźŷŹŻűŵŮŶŻ, ŭŷūŮŹűŮ, żŭŷŪźŻūŷ 
ŸŷųżŸųű. ŚŮŬŷŭŶƈ ŴűŭűŹżƇƂűŮ ųŷŵ-
ŸũŶűű ŶũžŷŭƈŻźƈ ŶũbźŻƄųŮ ŭūżž ŸũŹũ-
ŵŮŻŹŷū: ŭŷūŮŹűƈ űbŰũŵŮŻŶŷźŻű. ŠŮŹŮŰ 
ųŷŹŹŮųŻŶżƇ ųŷŵŵżŶűųũſűƇ ŶżůŶŷ 
ŶŮbŸŹŷźŻŷ ŸŹűūŴŮƀƅ ŸŷųżŸũŻŮŴƈ, Ŷŷ ű 
żŭŮŹůũŻƅ ŮŬŷ űbŽűųźűŹŷūũŻƅ ŸŷūŻŷŹ-
ŶżƇ ŸŷųżŸųż. ōŴƈbƆŻŷŬŷ ŶŮŷŪžŷŭűŵŷ 
űŰżƀũŻƅ źūŷƇ ſŮŴŮūżƇ ũżŭűŻŷŹűƇ.ŗűŵű ŲųŨŴŴ-ŴŮŶũŤž řŇŏ Űţ ŎŶŤƂŰŭŨ

ŭ ż
ŰũŵŮŻŶŷźŻű. Š
ųũſűƇ ŶżůŶŷ

żŸũŻŮŴƈ, Ŷŷ ű
Żƅ ŸŷūŻŷŹ-
žŷ

űŻŷŹűƇ.
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Śŕő œŃŔŔōŃŊŞŅŃňŕ ŇňŏőņœŃŗŋŚňŔōŋŌ 
ŒœőņŐőŊ ő œŃŊŅŋŕŋŋ ŋŐŇŖŔŕœŋŋ 
ŇňŕŔōŋŘ ŕőŅŃœőŅ Ņ œőŔŔŋŋ

«ŅŨŴŵŰūŭ ŋŇŕ» ŲųűţŰţŮūŪūųűťţŮ ŧŨůűŦųţŷūźŨŴŭűŨ ųţŪťūŵūŨ œűŴŴūū 
ū ŵű, ŭţŭ űŰű ŲűťŮūƂŨŵ Űţ ŴūŵŶţŹūƁ ť ūŰŧŶŴŵųūū ŧŨŵŴŭūŸ ŵűťţųűť 
ť ŤŮūũţŬŻūŨ 5–10 ŮŨŵ.

ŒŨųŴŲŨŭŵūťž ť ŶŴŮűťūƂŸ 
ŧŨůűŦųţŷūźŨŴŭűŦű 
ŲŨųŨŮűůţ
ŗźŶŷūŶƄŮ ŭŮŵŷŬŹũŽűƀŮźųűŮ 
ŻŮŶŭŮŶſűű ūbřŷźźűű źžŷůű źbŬŴŷ-
ŪũŴƅŶƄŵű: źŻũŹŮŶűŮ ŶũźŮŴŮŶűƈ, 
źŶűůŮŶűŮ ŹŷůŭũŮŵŷźŻű, űŰŵŮŶŮŶűŮ 
ūŷŰŹũźŻŶŷŲ źŻŹżųŻżŹƄ ŷŪƂŮźŻūũ. 
ŋũůŶƄŲ ŻŹŮŶŭ — ŪŷŴŮŮ ŸŷŰŭŶűŲ 
ŸŮŹŮžŷŭ ŵŷŴŷŭŮůű ųbźŷſűũŴƅŶŷŲ 
ŰŹŮŴŷźŻű. ŕŷŴŷŭƄŮ ŷŻųŴũŭƄūũƇŻ 
ŶũƀũŴŷ ŻŹżŭŷūŷŲ ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű, 
ūźŻżŸŴŮŶűŮ ūbŪŹũų űbŹŷůŭŮŶűŮ 
ŭŮŻŮŲ. œũųbźŴŮŭźŻūűŮ ŸŹŷűźžŷŭűŻ 
űŰŵŮŶŮŶűŮ ŹŷŭűŻŮŴƅźųűž źŻŹũ-
ŻŮŬűŲ.

ŘŷbŵŶŮŶűƇ źŷſűŷŴŷŬŷū űbŭŮŵŷ-
ŬŹũŽŷū, żŶűųũŴƅŶŷźŻƅ ŶƄŶŮƁŶŮŲ 
źűŻżũſűű ūbřŷźźűű ūbŻŷŵ, ƀŻŷbźŻŹũŶũ 
ŶũžŷŭűŻźƈ ŶũbƆŻũŸŮ ŭŮŵŷŬŹũŽű-
ƀŮźųŷŬŷ ŸŮŹŮŴŷŵũ. ŦŻŷ ŹŮŰżŴƅŻũŻ 
«Ɔžũ ŭŮūƈŶŷźŻƄž», ųŷŻŷŹŷŮ ūbźūŷƇ 
ŷƀŮŹŮŭƅ ŶũŴŷůűŴŷźƅ Ŷũb«Ɔžŷ ūŷŲ-
ŶƄ». ŘŷųŷŴŮŶűŮ 90-ž, ųŷŻŷŹŷŮ źŮŲƀũź 
ŬŷŻŷūŷ ųbūźŻżŸŴŮŶűƇ ūbźŮŵŮŲŶƄŮ 
ŷŻŶŷƁŮŶűƈ űbŹŷůŭŮŶűƇ ŭŮŻŮŲ, Ÿŷ-
ŴżƀűŴŷźƅ ŵũŴŷƀűźŴŮŶŶƄŵ. őbŸŷžŷůŮ, 
ƀŻŷbūbŪŴűůũŲƁűŮ ŶŮźųŷŴƅųŷ ŴŮŻ ųŷ-
ŴűƀŮźŻūŷ ŭŮŻŮŲ ūbūŷŰŹũźŻŮ ŭŷb3bŴŮŻ 
ŪżŭŮŻ źũŵƄŵ ŵűŶűŵũŴƅŶƄŵ ŰũbŸŷ-
źŴŮŭŶűŮ 30bŴŮŻ.

ŋbŶũƀũŴŮ ŷųŻƈŪŹƈ 2023bŬŷŭũ ŪƄŴ 
ŷŸżŪŴűųŷūũŶ ŸŹŷŮųŻ ŪƇŭůŮŻũ Śŷ-

ſűũŴƅŶŷŬŷ ŽŷŶŭũ, ŬŭŮ źŷŭŮŹůűŻźƈ 
ŸŹŷŬŶŷŰ ŹŷůŭũŮŵŷźŻű ūbřŷźźűű 
Ŷũb2024bŬŷŭ űbŸŴũŶŷūƄŲ ŸŮŹűŷŭ 
ŭŷb2026bŬŷŭũ. ŘŷbŭũŶŶƄŵ řŷźźŻũŻũ, 
ƀűźŴŷ ŹŷŭűūƁűžźƈ ūb2023bŬŷŭż źŷ-
źŻũūűŻ ŵűŶűŵżŵ źb1999bŬŷŭũ, ųŷŬŭũ 
ŹŷŭűŴűźƅ 1,215 ŵűŴŴűŷŶũ ŹŷźźűƈŶ. 
ŉbūb2024bŬŷŭż ƆŻŷ ƀűźŴŷ źŶűŰűŻźƈ 
ŮƂŮbŶũb5,8% — ƆŻŷ ŵűŶűŵżŵ źbŶũƀũ-
Ŵũ 1990-ž Ŭŷŭŷū.

œbŷźŶŷūŶŷŲ ŭŮŵŷŬŹũŽűƀŮźųŷŲ 
ŸŹŷŪŴŮŵŮ řŷźźűű — ŵũŴŷŵż ƀűźŴż 
ŹŷŭűūƁűžźƈ — ŭŷŪũūŴƈŮŻźƈ ŷŻŶŷ-
źűŻŮŴƅŶŷ ŶŮūƄźŷųũƈ ŹŷůŭũŮŵŷźŻƅ. 
ŘŹűƀűŶũ — źŶűůŮŶűŮ ƀűźŴŮŶŶŷźŻű 
ŽŮŹŻűŴƅŶƄž ůŮŶƂűŶ.

ŗŪbƆŻŷŵ ŹũźźųũŰũŴũ ŰũŵŵűŶűźŻŹũ 
ŻŹżŭũ űbźŷſűũŴƅŶŷŲ ŰũƂűŻƄ ŗŴƅŬũ 
ŊũŻũŴűŶũ ūbŹũŵųũž ūƄźŻżŸŴŮŶűƈ 
ŶũbŽŷŹżŵŮ «ōŮŵŷŬŹũŽűƈ űbźŮ-
ŵŮŲŶũƈ ŸŷŴűŻűųũ — 2030: ŷŸŷŹũ 
ŶũbŻŹũŭűſűŷŶŶƄŮ ſŮŶŶŷźŻű». 
ŋbřŷźźűű ŽŮŹŻűŴƅŶƄŵ źƀűŻũŮŻźƈ 
ūŷŰŹũźŻ ŷŻb15 ŭŷb49bŴŮŻ. ŘŷbźŷźŻŷƈ-
ŶűƇ Ŷũb1bƈŶūũŹƈ 2022bŬŷŭũ ŸŷŭbƆŻż 
ųũŻŮŬŷŹűƇ ŸŷŸũŭũŴű 34 ŵűŴŴűŷ-
Ŷũ ůŮŶƂűŶ. œbƈŶūũŹƇ 2031bŬŷŭũ 
űžbƀűźŴŷ ŵŷůŮŻ źŷųŹũŻűŻƅźƈ Ŷũb1,4 
ŵűŴŴűŷŶũ. ŖũbŹŷźźűƈŶŷų ūbūŷŰ-
ŹũźŻŮ ŷŻb20 ŭŷb29bŴŮŻ ŸŹűžŷŭűŻźƈ 

ŋŴŵűźŰūŭ: ŒųűŨŭŵ ŤƁŧũŨŵţ ŔűŹūţŮſŰűŦű ŷűŰŧţ
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44 ŸŹŷſŮŶŻũ ūźŮž ŹŷůŭŮŶŶƄž 
ŭŮŻŮŲ. ŐũbŵűŶżūƁűŮ 10bŴŮŻ ƀűź-
ŴŮŶŶŷźŻƅ ƆŻŷŲ ųũŻŮŬŷŹűű ůŮŶƂűŶ 
źŷųŹũŻűŴũźƅ Ŷũb4,6 ŵűŴŴűŷŶũ ƀŮ-
ŴŷūŮų. ŘŷbźŷźŻŷƈŶűƇ Ŷũb1bƈŶūũŹƈ 
2022bŬŷŭũ ūbŭũŶŶżƇ ŬŹżŸŸż ūžŷŭű-
Ŵű 7,2 ŵűŴŴűŷŶũ ƀŮŴŷūŮų.

ŚŶűŰűŴźƈ űbźżŵŵũŹŶƄŲ ųŷƆŽŽűſű-
ŮŶŻ ŹŷůŭũŮŵŷźŻű — ŷŶ ŸŷųũŰƄūũŮŻ 
źųŷŴƅųŷ ūbźŹŮŭŶŮŵ ŹŷŭűŴũbŪƄ ŷŭŶũ 
ůŮŶƂűŶũ ŶũbŸŹŷŻƈůŮŶűű ūźŮŬŷ ŹŮ-
ŸŹŷŭżųŻűūŶŷŬŷ ŸŮŹűŷŭũ. ŘŷbŭũŶŶƄŵ 
ŕűŶƆųŷŶŷŵŹũŰūűŻűƈ, ūb2022bŬŷŭż 
ųŷƆŽŽűſűŮŶŻ źŷźŻũūűŴ 1,416 Źŷ-
ŭűūƁűžźƈ ŭŮŻŮŲ ŶũbŷŭŶż ůŮŶƂűŶż 
(ūb2021bŬŷŭż — 1,505), ƀŻŷbŶűůŮ 
żŹŷūŶƈ ŸŹŷźŻŷŬŷ ūŷźŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ 
ŶũźŮŴŮŶűƈ.

ŕũųźűŵżŵ ŰũbŸŷźŴŮŭŶűŮ 30bŴŮŻ ŪƄŴ 
ūbřŷźźűű ūb2015bŬŷŭż (1,78). ōŴƈbźŷ-
žŹũŶŮŶűƈ ƀűźŴŮŶŶŷźŻű ŶũźŮŴŮŶűƈ 
ŶũbŷŭŶŷŵ żŹŷūŶŮ ŶżůŮŶ źżŵŵũŹŶƄŲ 
ųŷƆŽŽűſűŮŶŻ ŹŷůŭũŮŵŷźŻű ŪŷŴŮŮ 
2,1 ŹŷůŭŮŶűŲ ŶũbůŮŶƂűŶż.

őźźŴŮŭŷūũŶűŮ řŷźźŻũŻũ ŸŷųũŰũŴŷ, 
ƀŻŷbūbźŹũūŶŮŶűű źb2017bŬŷŭŷŵ ůŮŴũ-
ŮŵŷŮ ųŷŴűƀŮźŻūŷ ŭŮŻŮŲ źŷųŹũŻűŴŷźƅ 
żbūźŮž ųũŻŮŬŷŹűŲ ŹŷźźűƈŶŷų, ųŹŷŵŮ 
10% ŶũűŪŷŴŮŮ ŷŪŮźŸŮƀŮŶŶƄž.

ŚűŻżũſűƇ żźŴŷůŶƈŮŻ ŷŪƂŮŵűŹŷūŷŲ 
ŻŹŮŶŭ — ŷŻųŴũŭƄūũŶűŮ ŹŷůŭŮŶűƈ 
ŭŮŻŮŲ ŶũbŪŷŴŮŮ ŸŷŰŭŶűŲ źŹŷų. ŗŶ 
ŷŪżźŴŷūŴŮŶ ūbŻŷŵ ƀűźŴŮ źŻŹŮŵŴŮ-
ŶűŮŵ ŵŷŴŷŭƄž ŴƇŭŮŲ — űbůŮŶƂűŶ, 
űbŵżůƀűŶ — ŸŷŴżƀűŻƅ ŷŪŹũŰŷūũŶűŮ, 

ŸŷźŻŹŷűŻƅ ųũŹƅŮŹż űbŻŷŴƅųŷ ŸŷŻŷŵ 
źŷŰŭũūũŻƅ źŮŵƅƇ. ŖŮbŸŷźŴŮŭŶƇƇ 
ŹŷŴƅ űŬŹũƇŻ źŻŹŮŵŴŮŶűŮ ųbźũŵŷŹŮũ-
ŴűŰũſűű, Ÿŷűźų ūŸŮƀũŻŴŮŶűŲ űbůŮŴũ-
ŶűŮ «ŸŷůűŻƅ ŭŴƈbźŮŪƈ».

ŜūŮŹŮŶŶŷźŻű ŵŷŴŷŭƄŵ źŮŵƅƈŵ 
ŶŮbŭŷŪũūŴƈƇŻ ůűŴűƂŶƄŮ żźŴŷūűƈ 
űbŷŻźżŻźŻūűŮ żźŻŷŲƀűūŷŲ żūŮŹŮŶŶŷźŻű 
ūbŰũūŻŹũƁŶŮŵ ŭŶŮ. ŠŻŷbųũźũŮŻźƈ ŵŶŷ-
ŬŷŭŮŻŶŷźŻű, ųbƆŻŷŵż ƈūŴŮŶűƇ ūbřŷźźűű 
źŴŷůŶŷŮ ŷŻŶŷƁŮŶűŮ. ŦŻŷ űbƆųŷŶŷŵű-
ƀŮźųű ŻŹżŭŶŷ, űbŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųű — Źũ-
ŪŷŻũƇŻ ŶŮŬũŻűūŶƄŮ żźŻũŶŷūųű ŷųŹż-
ůũƇƂűž űbŹũŪŷŻŷŭũŻŮŴŮŲ.

ŗůűŭũŮŻźƈ, ƀŻŷbŶƄŶŮƁŶűŲ ŶŮŪŴũŬŷ-
ŸŹűƈŻŶƄŲ ŭŮŵŷŬŹũŽűƀŮźųűŲ ŻŹŮŶŭ, 
źŵŮŶűŻźƈ ŸŷźŴŮ 2028bŬŷŭũ, ŸŹűbŸŮŹŮ-
žŷŭŮ ūb«źŮŵŮŲŶƄŲ» ūŷŰŹũźŻ ŸŷųŷŴŮ-
Ŷűƈ 2000-2010-ž Ŭŷŭŷū.

śũųűŵ ŷŪŹũŰŷŵ, ŭŮŵŷŬŹũŽűƀŮźųũƈ 
źűŻżũſűƈ źųŴũŭƄūũŮŻźƈ ŭŴƈbűŶ-
ŭżźŻŹűű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū űbżźŴżŬ 
ŶŮbźũŵƄŵ ŪŴũŬŷŸŹűƈŻŶƄŵ ŷŪŹũŰŷŵ. 
ŘŷbŸŹŷŬŶŷŰũŵ, ŶũbŬŷŹűŰŷŶŻŮ 5bŴŮŻ 
ŶũűŪŷŴŮŮ ūŷźŻŹŮŪŷūũŶŶƄŵű ŪżŭżŻ 
ŻŷūũŹƄ űbżźŴżŬű ŭŴƈbŸŷŭŹŷźŻųŷū. 
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ŚŮŬŷŭŶƈ ŶũűŪŷŴŮŮ «ŶũźŮŴŮŶŶƄŲ» 
źŮŬŵŮŶŻ — ŭŮŻű ūbūŷŰŹũźŻŮ 5–10bŴŮŻ, 
ũbūbŪŴűůũŲƁűŮ 3–7bŴŮŻ ŷŶű ŸŮŹŮŲ-
ŭżŻ ūbŹũŶŶűŲ ŸŷŭŹŷźŻųŷūƄŲ űbŸŷŭ-
ŹŷźŻųŷūƄŲ ūŷŰŹũźŻ.

ŘŮŹźŸŮųŻűūƄ źŮŬŵŮŶŻũ ŻŷūũŹŷū 
ŭŴƈbŶŷūŷŹŷůŭŮŶŶƄž ŪżŭżŻ ŰũūűźŮŻƅ 
ūbŻŷŵ ƀűźŴŮ ŷŻbżźŸŮƁŶŷŲ ŹŮũŴűŰũſűű 
ŭŮŵŷŬŹũŽűƀŮźųŷŲ ŸŷŴűŻűųű ŸŷbźŻű-
ŵżŴűŹŷūũŶűƇ ŹŷůŭũŮŵŷźŻű.

œŨŦūűŰţŮſŰžŨ 
ŧŨůűŦųţŷūźŨŴŭūŨ 
ŲųűŦųţůůž ŧŮƂ ŲűŧŧŨųũŭū 
ųűũŧţŨůűŴŵū
œũųűŮ ŵŮŹƄ ŸŹŮŭŸŹűŶűŵũƇŻźƈ 
ŶũbŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŵ żŹŷūŶŮ, ƀŻŷŪƄ 
ŹŮƁűŻƅ ŻŮųżƂűŮ ŭŮŵŷŬŹũŽűƀŮźųűŮ 
ŸŹŷŪŴŮŵƄ? ŋbŸŮŹūżƇ ŷƀŮŹŮŭƅ ŷŶű 

śňŔŕş ńŎőōőŅ ŏňœ ŇŎŢ ŒőŅŞśňŐŋŢ œőŉŇŃňŏőŔŕŋ 

œŨŦūűŰţŮſŰžŨ ůŨųž ŅŭŮƁźţƁŵ ŲųűťŨŧŨŰūŨ űŹŨŰŭū ŴŶŤŽŨŭŵţůū œűŴŴūū ŧŨůűŦųţŷūźŨŴŭűŦű 
ŲűŵŨŰŹūţŮţ, ŷűųůūųűťţŰūŨ ŮūŰŨŬŭū ŦűŧűťűŦű źūŴŮţ ųűũŧŨŰūŬ Űţ 2023-2025 ŦŦ., 
ŶŵťŨųũŧŨŰūŨ ŮűŭţŮſŰžŸ ŲųűŦųţůů Ųű ŲűťžŻŨŰūƁ ųűũŧţŨůűŴŵū

ŒűťžŻŨŰūŨ ŶųűťŰƂ ũūŪŰū ŴŨůŨŬ ū ūŸ ŧűŸűŧűť ŒųŨũŧŨ ťŴŨŦű, Űţ ŶųűťŰŨ ŭűůŲŮŨŭŴŰűŬ ŷŨŧŨųţŮſŰűŬ ŲűŮūŵūŭū. ŇŮƂ ŦųţũŧţŰ 
Ŵ ťžŴűŭűŬ ŴŨůŨŬŰűŬ ŰţŦųŶŪŭűŬ ŰŨűŤŸűŧūůű ųţŪťūťţŵſ ŷűųůž ŪţŰƂŵűŴŵū, 
ŲűŪťűŮƂƁżūŨ ŴűťůŨżţŵſ ųţŤűŵŶ Ŵ ťžŲűŮŰŨŰūŨů ŴŨůŨŬŰžŸ űŤƂŪţŰŰűŴŵŨŬ

ŖŮŶźŻŨŰūŨ ũūŮūżŰžŸ ŶŴŮűťūŬ ŴŨůŨŬ Ŵ ŧŨŵſůū őŴŰűťŰűŬ ůŨųűŬ ůűũŨŵ Ŵŵţŵſ ųţŪťūŵūŨ ţųŨŰŧŰűŦű ũūŮſƂ, ŵţŭ ŭţŭ ūŲűŵŨŭţ 
ŴűŪŧţŨŵ ŪŰţźūŵŨŮſŰŶƁ ŷūŰţŰŴűťŶƁ ŰţŦųŶŪŭŶ ū Ųųūťűŧūŵ ŭ ŴŰūũŨŰūƁ ŶųűťŰƂ 
ũūŪŰū ŴŨůŨŬ Ŵ ŧŨŵſůū, űŵůŨźţŨŵŴƂ ť ůţŵŨųūţŮţŸ

ŔűťŨųŻŨŰŴŵťűťţŰūŨ ūŰŴŵųŶůŨŰŵűť, ŲűŪťűŮƂƁżūŸ 
ŴűťůŨżţŵſ ŲųűŷŨŴŴūűŰţŮſŰžŨ ū ŴŨůŨŬŰžŨ 
űŤƂŪţŰŰűŴŵū

ŒűťžŻŨŰūŨ ŧűŴŵŶŲŰűŴŵū ū ŭţźŨŴŵťţ ŶŴŮŶŦ ŲųūŴůűŵųţ ū ŶŸűŧţ Ūţ ŧŨŵſůū 
ŴŲűŴűŤŴŵťŶŨŵ ŤžŴŵųűůŶ ťűŪťųţżŨŰūƁ ŭ ŵųŶŧűťűŬ ŧŨƂŵŨŮſŰűŴŵū ųţŤűŵŰūŭűť 
Ŵ ŴŨůŨŬŰžůū űŤƂŪţŰŰűŴŵƂůū

œţŪťūŵūŨ ůŨų, ŴŵūůŶŮūųŶƁżūŸ ųűũŧŨŰūŨ ŵųŨŵſūŸ ū 
ŲűŴŮŨŧŶƁżūŸ ŧŨŵŨŬ

ŐŨűŤŸűŧūůű ŪţŭųŨŲūŵſ ŨŧūŰžŬ ŴŵţŵŶŴ ůŰűŦűŧŨŵŰžŸ ŴŨůŨŬ 
ū ŤţŪűťžŬ ŲŨųŨźŨŰſ ŦţųţŰŵūŬ ŧŮƂ ŰūŸ

ŗűųůūųűťţŰūŨ ť űŤżŨŴŵťŨ ŶŴŵţŰűťűŭ Űţ 
ŲűťžŻŨŰūŨ ŪŰţźūůűŴŵū ūŰŴŵūŵŶŵţ ŴŨůſū ū Ťųţŭţ, 
ŶŭųŨŲŮŨŰūŨ ŵųţŧūŹūűŰŰžŸ ŴŨůŨŬŰžŸ ŹŨŰŰűŴŵŨŬ

Šŵű ť ŵűů źūŴŮŨ ŴűťųŨůŨŰŰžŨ ŴűŹūţŮſŰžŨ ŵŨŸŰűŮűŦūū, ŴűŹūţŮſŰţƂ 
ųŨŭŮţůţ, űŰŮţŬŰ-ŲųűŨŭŵž, ŭŶŮſŵŶųŰű-ŲųűŴťŨŵūŵŨŮſŴŭūŨ ůŨųűŲųūƂŵūƂ

ŋŴŵűźŰūŭ: ŏūŰŵųŶŧ œűŴŴūū
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ŶũŸŹũūŴŮŶƄ ŶũbŸŷūƄƁŮŶűŮ ŰŶũƀű-
ŵŷźŻű źŮŵƅű źbŭŮŻƅŵű, ŸŹŷŽűŴũųŻűųż 
ŸŹŮŹƄūũŶűƈ ŪŮŹŮŵŮŶŶŷźŻű, źŷŰŭũŶűŮ 
ŭŷŸŷŴŶűŻŮŴƅŶƄž ŵŮźŻ ūbŭŮŻźųűž źũ-
ŭũž. ŋũůŶżƇ ŹŷŴƅ űŬŹũŮŻ ŽűŶũŶźŷūũƈ 
ŸŷŭŭŮŹůųũ: ŮŭűŶŷŮ ŭŮŻźųŷŮ ŸŷźŷŪűŮ, 
ŵũŻŮŹűŶźųűŲ ųũŸűŻũŴ, ŸŹŷŬŹũŵŵƄ 
ŸŷbżūŮŴűƀŮŶűƇ ŭŷźŻżŸŶŷźŻű ůűŴƅƈ, 
ŮŭűŶŷūŹŮŵŮŶŶƄŮ ūƄŸŴũŻƄ ŸŷbűŸŷŻŮ-
ųŮ. őbƆŻŷŻ źŸűźŷų ŹũźƁűŹƈŮŻźƈ.

ŠŻŷŪƄ ŸŷūŴűƈŻƅ ŶũbźűŻżũſűƇ, 
ŕűŶŽűŶ ŷŪƃƈūűŴ ŷŪbżūŮŴűƀŮŶűű 
Źũźžŷŭŷū ŶũbŬŷźŸŷŭŭŮŹůųż źŮŵƅŮŲ 
źbŭŮŻƅŵű. ŋb2024bŬŷŭż ŷŶű źŷźŻũūƈŻ 
3bŻŹűŴŴűŷŶũ ŹżŪ ŴŮŲ, ƀŻŷbŶũb200 ŵűŴ-
ŴűũŹŭŷū ŪŷŴƅƁŮ ŻŹũŻ ŻŮųżƂŮŬŷ Ŭŷŭũ.

ŘŹŷŬŹũŵŵż ŵũŻŮŹűŶźųŷŬŷ ųũŸűŻũŴũ 
ŸŹŷŭŴűŴű ŭŷb2026bŬŷŭũ űbŹũźƁűŹű-
Ŵű ŶũbŹŷůŭŮŶűŮ ŸŮŹūŷŬŷ ŹŮŪŮŶųũ. 
řũŰŵŮŹ ŵũŻųũŸűŻũŴũ źb2024bŬŷŭũ źŷ-
źŻũūűŻ 631bŻƄźƈƀż ŹżŪ ŴŮŲ ŶũbŸŮŹūŷŬŷ 
ŹŮŪŮŶųũ űbŷųŷŴŷ 834bŻƄźƈƀ ŹżŪ ŴŮŲ 
ŶũbūŻŷŹŷŬŷ.

ŝŮŭŮŹũŴƅŶƄŮ ŵŮŻŷŭƄ ŸŷūƄƁŮŶűƈ 
ŹŷůŭũŮŵŷźŻű ŪżŭżŻ ŭŷŸŷŴŶŮŶƄ 
ŹŮŬűŷŶũŴƅŶƄŵű ŸŹŷŬŹũŵŵũŵű. Řŷ-
ŹżƀŮŶűŮ ŹũŰŹũŪŷŻũŻƅ źŷŷŻūŮŻźŻūżƇ-
ƂűŮ źŻűŵżŴƄ ŭũŴ ŸŹŮŰűŭŮŶŻ řŷźźűű. 
ŗźŶŷūŶƄŮ ŶũŸŹũūŴŮŶűƈ ŸŹŷŬŹũŵŵ: 
ŸŷūƄƁŮŶűŮ ŭŷžŷŭŷū űbżŴżƀƁŮŶűŮ 
ůűŴűƂŶƄž żźŴŷūűŲ źŮŵŮŲ, ŹũźƁűŹŮ-
ŶűŮ ūŷŰŵŷůŶŷźŻŮŲ źŷūŵŮƂũŻƅ ŹũŪŷŻż 
űbżƀŮŪż źbŰũŪŷŻŷŲ ŷbŹŮŪŮŶųŮ, żŴżƀƁŮ-
ŶűŮ ŹŮŸŹŷŭżųŻűūŶŷŬŷ ŰŭŷŹŷūƅƈ, Ÿŷ-
ūƄƁŮŶűŮ ŭŷźŻżŸŶŷźŻű ŭŷƁųŷŴƅŶŷŬŷ 
ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ űbŭŹżŬűŮ.

ōŴƈbŷſŮŶųű ƆŽŽŮųŻűūŶŷźŻű ŸŹŷ-
ŬŹũŵŵ źŽŷŹŵűŹŷūũŶƄ ŴűŶŮŲųű 
ſŮŴŮūƄž ŰŶũƀŮŶűŲ ƀűźŴũ ŹŷůŭŮŶűŲ 
Ŷũb2023–2025bŬŬ., űbūbŹũŵųũž ŮůŮ-
ŵŮźƈƀŶŷŬŷ ŵŷŶűŻŷŹűŶŬũ ŕűŶŻŹżŭũ 
ŹŮŬűŷŶƄ ŪżŭżŻ űŶŽŷŹŵűŹŷūũŻƅ ŷbŭŷ-

źŻűůŮŶűű űŴűbŹűźųũž ŶŮŭŷźŻűůŮŶűƈ 
ŹŮŰżŴƅŻũŻŷū ŶũbŷźŶŷūŮ ŭũŶŶƄž řŷź-
źŻũŻũ ŷbųŷŴűƀŮźŻūŮ ŹŷůŭŮŶűŲ Űũbźŷ-
ŷŻūŮŻźŻūżƇƂűŲ ŵŮźƈſ.

ŐŶũŨŰ ŭűůŲŮŨŭŴŰžŬ 
ŲűŧŸűŧ

ōŮŵŷŬŹũŽűƀŮźųũƈ źűŻżũſűƈ ūbźŻŹũŶŮ 
źųŴũŭƄūũŮŻźƈ űŰbżŶűųũŴƅŶŷŲ ŭŮ-
ŵŷŬŹũŽűƀŮźųŷŲ źűŻżũſűű ųũůŭŷŬŷ 
ŹŮŬűŷŶũ. ŘŷƆŻŷŵż ūŶŮŭŹŮŶűŮ ŹŮŬűŷ-
ŶũŴƅŶƄž ŸŹŷŬŹũŵŵ, ŹũŰŹũŪŷŻũŶŶƄž 
źbżƀŮŻŷŵ źŸŮſűŽűųű ŷŻŭŮŴƅŶƄž źżŪƃ-
ŮųŻŷū ŝŮŭŮŹũſűű, — ŴŷŬűƀŶũƈ ŵŮŹũ.

ŗŭŶũųŷ ŶũűŪŷŴƅƁűŲ ƆŽŽŮųŻ 
űbŭŴƈbŭŮŵŷŬŹũŽűű, űbŭŴƈbƆųŷŶŷŵű-
ųű ŹŮŬűŷŶũ ŸŹűŶŮźŮŻ ųŷŵŸŴŮųźŶƄŲ 
Ÿŷŭžŷŭ, źƀűŻũŮŻ ŸŹŮŰűŭŮŶŻ ŉőōś 
ŉŶŻŷŶűŶũ şűſżŴűŶũ. ŖżůŶũ źűŶžŹŷ-
ŶűŰũſűƈ źŷſűũŴƅŶƄž ŵŮŹ ŸŷŭŭŮŹůųű 
ŭŮŻŮŲ ūbųũůŭŷŵ űŰbŹŮŬűŷŶŷū źŷbźŻű-
ŵżŴũŵű ŭŴƈbŹũŰūűŻűƈ źŮŬŵŮŶŻŷū 
ŹƄŶųũ ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū. ŦŻŷ ŷŰŶũƀũŮŻ 
ųŷŵŸŴŮųźŶżƇ ŸŷŭŭŮŹůųż, ūųŴƇƀũƈ 
ūƄŭŮŴŮŶűŮ źżŪźűŭűŲ ŶũbŸŷųżŸųż 

ŻŷūũŹŷū ŸŹűbŹŷůŭŮŶűű ŹŮŪŮŶųũ, 
źŪŷŹũž ūbƁųŷŴż űbŻ. ŭ. ŦŻű ŵŮŹƄ ŪŴũ-
ŬŷŸŹűƈŻŶŷ źųũůżŻźƈ ŶũbƆųŷŶŷŵűųŮ.

ŎźŻƅ ŸŹũųŻűųũ ŸŹŮŰűŭŮŶŻźųűž ūƄŸŴũŻ 
ƁųŷŴƅŶűųũŵ űbŸŮŹŮŭ ŶŷūŷŬŷŭŶűŵű 
ŸŹũŰŭŶűųũŵű, ųŷŻŷŹũƈ ŶŮbŻŷŴƅųŷ 
ŸŷŴżƀűŴũ ŷŭŶŷŰŶũƀŶŷŮ ŷŭŷŪŹŮŶűŮ 
ŶũźŮŴŮŶűƈ, ŶŷbűbŭŷųũŰũŴũ źūŷƇ 
ƆŽŽŮųŻűūŶŷźŻƅ. śũųűŮ ūƄŸŴũŻƄ źŻű-
ŵżŴűŹŷūũŴű ŹŷźŻ ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶŷŬŷ 
ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ, ƀŻŷ, ŶũŸŹűŵŮŹ, ŷƀŮŶƅ 
ŸŷŭŭŮŹůũŴŷ űŶŭżźŻŹűƇ ŭŮŻźųűž Żŷ-
ūũŹŷū ūbŸŮŹűŷŭ ŸũŶŭŮŵűű.

ŜƀűŻƄūũƈ ŸŹűŰŶũŶűŮ ūũůŶŷźŻű Ŭŷ-
źżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ ŸŷŴűŻűųű ūbźŽŮŹŮ 
ŭŮŻźŻūũ, ŵŷůŶŷ ŪƄŴŷbŪƄ ŸŷŭżŵũŻƅ 
ŷbūūŮŭŮŶűű ŪŮŰżźŴŷūŶŷŬŷ ŪũŰŷūŷŬŷ 
ŭŷžŷŭũ ŭŴƈbŭŮŻŮŲ — ŹŮŬżŴƈŹŶƄž 
ŽŮŭŮŹũŴƅŶƄž/ŹŮŬűŷŶũŴƅŶƄž ūƄŸŴũŻ 
źŮŵƅƈŵ, ŰũūűźƈƂűž ŷŻbųŷŴűƀŮźŻūũ 
ŭŮŻŮŲ. ŦŻŷ ŸŷŰūŷŴűŻ ŸŷŭŭŮŹůũŻƅ 
ŹŮŪŮŶųũ ūbŸŮŹűŷŭ ŮŬŷ ūŰŹŷźŴŮŶűƈ 
űbŹũŰūűŻűƈ. śũųũƈ ŸŹŷŬŹũŵŵũ źŻũ-
ŴũbŪƄ ūŮźƅŵũ ŭŮŲźŻūŮŶŶŷŲ ŵŮŹŷŲ 
ŸŷŭŭŮŹůųű ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷźŻű, ŹũŪŷ-
ŻũƇƂŮŲ ūbűŶŻŮŹŮźũž ŭŮŻŮŲ űbźŮŵŮŲ 
źbŭŮŻƅŵű, źƀűŻũŮŻ ŬŴũūũ ũźźŷſűũſűű.

ƈ ŸŹŷŬŹũŵŵũ
źŻūŮŶŶŷŲ ŵŮŹ
ƁŴŮŶŶŷźŻű, Źũ

ŭŮŻŮŲ űbźŮŵŮŲ
ũźźŷſűũſűű.
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ŋŴŵűźŰūŭ: ŏūŰŵųŶŧ œűŴŴūū
ŏţŵŨųūţŮ ŲűŧŦűŵűťŮŨŰ Ųű ųŨŪŶŮſŵţŵţů ůűŰūŵűųūŰŦţ Ŕŏŋ, ţ ŵţŭũŨ ŧţŰŰžŸ ŏūŰŵųŶŧţ œűŴŴūū ū œűŴŴŵţŵţ

ŇŨůűŦųţŷūźŨŴŭūŨ ŭŮţŴŵŨųž — ŏūŰŵųŶŧ œűŴŴūū

ŔŵűŮūźŰžŨ 
ţŦŮűůŨųţŹūū

6,9bŵŴŶ ůŮŶƂűŶ ŷŻb15 ŭŷb49bŴŮŻ

37% ūbŪŹũųŮ

10,1 ũŪŷŹŻŷū Ŷũb1000 ůŮŶƂűŶ

ŋƄźŷųũƈ ŭŷŴƈ: ŶŮŻ ŭŮŻŮŲ

27bŴŮŻ — ūŷŰŹũźŻ ŸŮŹūƄž Źŷŭŷū

ōŷb6% ŸŹŷſŮŶŻ ŪŮŭŶŷźŻű

84 356bŹżŪ. ūbŵŮźƈſ — źŹŮŭŶƈƈ 
ŰũŹŸŴũŻũ

ŒűťűŮũſŨ

3,7bŵŴŶ ůŮŶƂűŶ ŷŻb15 ŭŷb49bŴŮŻ.

47% ŰũŵżůŮŵ.

19 ũŪŷŹŻŷū Ŷũb1000 ůŮŶƂűŶ.

ŪŮŰbŭŮŻŮŲ — ŪŷŴƅƁŮ ūbśũŻũŹźŻũ-
ŶŮ, ŊũƁųűŹűű

ōŮŻŮŲ: źŮŵŮŲ źb2–3 ŹŮŪŮŶųũ 
ŪŷŴƅƁŮ ūbŕũŹűŲ ŦŴ, ŜŭŵżŹŻűű 
űbŠżūũƁűű

ŘŷbŷŭŶŷŵż — ūbŘŮŶŰŮŶźųŷŲ űbŚũ-
ŵũŹźųŷŲ ŷŪŴũźŻƈž

ŘŮŹūŷŮ ŹŷůŭŮŶűŮ ūb25–29bŴŮŻ

10,8% — żŹŷūŮŶƅ ŪŮŭŶŷźŻű

39 791bŹżŪ. ūbŵŮźƈſ — źŹŮŭŶƈƈ 
ŰũŹŸŴũŻũ

šŦ œűŴŴūū
ŃŴŵųţŸţŰŴŭţƂ, ŅűŮŦűŦųţŧŴŭţƂ 

ū œűŴŵűťŴŭţƂ űŤŮţŴŵū, ōųţŴŰűŧţųŴŭūŬ 
ū ŔŵţťųűŲűŮſŴŭūŬ ŭųţƂ, œŨŴŲŶŤŮūŭū 
ōţŮůžŭūƂ, ōųžů ū Ŧűųűŧ ŔŨťţŴŵűŲűŮſ

4,7bŵŴŶ ůŮŶƂűŶ ŷŻb15 ŭŷb49bŴŮŻ

47% ūbŪŹũųŮ

13,8 ũŪŷŹŻũ Ŷũb1000 ůŮŶƂűŶ. 
ŚŹŮŭű

ŭŷŴű ŪŮŰŭŮŻŶƄž ůŮŶƂűŶ űbŵũŻŮ-
ŹŮŲ ŭūŷűž ŭŮŻŮŲ ŰŭŮźƅ ŹũūŶƄ

25–28bŴŮŻ — ūŷŰŹũźŻ ŸŮŹūƄž 
Źŷŭŷū

12,1% — żŹŷūŮŶƅ ŪŮŭŶŷźŻű

39 081bŹżŪ. — źŹŮŭŶƈƈ ŰũŹŸŴũŻũ

ŖųţŮſŴŭţƂ 
ū ŊţŶųţŮſŴŭţƂ 

œűŴŴūƂ
ŚŶŭűŵŴŭūŬ Ńő, ŃŮŵţŬŴŭūŬ, ŘţŤţųűťŴŭūŬ, 
ŒŨųůŴŭūŬ, ŊţŤţŬŭţŮſŴŭūŬ, ŒųūůűųŴŭūŬ, 
ōųţŴŰűƂųŴŭūŬ ū ōţůźţŵŴŭūŬ ŭųţƂ, ňťųŨŬ-
ŴŭţƂ Ńő, ŃůŶųŴŭţƂ, ŋųŭŶŵŴŭţƂ, ōŶųŦţŰŴŭţƂ, 
ōŨůŨųűťŴŭţƂ, ŏţŦţŧţŰŴŭţƂ, ŐűťűŴūŤūų-
ŴŭţƂ, őůŴŭţƂ, ŕűůŴŭţƂ, őųŨŰŤŶųŦŴŭţƂ, 

ŔţŸţŮūŰŴŭţƂ, ŔťŨųŧŮűťŴŭţƂ ū ŚŨŮƂŤūŰŴŭţƂ 
űŤŮţŴŵū

8,3bŵŴŶ ůŮŶƂűŶ ŷŻb15 ŭŷb49bŴŮŻ

41% ūbŪŹũųŮ

19,2 Ŷũb1000 ƀűźŴŷ ũŪŷŹŻŷū

25–29bŴŮŻ ūŷŰŹũźŻ ŹŷůŭŮŶűƈ 
ŸŮŹūŮŶſũ

ōŮŻű: ūbŷźŶŷūŶŷŵ ŸŷbŷŭŶŷŵż 
ŹŮŪŮŶųż ūbźŮŵƅŮ

20,1% — żŹŷūŮŶƅ ŪŮŭŶŷźŻű

59 857bŹżŪ. ūbŵŮźƈſ — źŹŮŭŶƈƈ 
ŰũŹŸŴũŻũ

ŇŨůűŦųţŷūźŨŴŭţƂ 
Ūūůţ

29 ųŨŦūűŰűť — ť űŴŰűťŰűů ūŪ řŨŰŵųţŮſŰűŦű 
ū ŔŨťŨųű- ŪţŲţŧŰűŦű ŷŨŧŨųţŮſŰžŸ űŭųŶŦűť, 
ť ŵ. ź. ńŨŮŦűųűŧŴŭţƂ, ōţŮūŰūŰŦųţŧŴŭţƂ, 
ōţŮŶũŴŭţƂ, ōūųűťŴŭţƂ, ŎŨŰūŰŦųţŧŴŭţƂ, 
ŎūŲŨŹŭţƂ, ŏŶųůţŰŴŭţƂ, ŔţųţŵűťŴŭţƂ, 

ŔůűŮŨŰŴŭţƂ, ŕţůŤűťŴŭţƂ ū ŃųŸţŰŦŨŮſŴŭţƂ 
űŤŮţŴŵū, œŨŴŲŶŤŮūŭū ōţųŨŮūƂ, ōűůū 

ū ŏűųŧűťūƂ

8,1bŵŴŶ ůŮŶƂűŶ ŷŻb15 ŭŷb49bŴŮŻ 
ūbźŷūŷųżŸŶŷźŻű

44% ūbŪŹũųŮ

18,7 ũŪŷŹŻŷū Ŷũb1000 ůŮŶƂűŶ,

ōŮŻű: ūbŷźŶŷūŶŷŵ ŷŭŶŷŬŷ ŹŮ-
ŪŮŶųũ.

ŘŹŮŷŪŴũŭũƇŻ ůŮŶƂűŶƄ 
30–34bŴŮŻ

11% ŸŹŷſŮŶŻ ŪŮŭŶŷźŻű

42 458bŹżŪ. ūbŵŮźƈſ — źŹŮŭŶƈƈ 
ŰũŹŸŴũŻũ

Ŋ Ń ņ Ŏ Ţ Ő Ŗ ŕ ş  Ņ  ń Ŗ Ň Ŗ Ŝ ň ň

211# 1 5  Ŏňŕ  ŅŏňŔŕň    #œŃńőŕŃňŏ  ŇŎŢ  ŇňŕňŌ

ŔūŤūųŴŭūŨ 
ųŨŦūűŰž ųűŴŵţ
œŨŴŲŶŤŮūŭţ ŃŮŵţŬ, ŕžťţ, ŘţŭţŴūƂ, 

ńŶųƂŵūƂ ū ŔţŸţ

750 000 ůŮŶƂűŶ ŷŻb15 ŭŷb49bŴŮŻ
39% ŰũŵżůŮŵ
30,8 — ƀűźŴŷ ũŪŷŹŻŷū Ŷũb1000 
ůŮŶƂűŶ ŽŮŹŻűŴƅŶŷŬŷ ūŷŰŹũźŻũ.
ŘŹŮŷŪŴũŭũƇŻ ůŮŶƂűŶƄ 
30–34bŴŮŻ
ŘŮŹūŮŶŮſ — ūb20–24bŬŷŭũ
ŠũƂŮ ūźŮŬŷ 2 ŭŮŻŮŲ ūbźŮŵƅƈž.
20,4% — żŹŷūŮŶƅ ŪŮŭŶŷźŻű
52 757bŹżŪ. ūbŵŮźƈſ — źŹŮŭŶƈƈ 
ŰũŹŸŴũŻũ

œŨŦūűŰž ųŨŴŶųŴŰűŬ 
ŴŵţŤūŮſŰűŴŵū
ŐŨŰŨŹŭūŬ, ŢůţŮű- ŐŨŰŨŹŭūŬ 

ū ŘţŰŵž- ŏţŰŴūŬŴŭūŬ ţťŵűŰűůŰžŨ űŭųŶŦţ, 
ŕƁůŨŰŴŭţƂ űŤŮţŴŵſ

986 224 ůŮŶƂűŶ ŷŻb15 ŭŷb49bŴŮŻ

43% ūbŪŹũųŮ

23 ũŪŷŹŻŷū Ŷũb1000 ůŮŶƂűŶ

ōŮŻŮŲ: ƀũƂŮ ūźŮŬŷ 2

25–26bŴŮŻ — ūŷŰŹũźŻ ŸŮŹūƄž 
Źŷŭŷū.

9,9% żŹŷūŮŶƅ ŪŮŭŶŷźŻű

95 292bŹżŪ. ūbŵŮźƈſ — źŹŮŭŶƈƈ 
ŰũŹŸŴũŻũ

ōţťŭţŪ

2bŵŴŶ ůŮŶƂűŶ, ŷŻb15 ŭŷb49bŴŮŻ

~50% ŰũŵżůŮŵ

ŋƄźŷųũƈ ŭŷŴƈ źŮŵŮŲ źbŻŹŮŵƈ 
űbŪŷŴŮŮ ŭŮŻƅŵű.

ŘŮŹūƄŲ ŹũŰ źŹŮŭŶŮŵ ŹŷůũƇŻ 
ūb20–25bŴŮŻ.

17,2% — żŹŷūŮŶƅ ŪŮŭŶŷźŻű 
źŷźŻũūŴƈŮŻ

32 581bŹżŪ. ūbŵŮźƈſ — źŹŮŭŶƈƈ 
ŰũŹŸŴũŻũ
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Śŕő ŇňŐş ņœŢŇŖŜŋŌ ŐŃŏ ņőŕőŅŋŕ: ŕœňŐŇŞ 
ńŖŇŖŜňņő Ņ ŋŐŇŖŔŕœŋŋ ŇňŕŔōŋŘ ŕőŅŃœőŅ
ŃŋŇŕ ŪţŲŶŴŭţŨŵ ŰűťžŬ ůűŰūŵűųūŰŦ ŵųŨŰŧűť — ůž űŵŴŮŨũūťţŨů ŵųŨŰŧž, 
ŭűŵűųžŨ ŤŶŧŶŵ ūůŨŵſ ŰţūŤűŮſŻŨŨ ŪŰţźŨŰūŨ ŧŮƂ ŲųűūŪťűŧūŵŨŮŨŬ ŧŨŵŴŭūŸ 
ŵűťţųűť ť ŤŮūũţŬŻŨů ŤŶŧŶżŨů. Šŵū ůţŵŨųūţŮž ŲűŮŶźţŵ űŵųţũŨŰūŨ ť ŷűųŴţŬŵŨ, 
ŭűŵűųžŬ ţŴŴűŹūţŹūƂ ŲųŨŧŴŵţťūŵ ť 2024 ŦűŧŶ. Ņ ŷűŭŶŴŨ ųţŤűŵž — ŭţŭ ťŮūƂƁŵ 
Űţ ūŰŧŶŴŵųūƁ ŲŨųŨůŨŰž ť ŴŵūŮŨ ũūŪŰū, ŵŨŸŰűŮűŦūƂŸ, ŲųűůžŻŮŨŰŰűŴŵū.

řŮŭũųſűƈ ŉőōś źŷŪŹũŴũ ŷźŶŷūŶƄŮ 
ŽũųŻŷŹƄ, ųŷŻŷŹƄŮ źbŪŷŴƅƁŷŲ ŭŷŴŮŲ 
ūŮŹŷƈŻŶŷźŻű ŪżŭżŻ ūŴűƈŻƅ ŶũbŹũŰūű-
ŻűŮ űŶŭżźŻŹűű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū.

1. «ŇŨŵűŹŨŰŵųūźŰűŴŵſ». 
œűŧūŵŨŮū ůŨŰƂƁŵ 
ŴŵųţŵŨŦūū űŤųţŪűťţŰūƂ 
ū ťűŴŲūŵţŰūƂ ŧŨŵŨŬ
ŋbźŷūŹŮŵŮŶŶŷŵ ŵűŹŮ ŶŷŹŵũŻűūŶƄŵ 
źŻũŶŷūűŻźƈ ŷŪŹũŰ «ūųŴƇƀŮŶŶŷŬŷ» Źŷ-
ŭűŻŮŴƈ. ŊŷŴƅƁŮ ūŹŮŵŮŶű żŭŮŴƈŮŻźƈ 
źŷūŵŮźŻŶƄŵ űŬŹũŵ űbŭŷźżŬż, ŵŮŶƈƇŻ-
źƈ ŸŷŭžŷŭƄ ųbŷŪŹũŰŷūũŶűƇ. ŋbŻŷbůŮ 
ūŹŮŵƈ ŭŮŻű źũŵű ŷųũŰƄūũƇŻ ūźŮ Ūŷ-
ŴŮŮ źżƂŮźŻūŮŶŶŷŮ ūŴűƈŶűŮ ŶũbŹŮƁŮ-
Ŷűƈ ųũźũŻŮŴƅŶŷ ŻŷŬŷ, ƀŻŷbűŵ ŶŷźűŻƅ, 
źbƀŮŵbűŬŹũŻƅ, ųũųűŮ ųŶűŬű ƀűŻũŻƅ, 
ųũųbŸŹŷūŷŭűŻƅ źūŷŪŷŭŶŷŮ ūŹŮŵƈ.

ŖũƀűŶũƈ źbŵŴũŭƁűž ųŴũźźŷū 7 űŰb10 
ŹŷŭűŻŮŴŮŲ, ũbūbźŹŮŭŶŮŲ ƁųŷŴŮ — 9 
űŰb10 ŭũƇŻ ƁųŷŴƅŶűųũŵ ųũŹŵũŶŶƄŮ 
ŭŮŶƅŬű: ŷųŷŴŷ 500bŹżŪ. ūbŶŮŭŮŴƇ 
ūbŶũƀũŴƅŶŷŲ ƁųŷŴŮ űbŭŷb3 000bŹżŪ. 
ūbŶŮŭŮŴƇ ūbźŻũŹƁűž ųŴũźźũž.

ŜŹŷūŮŶƅ ŽűŶũŶźŷūŷŲ ŬŹũŵŷŻŶŷ-
źŻű ŸŷŭŹũźŻũƇƂŮŬŷ ŸŷųŷŴŮŶűƈ 
ŹũźŻŮŻ: 75% ŹŷŭűŻŮŴŮŲ źŷŷŪƂűŴű, 

ƀŻŷbűžbŭŮŻű ŷŻųŴũŭƄūũƇŻ ŭŮŶƅŬű. 
ŌŴũūŶƄŵ ŷŪŹũŰŷŵ, ŷŶű źŻũūƈŻ źŮŪŮ 
ſŮŴű ŶũųŷŸűŻƅ ŶũbŬũŭůŮŻƄ (33%), 
ŷŭŮůŭż (16%), ŸŷŭũŹųű ŪŴűŰųűŵ, 
ŸżŻŮƁŮźŻūűƈ űbŷŪżƀũƇƂűŮ ųżŹźƄ 
(Ÿŷb11%). ŘŹũūŭũ, źŻŷűŻ ŷŻŵŮŻűŻƅ, 
ƀŻŷbŹŷŭűŻŮŴű, ũŶũŴűŰűŹżƈ ŻŹũŻƄ 
źūŷűž ƀũŭ, ŪŮźŸŷųŷƈŻźƈ ŷbųŷŴűƀŮ-
źŻūŮ űŵŸżŴƅźűūŶƄž ŸŷųżŸŷų (32%) 
űbūŹŮŭŶŷŲ ŮŭƄ ūbƀŮųũž (23%).

ŘŹűbƆŻŷŵ ųũŹŵũŶŶƄŮ ŭŮŶƅŬű — ŷź-
ŶŷūŶŷŲ (41%), ŶŷbŶŮbŮŭűŶźŻūŮŶŶƄŲ 
űŶźŻŹżŵŮŶŻ ŷŪżƀŮŶűƈ ŽűŶũŶźŷūŷŲ 
ŬŹũŵŷŻŶŷźŻű. 31% ŹŷŭűŻŮŴŮŲ ŷŪƃƈź-
ŶƈƇŻ ũŰƄ ŶũbŸŹűŵŮŹŮ źŷŪźŻūŮŶŶƄž 
ŻŹũŻ, ũbŷźŻũŴƅŶƄŮ űŬŹũƇŻ źbŭŮŻƅŵű 
ūbźŸŮſűũŴƅŶƄŮ űŬŹƄ, ŶũŸŹűŵŮŹ, 
ūb«ŕŷŶŷŸŷŴűƇ» (5%), ƀűŻũƇŻ źbŶűŵű 
ŸŹŷŽűŴƅŶżƇ ŴűŻŮŹũŻżŹż (3%), ŰũŸű-
źũŴű ŹŮŪŮŶųũ ŶũbųżŹźƄ (2%) ŴűŪŷ 
ŭŷūŮŹűŴű ƆŻż ŹũŪŷŻż ƁųŷŴŮ (4%).

ŠŻŷbƆŻŷ ŰŶũƀűŻ ŭŴƈbŸŹŷűŰūŷŭűŻŮ-
ŴŮŲ ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū

ŚŸŮſűũŴűźŻƄ źŷūŮŻżƇŻ ŪŹŮŶŭũŵ 
ŹũŰūűūũŻƅ «źŮŵŮŲŶżƇ» źŷźŻũūŴƈƇ-
ƂżƇ, ƀŻŷŪƄ ŶŮbżźŻżŸűŻƅ ųŷŶųżŹŮŶŻũŵ 
ūbŪŷŹƅŪŮ ŰũbŸŷųżŸũŻŮŴƈ. œŹŷŵŮ ŻŷŬŷ, 
źbżƀŮŻŷŵ űŵŮƇƂűžźƈ ŽűŶũŶźŷū 
(űbūŴűƈŶűƈ ŶũbŸŹűŶƈŻűŮ ŹŮƁŮŶűŲ), ųŷ-
ŻŷŹƄŵű ŷŪŴũŭũƇŻ źŷūŹŮŵŮŶŶƄŮ ŭŮŻű, 
źŴŮŭżŮŻ ŸŹűŰŶũŻƅ, ƀŻŷbűžbŵŶŮŶűŮ żƀű-

Œű ŲųűŦŰűŪţů ţŦŨŰŵŴŵťţ 
The Insight Partners 
ŨũŨŦűŧŰžŬ ųűŴŵ 
ůūųűťűŦű ųžŰŭţ ŧŨŵŴŭūŸ 
ūŦųŶŻŨŭ ŴűŴŵţťūŵ 
5,1% ť ŲŨųūűŧ 

Ŵ 2022 Ųű 2030 Ŧűŧ. 

Ņ ŹŨŮűů ųžŰűŭ 

ťžųţŴŵŨŵ Ŵ 122,9 

ůūŮŮūţųŧţ ŧűŮŮţųűť 

ť 2022 ŦűŧŶ 

ŧű 183,15 ůūŮŮūţųŧţ 

ŧűŮŮţųűť ť 2030 ŦűŧŶ, 

ŴźūŵţƁŵ ƀŭŴŲŨųŵž
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ŻƄūũŮŻźƈ ŸŹűbŸŷųżŸųŮ ŪŷŴƅƁűŶźŻūũ 
ŻŷūũŹŷū. ŦŻŷ ŷŰŶũƀũŮŻ, ƀŻŷbŸŹŷűŰūŷŭű-
ŻŮŴƈŵ ŶżůŶŷ ŪŷŴƅƁŮ ūŶűŵũŶűƈ żŭŮ-
ŴƈŻƅ ŷŽŷŹŵŴŮŶűƇ żŸũųŷūųű űbŶŷūƄŵ 
ŵũŹųŮŻűŶŬŷūƄŵ źŻŹũŻŮŬűƈŵ.

őbžŷŻƈ ŭŮŻű, ųũų, ūŸŹŷƀŮŵ, űbūŰŹŷź-
ŴƄŮ, źŷūŮŹƁũƇŻ űŵŸżŴƅźűūŶƄŮ 
ŸŷųżŸųű, żŹŷūŮŶƅ űžbŽűŶũŶźŷūŷŲ 
ŬŹũŵŷŻŶŷźŻű ŹũźŻŮŻ, űbŹŮƁŮŶűƈ 
źŻũŶŷūƈŻźƈ ŪŷŴŮŮ ūŰūŮƁŮŶŶƄŵű. 
ŖũŸŹűŵŮŹ, ŭŮŻű ŸŷųŷŴŮŶűƈ ŉŴƅŽũ 
(ŷŻb8 ŭŷb18bŴŮŻ) ŻƂũŻŮŴƅŶŷ űŰżƀũƇŻ 
ŻŷūũŹ ūbŷŶŴũŲŶŮ ŸŮŹŮŭ ŸŷųżŸųŷŲ, 
ŭũůŮ ŮźŴű ŷŶũ źŷūŮŹƁũŮŻźƈ ŷŽŴũŲŶ: 
źŹũūŶűūũƇŻ ſŮŶƄ, ƀűŻũƇŻ ŷŻŰƄūƄ, 
ŷŪŹũƂũƇŻ ūŶűŵũŶűŮ ŶũbŸŮŹźŷŶűŽű-
ſűŹŷūũŶŶƄŮ ŸŹŮŭŴŷůŮŶűƈ, ƆųŷŴŷŬűƀ-
ŶżƇ ŸŹŷŭżųſűƇ űbŻ. ŭ.

2. ŒųűŰūŭŰűťŨŰūŨ 
ŵŨŸŰűŮűŦūŬ ťű ťŴŨ 
ŴŷŨųž ũūŪŰū
ŘŹŷſŮźź ŻŷŻũŴƅŶŷŲ ŭűŭůűŻũŴűŰũ-
ſűű ŶũŪűŹũŮŻ ŷŪŷŹŷŻƄ. ŋbŷŪűžŷŭŮ 
ŸŷƈūŴƈƇŻźƈ ŶŷūƄŮ ŻŮŹŵűŶƄ. ŚŷūŹŮ-
ŵŮŶŶƄž ŹŷŭűŻŮŴŮŲ, ŶŮbŭŷbųŷŶſũ ŸŹű-
ŶƈūƁűž ſűŽŹŷūżƇ ŹŮũŴƅŶŷźŻƅ, Ŷũ-
ŰƄūũƇŻ ſűŽŹŷūƄŵű űŵŵűŬŹũŶŻũŵű 
(digital immigrants), ũbźŷūŹŮŵŮŶŶƄž 
ŭŮŻŮŲ, ŹŷůŭŮŶŶƄž źŷbźŵũŹŻŽŷŶŷŵ 
ūbŹżųũž, — ſűŽŹŷūƄŵű ũŪŷŹűŬŮŶũŵű 
(digital natives). ōŴƈbƆŻŷŬŷ ŸŷųŷŴŮŶűƈ 
ŵŷŪűŴƅŶƄŮ űŬŹƄ űbūűŹŻżũŴƅŶŷŮ ŷŪ-
ƂŮŶűŮ — ŶŷŹŵũ.

ŘŷbŭũŶŶƄŵ Mediascope, źŵũŹŻŽŷŶ 
ŮźŻƅ żb90–95% ŭŮŻŮŲ ŷŻb4 ŭŷb17bŴŮŻ 
ūbřŷźźűű, ŸŹũūŭũ, űŵŮƇŻ ŭŷźŻżŸ ųbőŶ-
ŻŮŹŶŮŻż ūźŮŬŷ ŸŷŹƈŭųũ 80%.

ŘŷŭŹŷźŻųű 12–17bŴŮŻ ūbŬŷŹŷŭũž ŸŹŷ-
ūŷŭƈŻ ūbźŮŻű ūbźŹŮŭŶŮŵ 380 ŵűŶżŻ 
ūbŭŮŶƅ. ŚũŵƄŵű ŵŷŭŶƄŵű ƈūŴŮŶűƈŵű 
ūbőŶŻŮŹŶŮŻŮ ŻűŶŮŲŭůŮŹƄ źƀűŻũƇŻ 
ųŷŹŷŻųűŮ ūűŭŮŷ, ūűŭŮŷűŬŹƄ, ũbŻũųůŮ 
ŻŮžŶŷŴŷŬűƇ żŵŶŷŬŷ ŭŷŵũ.

ŠŻŷbƆŻŷ ŰŶũƀűŻ ŭŴƈbŸŹŷűŰūŷŭűŻŮ-
ŴŮŲ ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū: ųŮŲźƄ

ŘŹŷűźžŷŭűŻ źŵŮƂŮŶűŮ ŸŹŮŭŸŷƀŻŮ-
ŶűŲ ŷŻbŻŹũŭűſűŷŶŶƄž űŬŹżƁŮų ųbźŷ-
ūŹŮŵŮŶŶƄŵ űbūƄźŷųŷŻŮžŶŷŴŷŬűƀ-
ŶƄŵ ƆŴŮųŻŹŷŶŶƄŵ űŬŹżƁųũŵ, űŬŹũŵ 
źbŭŷŸŷŴŶŮŶŶŷŲ űŴűbūűŹŻżũŴƅŶŷŲ 
ŹŮũŴƅŶŷźŻƅƇ űbŻ. ŭ. őŶŶŷūũſűŷŶŶƄŮ 
űbűŶŻŮŹũųŻűūŶƄŮ űŬŹżƁųű ūźŮ ŪŷŴƅ-
ƁŮ ŸŹűūŴŮųũƇŻ ūŶűŵũŶűŮ ŭŮŻŮŲ. 
ŗŶű ƀũźŻŷ ūųŴƇƀũƇŻ ūbźŮŪƈ ŭŷŸŷŴ-
ŶŮŶŶżƇ ŹŮũŴƅŶŷźŻƅ, űźųżźźŻūŮŶŶƄŲ 
űŶŻŮŴŴŮųŻ űbŹŷŪŷŻŷŻŮžŶűųż, ŷŪŮźŸŮ-
ƀűūũƈ żŶűųũŴƅŶƄŲ űbżūŴŮųũŻŮŴƅŶƄŲ 
űŬŹŷūŷŲ ŷŸƄŻ.

ōŷŸŷŴŶŮŶŶũƈ ŹŮũŴƅŶŷźŻƅ

ŋűŹŻżũŴƅŶũƈ źŹŮŭũ (ſűŽŹŷūũƈ) ūźŮ 
źűŴƅŶŮŮ űŶŻŮŬŹűŹżŮŻźƈ ūbŽűŰűƀŮźųűŲ 
ŵűŹ űbŹŮũŴƅŶżƇ ůűŰŶƅ: ƆŻŷ ƈūŴŮŶűŮ 
ŶũŰƄūũŮŻźƈ Phygital. œbŸŹŷſŮźźż Ÿŷŭ-
ųŴƇƀũƇŻźƈ ųŹżŸŶƄŮ ŸŹũūŷŷŪŴũŭũ-
ŻŮŴű: ŶũŸŹűŵŮŹ, «ŚśŚ ŕŮŭűũ» ŶũƀũŴ 
ŸŹŷŭũūũŻƅ űŬŹżƁŮƀŶƄž ŸŮŹźŷŶũůŮŲ 
«śŹŮž ųŷŻŷū», ųŷŻŷŹƄž źbŸŷŵŷƂƅƇ 
źŵũŹŻŽŷŶũ űbQR-ųŷŭũ ŵŷůŶŷ «ŷůű-
ūűŻƅ» űbŸŷűŬŹũŻƅ źbŶűŵű ūbŶŮźųŷŴƅųŷ 
ŵŷŪűŴƅŶƄž űŬŹ.

ŠŮŹŮŰ űŬŹƄ ŭŮŻű ūźŮ ŬŴżŪůŮ ŸŷŬŹż-
ůũƇŻźƈ ūbŵŮŻũūźŮŴŮŶŶżƇ — ſűŽŹŷ-

ūŷŲ ŵűŹ, źżƂŮźŻūżƇƂűŲ ūbŹŮũŴƅŶŷŵ 
ūŹŮŵŮŶű. ŘŹŷűŰūŷŭűŻŮŴű ŭŮŻźųűž 
ŻŷūũŹŷū űźŸŷŴƅŰżƇŻ ƆŻŷŻ ŻŹŮŶŭ. śũų, 
ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƅ ŭŮŻźųŷŲ ŷŭŮůŭƄ 
űŰbœŷźŻŹŷŵƄ «ŗŹŪűŻũ» ūb2022bŬŷŭż 
ŰũŸżźŻűŴ ŸŹŷŮųŻ OrbyLand źbźŷŪ-
źŻūŮŶŶƄŵ ŵŮŹƀŮŵ ūbűŬŹŷūŷŲ ŵŮŻũ-
ūźŮŴŮŶŶŷŲ Minecraft. ŋŶżŻŹű ſűŽ-
ŹŷūŷŬŷ ŵűŹũ OrbyLand ŮźŻƅ ųŷŸűƈ 
ŷŽŴũŲŶ- ŵũŬũŰűŶũ, ŬŭŮ ŵŷůŶŷ ųżŸűŻƅ 
ŴűŵűŻűŹŷūũŶŶżƇ ſűŽŹŷūżƇ ŷŭŮůŭż, 
ŰũŹũŪŷŻũū «ūũŴƇŻż» OrbyLand.

Gloria Jeans, ŶũŷŪŷŹŷŻ, ūŭŷžŶŷūŴƈ-
ŮŻźƈ ŵŮŻũūźŮŴŮŶŶƄŵű, ŰũűŵźŻūżƈ 
ŭŴƈbźūŷűž ųŷŴŴŮųſűŲ ŸŷŸżŴƈŹŶƄŮ 
ūbūűŹŻżũŴŮ ſūŮŻũ: ŸŷŴżŶŷƀŶƄŲ źű-
ŶűŲ, ŹŷŰŷūƄŲ ųŷŹũŴŴ, ŬŹũŽűŻŷūƄŲ 
űbżŴƅŻŹũŽűŷŴŮŻ.

ŋűŹŻżũŴƅŶũƈ ŹŮũŴƅŶŷźŻƅ

ŋbřŷźźűű ųb2023bŬŷŭż ŸŷƈūűŴűźƅ źŷŻ-
Ŷű VR-ŸũŹųŷū űbųŴżŪŷū (ŭŷźżŬ ūbūűŹ-
ŻżũŴƅŶŷŲ ŹŮũŴƅŶŷźŻű). œŹżŸŶŮŲƁűŮ 
ŻŷŹŬŷūƄŮ ſŮŶŻŹƄ ŸŷbūźŮŲ źŻŹũŶŮ źŷŰ-
ŭũƇŻ VR-ŸũŹųű (ŸŹűŵŮŹƄ ūbŕŷźųūŮ — 
şōŕ ŶũbŔżŪƈŶųŮ, «ŗźŻŹŷū ŵŮƀŻƄ» 
űbŭŹ.), ŸŹŮŭŴũŬũƈ ŸŷźŮŻűŻŮŴƈŵ źűŵż-
ŴƈŻŷŹƄ ŸŷŴŮŻŷū űbũūŻŷŵŷŪűŴƅŶƄž Ŭŷ-
Ŷŷų, VR-ŸũŹũŸŴũŶ/ŸũŹũƁƇŻ, ũbŻũųůŮ 
ŹũŰŴűƀŶƄŮ űŬŹƄ (ŶũŸŹűŵŮŹ, ųūŮźŻƄ).
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řŷŪŷŻƄ

ŚŷūŹŮŵŮŶŶƄŮ ŵŮŻŷŭƄ ŷŪżƀŮŶűƈ 
ūųŴƇƀũƇŻ ŸŹűŵŮŶŮŶűŮ ūƄźŷųűž ŻŮž-
ŶŷŴŷŬűŲ, ūbŻŷŵ ƀűźŴŮ űŶŻŮŹũųŻűūŶƄŮ 
ŭŷźųű, ŸŹŷŬŹũŵŵűŹŷūũŶűŮ űbŹŷŪŷŻŷ-
ŻŮžŶűųż. ŗŪżƀũƇƂűŮ źűźŻŮŵƄ ūũŹƅű-
ŹżƇŻźƈ ŭŴƈbŹũŰŶƄž ūŷŰŹũźŻŷū. ōŮŻű 
ŸŷŵŴũŭƁŮ źŷŪűŹũƇŻ żźŻŹŷŲźŻūũ 
űŰbŪŴŷųŷū űbŵŷŭżŴŮŲ, ŭŮŻű ŸŷźŻũŹƁŮ 
żƀũŻźƈ ŸŹŷŬŹũŵŵűŹŷūũŻƅ ŹŷŪŷŻűŰű-
ŹŷūũŶŶƄŮ Źżųű, ű,bŶũųŷŶŮſ, ūbżŶű-
ūŮŹźűŻŮŻũž ŹŷŪŷŻƄ űźŸŷŴƅŰżƇŻźƈ 
ŭŴƈbŶũżƀŶŷŲ űbűŶůŮŶŮŹŶŷŲ ŭŮƈŻŮŴƅ-
ŶŷźŻű, ŷŪżƀŮŶűƈ ŸŹŷŬŹũŵŵűŹŷūũŶűƇ 
ŭŴƈbŪŮźŸűŴŷŻŶƄž ũŸŸũŹũŻŷū űbŻ. ŭ.

śŮžŶŷŴŷŬűƀŮźųűŮ ŶŷūűŶųű ũųŻűūŶŷ 
ŸŹŷŶűųũƇŻ ūbŹŮŻŮŲŴ űbżůŮ ŵŮŶƈƇŻ 
źŻũŶŭũŹŻƄ ŷŪźŴżůűūũŶűƈ: ūbŶŮųŷŻŷ-
ŹƄž źżŸŮŹŵũŹųŮŻũž ŮźŻƅ ŬŷŴŷźŷūŷŲ 
ŸŷŵŷƂŶűų Galina, ŶũbŘŕŦŝ ųŷŽŮ 
ŹũŰŴűūũŴũ ŹŷŪŷŻ- ŪżŽŮŻƀűſũ ōżŶƈƁũ, 
ŹŷŪŷŻƄ ŸŮŹŮūŷŰƈŻ ŻŷūũŹƄ ŶũbźųŴũŭũž 
űbŭũůŮ ŹũŰŹűźŷūƄūũƇŻ ūűŻŹűŶƄ.

ŌŷŴŷźŷūƄŮ ŸŷŵŷƂŶűųű űbűźųżź-
źŻūŮŶŶƄŲ űŶŻŮŴŴŮųŻ

ŉųŻűūŶŮŮ ūźŮŬŷ ŭŮŻű űbŸŷŭŹŷźŻųű 
űźŸŷŴƅŰżƇŻ ŬŷŴŷźŷūƄŮ ŸŷŵŷƂŶűųű 
űbőő ūbżƀŮŪŮ: 45% ƁųŷŴƅŶűųŷū ŹŮ-
ŬżŴƈŹŶŷ ŸŹűŪŮŬũƇŻ ųbŸŷŵŷƂű ŉŴűźƄ, 
ŚűŹű, ŕũŹżźű űbŭŹżŬűž ŸŷŵŷƂŶűųŷū.

ŘŷbŭũŶŶƄŵ «ŨŶŭŮųźũ», ūŸŮŹūƄŮ ƀűź-
Ŵŷ ŸŷźŻŷƈŶŶŷ ŹũŪŷŻũƇƂűž źŻũŶſűŲ 
ŸŹŮūƄźűŴŷ 7bŵŴŶ — ŽũųŻűƀŮźųű, ŶŮ-
ŵũŴŮŶƅųűŲ ŬŷŹŷŭ- ŵűŴŴűŷŶŶűų ŸŷŴ-
ŶŷźŻƅƇ ŸŷŭųŴƇƀŮŶ ųb«ŉŴűźŮ». śŷŴƅųŷ 
ūŷbūŹŮŵƈ ŶŷƈŪŹƅźųŷŲ ŹũźŸŹŷŭũůű 
11.11 ŪƄŴŷ ŸŹŷŭũŶŷ 142bŻƄź. «ŨŶ-
ŭŮųź ŚŻũŶſűŲ» (ūbŭūũ ŹũŰũ ŪŷŴƅƁŮ, 
ƀŮŵbūb2022bŬŷŭż).

ŌŷŴŷźŷūƄŮ ŸŷŵŷƂŶűųű ŵŷŬżŻ źŻũŻƅ 
ŭŴƈbŭŮŻŮŲ ŻŮŵbżŭŷŪŶƄŵ űŶŻŮŹ-
ŽŮŲźŷŵ, źbŸŷŵŷƂƅƇ ųŷŻŷŹŷŬŷ ŷŶű 
źŵŷŬżŻ żŸŹũūŴƈŻƅ ŪŷŴŮŮ źŴŷůŶƄŵű 
ŻŮžŶŷŴŷŬűƈŵű, źŮŲƀũź ŭŴƈbŶűž ŶŮż-
ŭŷŪŶƄž űŴűbŻŹżŭŶƄž ūŷbūŰũűŵŷŭŮŲ-
źŻūűű, ųũų, ŶũŸŹűŵŮŹ, ūűŹŻżũŴƅŶũƈ 
ŹŮũŴƅŶŷźŻƅ.

ŚŷſźŮŻű

TikTok űbŸŹŷƀűŮ źŷſźŮŻű źŻũŶŷūƈŻźƈ 
ŷŭŶűŵ űŰbźũŵƄž ũųŻűūŶƄž ųũŶũŴŷū 
ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƅźųűž 
ŻŹŮŶŭŷū űbŷŭŶŷūŹŮŵŮŶŶŷ ųũŶũŴŷŵ 
ŸŹŷŭũů űŰbŴƇŪŷŲ Żŷƀųű ŵűŹũ źbŭŷ-
źŻũūųŷŲ ŸŹũųŻűƀŮźųű ūbŴƇŪżƇ źŻŹũŶż. 
ŦŻũ ŭŷźŻżŸŶŷźŻƅ ŸŷŰūŷŴűŴũ ŷźżƂŮźŻ-
ūŴƈŻƅ ŬŴŷŪũŴƅŶƄŲ ŷŪŵŮŶ űŬŹżƁųũŵű 
ūbŹũŰŶƄž ųżŴƅŻżŹũž űbŹŮŬűŷŶũž.

œŹŷŵŮ ŻŷŬŷ, źŷſűũŴƅŶƄŮ źŮŻű 
űbŷŶŴũŲŶ- ŷŪŰŷŹƄ ūbŰŶũƀűŻŮŴƅŶŷŲ 
źŻŮŸŮŶű ūŴűƈƇŻ ŶũbūƄŪŷŹ ŸŷŻŹŮŪű-
ŻŮŴŮŲ: ŹŷŭűŻŮŴű ƀũźŻŷ ŷŪŹũƂũƇŻźƈ 
ŰũbŹŮųŷŵŮŶŭũſűƈŵű űbŷŻŰƄūũŵű 

ųbŭŹżŬűŵ ŹŷŭűŻŮŴƈŵ, ũbŸŷŭŹŷźŻ-
ųű ŷŹűŮŶŻűŹżƇŻźƈ Ŷũbŵŷŭż ŶũbŻŮ 
űŴűbűŶƄŮ űŬŹżƁųű.

œŷŵŸũŶűű, ŰũűŶŻŮŹŮźŷūũŶŶƄŮ ūbŸŹŷ-
ŭūűůŮŶűű ŸŹŷŭżųſűű źŹŮŭű ŭŮŻŮŲ 
űbŸŷŭŹŷźŻųŷū, ūźŮ ƀũƂŮ ŷŪŹũƂũƇŻźƈ 
ųbŴűŭŮŹũŵ ŵŶŮŶűŲ, ŸŷŸżŴƈŹŶƄŵ ŪŴŷ-
ŬŮŹũŵ űbŰūŮŰŭũŵ źŷſűũŴƅŶƄž źŮŻŮŲ. 
ŘŷųũŰũŻŮŴƅŶŷ, ƀŻŷbŶũbūƄŹżƀųż ŻŷŸ-20 
ųŹżŸŶŮŲƁűž ŪŴŷŬŮŹźųűž ũŬŮŶŻźŻū 
ūbřŷźźűű, ŹũŪŷŻũƇƂűž ŬŴũūŶƄŵ ŷŪŹũ-
Űŷŵ ŶũbŵŷŴŷŭżƇ ũżŭűŻŷŹűƇ, ŪŴŷųű-
Źŷūųũ Instagram űbFacebook (ŰũŸŹŮ-
ƂŮŶƄ ū řŷźźűű) ūb2022bŬŷŭż ŷųũŰũŴũ 
ŵűŶűŵũŴƅŶŷŮ ūŴűƈŶűŮ: ūźŮŬŷ –4% 
ūƄŹżƀųű ūbŸŹŷƁŴŷŵ Ŭŷŭż űbŸŹŷŬŶŷŰ 
Ŷũb+25–35% ūƄŹżƀųű ūb2023-ŵ.

3. ŒųűůžŻŮŨŰŰűŴŵſ: 
ŮűŭţŮūŪţŹūƂ, ųţŪťūŵūŨ 
ŲųűůžŻŮŨŰŰűŦű ŧūŪţŬŰţ, 
ŲŨųŨűŴůžŴŮŨŰūŨ 
ŷŶŰŭŹūűŰţŮţ ŧŨŵŴŭūŸ 
ŲŮűżţŧűŭ
ŚũŶųſűŷŶŶƄŮ ŷŬŹũŶűƀŮŶűƈ, ūbŻ. ƀ. 
żůŮźŻŷƀŮŶűŮ ŭŷźŻżŸũ ųbżƀũźŻűƇ Ÿŷŭ-
źũŶųſűŷŶŶƄž ųŷŵŸũŶűŲ ūbŬŷźŰũųżŸ-
ųũž ūbřŷźźűű, ŷųũŰũŴű źżƂŮźŻūŮŶŶŷŮ 
ūŴűƈŶűŮ ŶũbŸŹŷſŮźźƄ űŵŸŷŹŻŷŰũ-
ŵŮƂŮŶűƈ. ŋźŮ ŪŷŴƅƁŮ ŸŷźŻũūƂűųŷū 
ŹũŰŴűƀŶŷŬŷ űŬŹŷūŷŬŷ ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ 
ŴŷųũŴűŰżƇŻ ŸŹŷűŰūŷŭźŻūŷ ūbřŷźźűű. 
ŋbŸŷźŴŮŭŶűŮ ŬŷŭƄ ŹŮũŴűŰŷūũŶŷ ŵŶŷ-
Ŭŷ ŸŹŷŬŹũŵŵ ŸŷbŹũŰūűŻűƇ ŬŷŹŷŭźųűž 
ŻŮŹŹűŻŷŹűŲ űbŸŹŷźŻŹũŶźŻū, ūbŻŷŵ 
ƀűźŴŮ ƆŻŷŻ ŸŹŷſŮźź ųŷźŶżŴźƈ ŭŮŻźųűž 
ŸŴŷƂũŭŷų ūŷbŭūŷŹũž űbƁųŷŴũž.

ŠŻŷbƆŻŷ ŰŶũƀűŻ ŭŴƈbŸŹŷűŰūŷŭűŻŮ-
ŴŮŲ ŭŮŻźųűž ŸŴŷƂũŭŷų, űŬŹŷūŷŬŷ 
űbźŸŷŹŻűūŶŷŬŷ ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ

ŜbūŴũźŻŮŲ űbżbůűŻŮŴŮŲ źŽŷŹŵűŹŷ-
ūũŴźƈ ŰũŸŹŷź ŶũbŶŷūŷŮ ųũƀŮźŻūŷ 
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ůűŰŶű. ŘŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƈŵ ŷŻųŹƄŻ ŵũź-
ƁŻũŪŶƄŲ ŹƄŶŷų źŻŹŷűŻŮŴƅźŻūũ ƁųŷŴ, 
ŭŷƁųŷŴƅŶƄž żƀŹŮůŭŮŶűŲ (źbŬŷźŽű-
ŶũŶźűŹŷūũŶűŮŵ űŴűbŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷ- 
ƀũźŻŶƄŵ ŸũŹŻŶŮŹźŻūŷŵ).

řũźŻżŻ ŰũŸŹŷźƄ ŷŻbŭŮūŮŴŷŸŮŹŷū ůű-
ŴƄž ųūũŹŻũŴŷū ŶũbŹŮųŹŮũſűŷŶŶƄŮ, 
źŸŷŹŻűūŶƄŮ ŰŷŶƄ, ŸũŹųű, ũbŻũųůŮ 
ƀũźŻŶƄŮ ƁųŷŴƄ űbŸŴŷƂũŭųű ŭŮŻźųűž 
źũŭŷū, ŸŷŵŮƂŮŶűƈ ŸŷŭbųŷŻŷŹƄŮ Űũ-
ŴŷůŮŶƄ ūbŸŹŷŮųŻũž ŶŷūŷŬŷ ůűŴƅƈ. 
ŖũŸŹűŵŮŹ, ŭŮūŮŴŷŸŮŹƄ ŸŹŷŮųŻűŹżƇŻ 
ūbűŬŹŷūƄž ŰŷŶũž ūŷŭŶƄŮ ŷŪƃŮųŻƄ 
(źżžűŮ ŽŷŶŻũŶƄ, Źżƀƅű źŷbƁŴƇŰũŵű 
űbūŷŭƈŶƄŵ ųŷŴŮźŷŵ), űŶŻŮŹũųŻűūŶƄŮ 
űbŵżŰƄųũŴƅŶƄŮ ŷŪƃŮųŻƄ, ŵŮŻŮŷ-
źŻũŶſűű, űŬŹżƁŮƀŶƄŮ ƆųźųũūũŻŷŹƄ, 
ųŷŶūŮŲŮŹƄ űbŸŹŷƀŮŮ ŷŪŷŹżŭŷūũŶűŮ 
ŭŴƈbűŬŹ źbŸŮźųŷŵ, űbŭũůŮ ŻŮŵũŻűƀŮ-
źųűŮ ŵűŶű-ŸũŹųű.

ŘŹűbƆŻŷŵ Ÿŷųũ ŶŮbūŷbūźŮž źŽŮŹũž 
źŽŷŹŵűŹŷūũŶƄ ŶŷūƄŮ źŻũŶŭũŹŻƄ, 
ūbŻŷŵ ƀűźŴŮ ŸŷŭbűŬŹŷūƄŮ ŸŹŷźŻŹũŶ-
źŻūũ űŴűbŹŮųŹŮũſűŷŶŶƄŮ ŰŷŶƄ 
ŭŴƈbźŮŵŮŲŶŷŬŷ ŷŻŭƄžũ. ŦŻŷ ŷŻųŹƄūũ-
ŮŻ ŶŷūƄŮ ŸŮŹźŸŮųŻűūƄ ŭŴƈbųŹŮũŻűū-
ŶƄž űŶŭżźŻŹűŲ.

œŹŷŵŮ ŻŷŬŷ, ūbřŷźźűű Ÿŷųũ ŷŻźżŻźŻūż-
ŮŻ ŽŷŹŵũŻ ŸŷŭŹŷźŻųŷūƄž ŸũŹųŷū ŹũŰ-
ūŴŮƀŮŶűŲ — ųũųbūbŽŷŹŵũŻŮ ŷŻųŹƄŻƄž 
ŸŴŷƂũŭŷų, Żũų ű ŸũŹųŷū ūbŰũųŹƄŻƄž 
ŸŷŵŮƂŮŶűƈž. ŘũŹųű ŻűŸũ «œűŭŪżŹ-
Ŭũ» űb«œűŭŰũŶűű» ųŷŸűŹżƇŻ ŷŭŶż 
űbŻżbůŮ ŵŷŭŮŴƅ: ŭŮŻű ŷŻb2 ŭŷb10bŴŮŻ, 
źŮŵŮŲŶƄŲ ŹŮźŻŷŹũŶ, ųŷŵŶũŻũ ŭŶŮŲ 
ŹŷůŭŮŶűƈ, ŭŷŸŷŴŶűŻŮŴƅŶƄŮ żźŴżŬű, 
ŬŷūŷŹűŻ ŷźŶŷūũŻŮŴƅ ŸũŹųŷū Zamania 
ŘũūŮŴ œŷūƁũŹŷū. ōŴƈbŸŷŭŹŷźŻųŷūbůŮ 
ŵŷůŶŷ ŶũŲŻű ŷŻŭŮŴƅŶŷ źųŮŲŻŸũŹų, 
ŴũŰŮŹŻũŬ űbŻ.ŭ., ŶŷbŸŹŷŮųŻũ, ųŷŻŷŹƄŲ 
ųŷŵŸŴŮųźŶŷ ŰũųŹƄūũŴbŪƄ ūźŮ Ÿŷ-
ŻŹŮŪŶŷźŻű ƆŻŷŲ ũżŭűŻŷŹűű ūbŷŭŶŷŵ 
ŵŮźŻŮ, ŶŮŻ, ūbŻŷbūŹŮŵƈ ųũųbźŸŹŷź 
ŶũbŸŷŭŹŷźŻųŷūƄŲ ŭŷźżŬ ŮźŻƅ.

4. ŊţŲųűŴ Űţ ŤŨŪűŲţŴŰűŴŵſ
ŊŮŰŷŸũźŶŷźŻƅ űŬŹżƁŮų űbűŬŹŷūŷŬŷ 
ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ — ŷŭŶŷ űŰbųŴƇƀŮūƄž 
ŻŹŮŪŷūũŶűŲ ŹŷŭűŻŮŴŮŲ ųbŸŹŷűŰūŷŭű-
ŻŮŴƈŵ. œũųbŬŴŷŪũŴƅŶƄŲ ŻŹŮŶŭ ŰũŸŹŷź 
ŶũbŪŮŰŷŸũźŶŷźŻƅ ŭŮŻźųŷŲ ŸŹŷŭżųſűű 
ŻŷŴƅųŷ żźűŴűūũŮŻźƈ: ŶũŸŹűŵŮŹ, ūbŎŚ 
ŹũŰŹũŪũŻƄūũƇŻ ŸŹŷŮųŻ ŷbŸŷŴŶŷŵ 
ŰũŸŹŮŻŮ ūŹŮŭŶƄž ūŮƂŮźŻū ūbűŵŸŷŹ-
ŻűŹżŮŵƄž űŬŹżƁųũž.

ŠŻŷbƆŻŷ ŰŶũƀűŻ ŭŴƈbŸŹŷűŰūŷŭűŻŮ-
ŴŮŲ ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū

ŚŷūŹŮŵŮŶŶƄŮ ŹŷŭűŻŮŴű ūŷbūźŮŵ 
ŵűŹŮ ŻŹŮŪżƇŻ ŻƂũŻŮŴƅŶŷŬŷ ŻŮźŻűŹŷ-
ūũŶűƈ űŬŹżƁŮų. ŋbƆŻŷŵ ŸŴũŶŮ řŷź-
źűƈ — ŶŮbűźųŴƇƀŮŶűŮ.

«ŕŷźųūũ źűŴƅŶŷ űźŸŷŹƀŮŶũ žŷŹŷ-
Ɓűŵ ųũƀŮźŻūŷŵ, — ŷŻŵŮƀũŮŻ ŷźŶŷūũ-
ŻŮŴƅ ŸũŹųŷū Zamania ŘũūŮŴ œŷūƁũ-
Źŷū ūbųŷŵŵŮŶŻũŹűű ŭŴƈb«ŋŮŭŷŵŷ-
źŻŮŲ». — ŎźŴű ŸŷźŵŷŻŹŮŻƅ ŰũŹżŪŮů-
ŶƄŲ ŸŹŷŮųŻ SuperPark, ŻŷbŻũŵbūźŮ 
źŭŮŴũŶŷ ƀżŻƅbŴű ŶŮbűŰbŬŴűŶƄ 
űbŸũŴŷų, ũbŸŷŴŷźũ ŸŹŮŸƈŻźŻūűŲ —
űŰbŽũŶŮŹƄ. ŨbźŶũƀũŴũ ŭżŵũŴ, ƀŻŷbƆŻŷ 

ŭŴƈbźŷŪũų. őbżbŶűž ƆŻŷ ŶŷŹŵũŴƅŶŷ 
űbūŷźŻŹŮŪŷūũŶŷ, ũbŮźŴű żbŶũź ŻũųŷŮ 
źŭŮŴũŻƅ — ƈbŭũůŮ ŶŮbŪŮŹżźƅ ŸŹŮŭ-
źųũŰũŻƅ ŹŮũųſűƇ ŹŷŭűŻŮŴŮŲ űbřŷ-
źŸŷŻŹŮŪŶũŭŰŷŹũ».

ŚbŸŷŭũƀű ŹŷŭűŻŮŴŮŲ źŷźŻũūŴƈƇŻźƈ 
ũŶŻűŹŮŲŻűŶŬű, ŻũųűŮ ųũųb«10 žżŭƁűž 
űŬŹżƁŮų ƆŻŷŬŷ Ŭŷŭũ», ƀŻŷbŶũŶŷźűŻ 
żŭũŹ ŸŷbŹŮŸżŻũſűű ŶŮųŷŻŷŹƄž ŪŹŮŶ-
ŭŷū űbŰũźŻũūŴƈŮŻ żƀũźŻŶűųŷū ŹƄŶųũ 
ŭŮŴũŻƅ źŷŷŻūŮŻźŻūżƇƂűŮ ūƄūŷŭƄ.

Řŷŭūŷŭƈ űŻŷŬű, źŻŷűŻ ŷŻŵŮŻűŻƅ, 
ƀŻŷbŶƄŶŮƁŶŮŮ ŸŷŭŹũźŻũƇƂŮŮ 
ŸŷųŷŴŮŶűŮ ŭŮŲźŻūűŻŮŴƅŶŷ ŶŮbŸŷ-
žŷůŮ ŶűbŶũbŷŭŶŷ ŭŹżŬŷŮ. ŗŶű żůŮ 
ūbŹũŶŶŮŵ ūŷŰŹũźŻŮ ŸŷŴżƀũƇŻ ŭŷ-
źŻżŸ ųbźũŵŷŲ ŹũŰŶŷŲ űŶŽŷŹŵũſűű, 
ũbűžbūŰŬŴƈŭƄ, ŸŷūŮŭŮŶűŮ űbŸŷŻŹŮ-
ŪűŻŮŴƅźųűŲ ūƄŪŷŹ ŸŷźŻŷƈŶŶŷ ŹũŰ-
ūűūũƇŻźƈ. ŚbżƀŮŻŷŵ ŸŷųżŸũŻŮŴƅŶŷŲ 
źŸŷźŷŪŶŷźŻű, ųŷŻŷŹŷŲ ŷŪŴũŭũƇŻ źŷ-
ūŹŮŵŮŶŶƄŮ ŭŮŻű, ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƇ źŴŮ-
ŭżŮŻ ŸŹűŰŶũŻƅ, ƀŻŷbűžbŵŶŮŶűŮ żƀű-
ŻƄūũŮŻźƈ ŸŹűbŸŷųżŸųŮ ŪŷŴƅƁűŶźŻūũ 
ŻŷūũŹŷū. őbƆŻŷ ŵŶŮŶűŮ źŻũŶŷūűŻźƈ 
ūźŮ ŪŷŴŮŮ ūŰūŮƁŮŶŶƄŵ űbũŹŬżŵŮŶ-
ŻűŹŷūũŶŶƄŵ.

Ź
űžbŵŶŮŶűŮ żƀ
Ů ŪŷŴƅƁűŶźŻū

źŻũŶŷūűŻź
ũŹŬżŵŮŶ-

ŗűŵű ňťŦŨŰūŬ œţŪŶůŰžŬ
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ŃŐŕőŐŋŐŃ řŋřŖŎŋŐŃ: ńňŊőŒŃŔŐőŔŕş, 
ōŃŚňŔŕŅő ŋ ŇőŔŕŖŒŐőŔŕş ŇňŕŔōŋŘ ŕőŅŃœőŅ — 
ŐŃśŋ ŒœŋőœŋŕňŕŞ

ŒųŨŪūŧŨŰŵ ŃŋŇŕ ŃŰŵűŰūŰţ řūŹŶŮūŰţ ťŴŲűůūŰţŨŵ ű ŪŰţźūůžŸ ůűůŨŰŵţŸ 
ť ūŴŵűųūū ţŴŴűŹūţŹūū ū ųţŴŴŭţŪžťţŨŵ ű ŤŮūũţŬŻūŸ ŲŮţŰţŸ ŴűűŤżŨŴŵťţ.

ŋőōś: ŉŶŻŷŶűŶũ ŋűųŻŷŹŷūŶũ, 
ŋƄ ŪƄŴű űŭŮŲŶƄŵ ūŭŷžŶŷūűŻŮŴŮŵ 
űbŷźŶŷūũŻŮŴŮŵ ŉőōś. ŚbŻŮž ŸŷŹ ŸŹŷ-
ƁŴŷ 15bŴŮŻ. œũųűŮ źũŵƄŮ ƈŹųűŮ ŵŷ-
ŵŮŶŻƄ ŋƄ ŵŷůŮŻŮ ūźŸŷŵŶűŻƅ?

— ŋbŸŮŹūżƇ ŷƀŮŹŮŭƅ ūźŸŷŵűŶũƇŻźƈ 
ŻŹżŭŶŷźŻű, źbųŷŻŷŹƄŵű ŵƄ źŻŷŴ-
ųŶżŴűźƅ, ųŷŬŭũ ŹŮƁűŴű żƀŹŮŭűŻƅ 
ŶŷūżƇ ũźźŷſűũſűƇ. ŖũbŻŷŻ ŵŷŵŮŶŻ 
źżƂŮźŻūŷūũŴũ ŖũſűŷŶũŴƅŶũƈ ũź-
źŷſűũſűƈ űŬŹżƁŮƀŶűųŷū řŷźźűű 
(Ŗŉőř). őbūŷŻ, Źƈŭ ŶũƁűž żƀũźŻŶűųŷū 
ũųŻűūŶŷ ŶŮbŸŹűŶƈŴ űŭŮƇ ŷbźŷŰŭũ-
Ŷűű ŶŷūŷŲ ŷŹŬũŶűŰũſűű. ŗŸũźũŴűźƅ 
űbŻŷŬŷ, ƀŻŷbŷŶũ ŪżŭŮŻ ųŷŶųżŹŮŶŻŶũ 
Ŗŉőř, űbŻŷŬŷ, ƀŻŷbŶŮbžūũŻűŻ ūŹŮŵŮŶű 
ŰũŶűŵũŻƅźƈ ŸŹŷŪŴŮŵũŻűųŷŲ, ųŷŻŷ-
Źũƈ ųũźũŮŻźƈ ŶŮbŻŷŴƅųŷ ŷŻŹũźŴű űŬŹ 
űbűŬŹżƁŮų. śũųũƈ ŸŷŰűſűƈ ŭŴƈbŵŮŶƈ 
ŪƄŴũ ŶŮŷůűŭũŶŶŷŲ. ŗŭŶũųŷ ŪŷŴƅ-
ƁűŶźŻūŷ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ żůŮ ŻŷŬŭũ 
ŷźŷŰŶũūũŴű, ƀŻŷbŶũŭŷ Ŷũŵ ŹũŰūű-
ūũŻƅźƈ ŶŮbŸŷbŷŻŹũźŴŮūŷŵż ŸŹűŰŶũųż, 
ũbŸŷbűŶŭżźŻŹűũŴƅŶŷŵż.

ŎƂŮbŷŭűŶ ūũůŶƄŲ ūŷŸŹŷź, ŶũbųŷŻŷ-
ŹƄŲ ŶżůŶŷ ŪƄŴŷ ŷŻūŮŻűŻƅ, — ųŷŬŷ 
ŪżŭŮŻ ŷŪƃŮŭűŶƈŻƅ ŶŷūŷŮ źŷŷŪƂŮ-
źŻūŷ? ŋbŻŷbūŹŮŵƈ ŶűųŻŷ ŶŮbŸŷŶű-
ŵũŴ, ƀŻŷbŻũųŷŮ űŶŭżźŻŹűƈ ŭŮŻźųűž 
ŻŷūũŹŷū. ŨbźŴƄƁũŴũ ūbŷƀŮŶƅ ŵŶŷŬűž 
ųũŪűŶŮŻũž: «śũųŷŲ űŶŭżźŻŹűű ŶŮŻ. 
ŘŷųũůűŻŮ ŶŷŹŵũŻűūŶƄŮ ŸŹũūŷūƄŮ 
ũųŻƄ, ŬŭŮ ŷbŶŮŲ ŶũŸűźũŶŷ». ŨbűŰżƀũŴũ 
żƀŮŪŶűųű ŸŷbƆųŷŶŷŵűųŮ, ŸŹũūż, ƀŻŷ-
ŪƄ ŸŷŶƈŻƅ, ųũųűŵ ŷŪŹũŰŷŵ źŷŰŭũŮŻźƈ 
Ŷŷūũƈ űŶŭżźŻŹűƈ.

ŌŴũūŶŷŮ, ƀŻŷbŵƄ ŻŷŬŭũ ŹŮƁűŴű, — 
ƆŻŷ Żŷ, ƀŻŷbŵƄ ŭŷŴůŶƄ ŪƄŻƅ ŰŮŹ-
ųũŴŷŵ ŹƄŶųũ, ũbŰŶũƀűŻ, ŷŻųŹƄŻƄ 
ŭŴƈbūźŮž — ŭŴƈbŪŷŴƅƁűž űbŵũŴŮŶƅ-
ųűž ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴŮŲ, ŭŴƈbŹũŰŶƄž ŷŻ-
ŹũźŴŮŲ, ŭűźŻŹűŪżŻŷŹŷū űbŹŮŻŮŲŴũ.

śŷŬŭũ, 16bŴŮŻ ŶũŰũŭ, ƆŻŷ ŪƄŴ ŹƄŶŷų 
ŭűźŻŹűŪżŻŷŹŷū. ŜbŶűž ŪƄŴű ŷźŶŷū-
ŶƄŮ ŸŹŷŭũůű, ŷźŶŷūŶũƈ ŹƄŶŷƀŶũƈ 
źűŴũ. őbŵƄ ūƄūŮŴű ŸŹŷźŻŷŮ ŸŹũūűŴŷ: 
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źŷźŹŮŭŷŻŷƀűŻƅźƈ ŶũbŸŹŷŭūűůŮŶűű 
ŻŷŴƅųŷ ŻŮž ŶũŸŹũūŴŮŶűŲ, ųŷŻŷŹƄŮ 
ŸŹűŶŷźƈŻ ūbűŶŭżźŻŹűƇ ŹŮźżŹźƄ. 
ŋbŮŭűŶŷŲ ƆųŷźűźŻŮŵŮ ƆŻű ŹŮźżŹźƄ 
ŷųũůżŻ ŸŷŰűŻűūŶŷŮ ūŴűƈŶűŮ ŶũbūŮźƅ 
ŹƄŶŷų. ŕƄ ƆŻŷŬŷ ŸŹűŶſűŸũ ŸŹűŭŮŹ-
ůűūũŮŵźƈ ŭŷbźűž ŸŷŹ. ŕƄ ŶŮbűŶű-
ſűűŹŷūũŴű ŶűbŷŭŶŷŬŷ ŹŮƁŮŶűƈ, 
ųŷŻŷŹŷŮ ŷŬŹũŶűƀűŴŷbŪƄ ŹũŰūűŻűŮ 
ųũųŷŲ-ŴűŪŷ űŰbźŻŷŹŷŶ.

ŋŻŷŹŷŮ, ŷbƀŮŵbŵƄ ŭŷŬŷūŷŹűŴűźƅ: ŴƇ-
ŪƄŮ ŶũƁű űŶűſűũŻűūƄ ŷŭŶŷŰŶũƀŶŷ 
ŶŮbŭŷŴůŶƄ ŸŹűūŷŭűŻƅ ųbŸŷūƄƁŮŶűƇ 
źŻŷűŵŷźŻű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū ŴűŪŷ 
ųbŷŬŹũŶűƀŮŶűƇ ūƄŪŷŹũ ŸŷŻŹŮŪűŻŮ-
ŴŮŲ. ŕŮŹƄ, ųŷŻŷŹƄŮ ŸŹŮŭŸŹűŶűŵũ-
ƇŻźƈ ŭŹżŬűŵű ŷŻŹũźŴƈŵű, ūbŶũƁŮŲ 
źŽŮŹŮ ŶŮŸŹűŮŵŴŮŵƄ. ōŴƈbŶũź 
ŭŷźŻżŸŶŷźŻƅ ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū ŪƄŴũ 
űbŷźŻũŮŻźƈ ŷŭŶűŵ űŰbŬŴũūŶƄž ŸŹűŷ-
ŹűŻŮŻŷū.

ŘŮŹūƄŮ ŻŹű Ŭŷŭũ ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴű 
ųbŶũŵ ŸŹűźŵũŻŹűūũŴűźƅ. Ŗũŵ żŭũ-
Ŵŷźƅ ūƄŭŮŹůũŻƅ ŰũŭũŶŶżƇ ŸŴũŶųż, 
űbƆŻŷ ŸŷŵŷŬŴŷ: źŻũŴű ŸŹűžŷŭűŻƅ 
ŴƇŭű ūŷūŴŮƀŮŶŶƄŮ, ŷŶű ŸŹŮŭŷźŻũū-
ŴƈŴű źūŷƇ ƆųźŸŮŹŻűŰż ŭŴƈbŹŮƁŮŶűƈ 
ŻŮž űŴűbűŶƄž Űũŭũƀ, ŹũźźųũŰƄūũŴű 
ŷbźūŷűž ŸŹŷŪŴŮŵũž. ŚŷŷŪƂŮźŻūŷ 
źŽŷŹŵűŹŷūũŴŷźƅ űbŶũƀũŴŷ ŹũŰūű-
ūũŻƅźƈ, űbżbŶũź żůŮ ŮźŻƅ Źƈŭ ŴűŭŮŹŷū 
ŸŷbŷŻŹũźŴƈŵ, ŻŮ, ųŷŬŷ ŵŷůŶŷ ŶũŰūũŻƅ 
«ŬŷŴŷźŷŵ űŶŭżźŻŹűű». ŦŻŷ żůŮ źŴŮ-
ŭżƇƂűŲ ƆŻũŸ ŹũŰūűŻűƈ ŶũƁŮŬŷ źŷŷŪ-
ƂŮźŻūũ.

ŋőōś: œũųbŻŹũŶźŽŷŹŵűŹŷūũŴũźƅ 
źũŵũ űŶŭżźŻŹűƈ ŰũbƆŻŷ ūŹŮŵƈ?

— śżŻ ŹŮƀƅ ŭũůŮ ŶŮbŷbŻŹũŶźŽŷŹ-
ŵũſűű — ŵƄ źŷŰŭũūũŴű űŶŭżźŻŹűƇ. 
śŷbŮźŻƅ ūźŮ ƆŻŷ ūŹŮŵƈ ŰũŶűŵũŴűźƅ 
ŮŮ źŻũŶŷūŴŮŶűŮŵ, ŽŷŹŵűŹŷūũŶűŮŵ, 
źŭŮŴũŴű Żũų, ƀŻŷbŷŶũ ŶũƁŴũ źūŷŮ ŷŻ-
ŹũůŮŶűŮ ūbŶŷŹŵũŻűūŶƄž ŭŷųżŵŮŶŻũž. 
őbŻŷŬŭũ ūźŮ ŸŹűūƄųŴű ųbŻŷŵż, ƀŻŷbŵƄ 
ŬŷūŷŹűŵ ŶŮbŻŷŴƅųŷ ŷŪbűŬŹżƁųũž, ŭŮŻ-

źųŷŲ ŷŭŮůŭŮ űŴűbŮƂŮbųũųŷŲ-ŻŷbŻŷ-
ūũŹŶŷŲ ųũŻŮŬŷŹűű.

ŚŮŬŷŭŶƈ ŵƄ ŬŷūŷŹűŵ ŷbŻŷŵ, ƀŻŷbűŶŭż-
źŻŹűƈ ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū — ƆŻŷ ŪŷŴŮŮ 
15 ŷŻŹũźŴŮŲ ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷźŻű, ŪŷŴŮŮ 
5 ŷŻŹũźŴŮŲ źŽŮŹƄ żźŴżŬ űbźŮŹūűźŷū 
ŭŴƈbŭŮŻŮŲ, ŪŷŴŮŮ 500 ųŷŭŷū Ɔųŷ-
ŶŷŵűƀŮźųŷŲ ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű. ŐũbƆŻűŵ 
źŻŷƈŻ ŵűŴŴűũŹŭƄ ŹżŪ ŴŮŲ, ŻŹűŴŴűŷŶƄ 
ƁŻżų ŻŷūũŹŷū ŭŴƈbŭŮŻŮŲ űbŷŬŹŷŵŶŷŮ 
ųŷŴűƀŮźŻūŷ ŴƇŭŮŲ, ųŷŻŷŹƄŮ ŷƀŮŶƅ 
ŪŮŹŮůŶŷ űbūŭżŵƀűūŷ ŷŻŶŷźƈŻźƈ 
ųbŻŷŵż, ƀŻŷbŷŶű ŭŮŴũƇŻ.

őbŸŹűbŬŷźŰũųżŸųũž ūbŭŮŻźųűŮ źũŭƄ 
ŪżŭŮŻ ŸŹűŷŹűŻŮŻ ŭŴƈbŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶƄž 
űŬŹżƁŮų. ŨbŷŸƈŻƅ ŶũŭŮŶż ŪŮŴƄŲ ųŷ-
źŻƇŵ, ŵƄ źŷŪŮŹŮŵźƈ ŶũbŶũƁŮŵ ųŷŶ-
ŬŹŮźźŮ, űbƈbŭŷŴŷůż ŷbŻŷŵ, ƀŻŷbŻũųũƈ 
źŻŹũŻŮŬűƈ ŸŷŭŸűźũŶũ».

ŚŮŲƀũź ūbűźŻŷŹűű ŭŷźŻűůŮŶűŲ ŶũƁŮ-
Ŭŷ źŷŷŪƂŮźŻūũ ŮźŻƅ żųũŰ ŸŹŮŰűŭŮŶŻũ, 
ŬŭŮ ŶũŸűźũŶŷ, ƀŻŷbŭŴƈbŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ 
ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ ŸŷŴűŻűųű ŸŷbżŴżƀ-
ƁŮŶűƇ ŸŷŴŷůŮŶűƈ ŭŮŻŮŲ ŶŮŷŪžŷŭű-
ŵŷ ŹũŰŹũŪŷŻũŻƅ źŻŹũŻŮŬűƇ ŹũŰūűŻűƈ 
űŶŭżźŻŹűű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū. ŘŹũ-

ņŎŃŅŐőň, Śŕő ŏŞ ŕőņŇŃ œňśŋŎŋ, — Šŕő ŕő, 
Śŕő ŏŞ ŇőŎŉŐŞ ńŞŕş ŊňœōŃŎőŏ œŞŐōŃ, 
Ń ŊŐŃŚŋŕ, őŕōœŞŕŞ ŇŎŢ ŅŔňŘ —ŇŎŢ ńőŎşśŋŘ 
ŋ ŏŃŎňŐşōŋŘ ŒœőŋŊŅőŇŋŕňŎňŌ, 
ŇŎŢ œŃŊŐŞŘ őŕœŃŔŎňŌ, ŇŋŔŕœŋńŖŕőœőŅ 
ŋ œňŕňŌŎŃ

ŋőōś: œũųűŮ źũŵƄŮ ƈŹųűŮ ŸŷŪŮŭƄ 
ŉőōś ŋƄ ŵŷůŮŻŮ ūźŸŷŵŶűŻƅ?

— œŷŬŭũ ƈbŸŹŮŭźŻũūŴƈŴũ ųŷŴŴŮŬũŵ 
źŻŹũŻŮŬűƇ ŹũŰūűŻűƈ ŶũƁŮŲ ŷŹŬũŶű-
Űũſűű, ƈbŬŷūŷŹűŴũ ŷbŻŷŵ, ƀŻŷbŻũųũƈ 
źŻŹũŻŮŬűƈ ŭŷŴůŶũ ŸŷƈūűŻźƈ żbūźŮŲ 
űŶŭżźŻŹűű. ŘŷŵŶƇ, ųũųbŋŴũŭűŵűŹ 
ŎŽŹŮŵŮŶųŷ, ŷźŶŷūũŻŮŴƅ ųŷŵŸũŶűű 
«ŚŻŮŴŴũŹ», źųũŰũŴ: «ŖżbŵƄbůŮ Ÿŷ-
ŶűŵũŮŵ: ŶŮbŪżŭŮŻ ŶűųũųŷŲ ŬŷźżŭũŹ-
źŻūŮŶŶŷŲ ŸŹŷŬŹũŵŵƄ ūbƆŻŷŲ źŽŮŹŮ». 
őbƈbŮŵż ŷŻūŮŻűŴũ: «ōũūũŲŻŮ ŰũŸŷŵ-
Ŷűŵ ƆŻŷŻ ŵŷŵŮŶŻ. œŷŬŭũ-ŶűŪżŭƅ żbŶũź 
ŪżŭŮŻ ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶũƈ źŻŹũŻŮŬűƈ 
ŹũŰūűŻűƈ űŶŭżźŻŹűű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū, 
ųŷŻŷŹżƇ żŻūŮŹŭűŻ ŸŹũūűŻŮŴƅźŻūŷ. 

ūűŻŮŴƅźŻūŷŵ ŹũŰŹũŪŷŻũŶ ųŷŵŸŴŮųź 
ŭŷųżŵŮŶŻŷū ŸŷbŮŬŷ ŹŮũŴűŰũſűű.

ŖũƀűŶũƈ źb2013bŬŷŭũ ųũůŭƄŮ 3bŬŷŭũ 
ŷŪŶŷūŴƈŮŻźƈ ŸŴũŶ, ūbųŷŻŷŹŷŵ źŻũ-
ūƈŻźƈ ŻŮ űŴűbűŶƄŮ ŸŹűŷŹűŻŮŻƄ, ŷŪŷ-
ŰŶũƀũƇŻźƈ űbŹŮũŴűŰżƇŻźƈ ŶŷūƄŮ Ŷũ-
ŸŹũūŴŮŶűƈ ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű ūbűŶŻŮŹŮźũž 
ŹũŰūűŻűƈ őōś.

ŋŵŮźŻŮ źbƆŻűŵ ŹũŰūűūũŴũźƅ űbŷŹŬũŶű-
Űũſűƈ. ŗŶũ ŪƄŴũ ŮƂŮbŷƀŮŶƅ ŵŷŴŷŭũƈ, 
źŴũŪũƈ, ŪƄŴŷ ŵũŴŷ ŷŸƄŻũ ŷŪƂŮźŻūŮŶ-
ŶŷŲ ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű. ŘŹűbƆŻŷŵ Ŷũŵ 
ŸŹűƁŴŷźƅ ŹũŪŷŻũŻƅ ŶũbżŹŷūŶŮ źŷźŻŷ-
ƈūƁŮŬŷźƈ źŷŷŪƂŮźŻūũ. ŕƄ źŷūŮŹƁũ-
Ŵű ŷƁűŪųű, ƀŻŷ-ŻŷbŶŮbŸŷŴżƀűŴŷźƅ, 
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ŪƄŴű ŵŷŵŮŶŻƄ ŶŮŭŷŪŹŷźŷūŮźŻŶŷŲ 
ųŷŶųżŹŮŶſűű, żŸŹũūŴŮŶƀŮźųűž 
ŸŹŷźƀŮŻŷū. ŕƄ ŸŹŷƁŴű ūźŮ ƆŻũŸƄ 
ųŹűŰűźũ ŹũŰūűŻűƈ. ŖŷbūŷŻ ƆŻũ źűŴũ 
źŷŷŪƂŮźŻūũ, ųŷŬŭũ ŮźŻƅ, ŶũbųŷŬŷ ŷŸŮ-
ŹŮŻƅźƈ, ŸŷŰūŷŴƈŴũ ŪƄźŻŹŷ ūƄžŷŭűŻƅ 
űŰbųŹűŰűźũ űbŸŷŭŶűŵũŻƅźƈ ŶũbźŴŮŭż-
ƇƂűŲ żŹŷūŮŶƅ.

ŚŮŬŷŭŶƈ żbŶũź ŷŬŹŷŵŶŷŮ ųŷŴűƀŮźŻūŷ 
ŮŭűŶŷŵƄƁŴŮŶŶűųŷū ųũųbūbŪűŰŶŮź- 
źŷŷŪƂŮźŻūŮ, ųżŭũ ūžŷŭƈŻ ųŹżŸŶŮŲ-
ƁűŮ ŴűŭŮŹźųűŮ ŷŹŬũŶűŰũſűű, Żũų 
űbźŹŮŭű ŶũƀűŶũƇƂűž ųŷŵŸũŶűŲ.

ŋőōś: ŋƄ ŬŷūŷŹűŻŮ, ƀŻŷbŸŷŶũƀũŴż 
ŪƄŴű ŷƁűŪųű. ŉbŪƄŴŷ ƀŻŷ-Żŷ, ƀŻŷbũź-
źŷſűũſűƈ źŹũŰż źŭŮŴũŴũ ŸŹũūűŴƅŶŷ?

— ōũ, ųŷŶŮƀŶŷ. ŋŷ-ŸŮŹūƄž, źŻũŴű 
ŽŷŹŵűŹŷūũŻƅ ŶũŪŴƇŭũŻŮŴƅŶƄŲ źŷūŮŻ 
ŷŹŬũŶűŰũſűű, ŻŮŵbźũŵƄŵ ŸŷųũŰƄūũƈ, 
ƀŻŷbŵƄ ŪżŭŮŵ ŹũŪŷŻũŻƅ ŷŻųŹƄŻŷ 
ūbŷƀŮŶƅ ųŷŶųżŹŮŶŻŶŷŲ źŹŮŭŮ.

őbūŷ-ūŻŷŹƄž, ŵƄ ŶũƀũŴű ŽŷŹŵűŹŷ-
ūũŻƅ ŶũżƀŶŷ- ƆųźŸŮŹŻŶƄŲ źŷūŮŻ, ŸŷŶű-
ŵũƈ, ƀŻŷbŵƄ ŹũŪŷŻũŮŵ ūbŻũųŷŲ źŷſű-
ũŴƅŶŷ ŰŶũƀűŵŷŲ ŷŪŴũźŻű, ųũųbźŽŮŹũ 
ŭŮŻźŻūũ. ŋbŶŮŲ ūũůŶŷ ūźŮ, ƀŻŷbųũźũŮŻ-
źƈ ųũƀŮźŻūũ űbŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű ŭŮŻźŻūũ, 
ūźŮ, ƀŻŷbŸŷŭŹũŰżŵŮūũŮŻ ſŮŶŶŷźŻƅ 
ŭŴƈbŹŮŪŮŶųũ — źŸŷźŷŪźŻūżŮŻ ŮŬŷ ŹũŰ-
ūűŻűƇ, ŷŪŹũŰŷūũŶűƇ.

ŦŻŷ ŶŮbŻŷŴƅųŷ B2B, Ŷŷ ű B2G ŹƄŶŷų. 
ŕƄ ŹũŪŷŻũŮŵ űbŭŴƈbźŸŮſűũŴűźŻŷū, 
żƀũźŻūżƇƂűž ūbŸŹŷſŮźźŮ ūŷźŸűŻũ-
Ŷűƈ ŭŮŻŮŲ. ŚŮŬŷŭŶƈ żbŶũź ŸŴŷŭŷŻ-
ūŷŹŶŷŮ źŷŻŹżŭŶűƀŮźŻūŷ źbūŮŭżƂűŵű 
űźźŴŮŭŷūũŻŮŴƅźųűŵű űŶźŻűŻżŻũŵű, 
żŶűūŮŹźűŻŮŻũŵű, źŸŮſűũŴűŰűŹŷūũŶ-
ŶƄŵű ŵũŹųŮŻűŶŬŷūƄŵű ũŬŮŶŻźŻūũŵű, 
ųŷŵŸũŶűƈŵű źbŷƀŮŶƅ ųũƀŮźŻūŮŶŶŷŲ 
ƆųźŸŮŹŻűŰŷŲ ūbźŽŮŹŮ ŸŷŭŻūŮŹůŭŮ-
Ŷűƈ ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű, ŷſŮŶųű źŷŷŻūŮŻ-
źŻūűƈ, ŵŮŻŷŭŷŴŷŬűű, ŻŮžŶűƀŮźųŷŬŷ 
ŹŮŬżŴűŹŷūũŶűƈ, ŰũųŷŶŷŭũŻŮŴƅŶŷŬŷ 
ŸŹũūũ.

ŎźŻƅ ŪŷŴƅƁŷŮ ųŷŴűƀŮźŻūŷ ŭŮŸżŻũŻŷū 
űbźŮŶũŻŷŹŷū, ųŷŻŷŹƄŮ ŶũbŹũŰŶƄž ƆŻũ-
Ÿũž ŸŷŵŷŬũŴű źŷŷŪƂŮźŻūż űbŸŹŷŭŷŴ-
ůũƇŻ ŸŷŵŷŬũŻƅ. œŷŶŮƀŶŷ, ŷŬŹŷŵŶũƈ 
ŪŴũŬŷŭũŹŶŷźŻƅ ŋũŴŮŶŻűŶŮ őūũŶŷūŶŮ 
ŕũŻūűŮŶųŷ, ųŷŻŷŹũƈ ŶũƀũŴũ Ŷũź Ÿŷŭ-
ŭŮŹůűūũŻƅ, ŮƂŮbŪżŭżƀű ŬżŪŮŹŶũŻŷ-
Źŷŵ ŚũŶųŻ- ŘŮŻŮŹŪżŹŬũ. őbŸŹŷŭŷŴůű-
Ŵũ ūbŚŷūŮŻŮ ŝŮŭŮŹũſűű — ŷŶ ŭŴƈbŶũź 
źŻũŴ źūŷŮŷŪŹũŰŶƄŵ ŵŮźŻŷŵ źűŴƄ.

ŞŷƀŮŻźƈ ŷŻŵŮŻűŻƅ ŉŬŮŶŻźŻūŷ źŻŹũŻŮ-
ŬűƀŮźųűž űŶűſűũŻűū. ŖũƁű ŸŹŷŮų-
ŻƄ — ŷŭŶű űŰbŸŮŹūƄž, ųŷŻŷŹƄŮ ŉŚő 
ŸŷŭŭŮŹůűūũŴŷ.

ŋbŌŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄŲ ōżŵŮ — œŷŵűŻŮŻ 
ŸŷbūŷŸŹŷźũŵ źŮŵƅű, ůŮŶƂűŶ űbŭŮŻŮŲ. 
ŕƄ ŹũŪŷŻũŴű źbŵŶŷŬűŵű Źżųŷūŷŭű-
ŻŮŴƈŵű ųŷŵűŻŮŻũ űbūźŮŬŭũ ŶũžŷŭűŴű 
ŷŪƂűŲ ƈŰƄų.

ŋőōś: Ŝbũźźŷſűũſűű ŵŶŷŬŷ ŸŹŷŮųŻŷū, 
űbųũůŭƄŲ Ŭŷŭ ŸŷƈūŴƈƇŻźƈ ŶŷūƄŮ. 
ŎźŻƅ żbūũź ŴƇŪűŵƄŲ ŸŹŷŮųŻ?

— ŨbŷƀŮŶƅ žŷƀż, ƀŻŷŪƄ żbŶũź Ÿŷƈūű-
Ŵũźƅ ŭŷźųũ ŸŷƀŮŻũ, ŷŻŹũźŴŮūŷŲ ŰũŴ 
źŴũūƄ, ƀŻŷŪƄ ŵƄ ŵŷŬŴű ŷŽűſűũŴƅŶŷ, 
ŶũbŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŵ żŹŷūŶŮ, ŭũūũŻƅ 
ŰūũŶűŮ «ŐũźŴżůŮŶŶƄŲ ŹũŪŷŻŶűų űŶ-
ŭżźŻŹűű ŭŮŻźųűž ŻŷūũŹŷū».

ŘŮŹūŷŮ, ƀŻŷbŵƄ źŭŮŴũŴű ūbƆŻŷŵ Ŷũ-
ŸŹũūŴŮŶűű, — ŷźŶŷūũŴű ŖũſűŷŶũŴƅ-
ŶżƇ ŸŹŮŵűƇ ūbźŽŮŹŮ ŻŷūũŹŷū űbżźŴżŬ 
ŭŴƈbŭŮŻŮŲ «ŐŷŴŷŻŷŲ ŵŮŭūŮůŷŶŷų», 
ųŷŻŷŹũƈ ŹũźźųũŰƄūũŮŻ ŷbŴűŭŮŹũž, 
ŴżƀƁűž ŸŹũųŻűųũž, ŴżƀƁűž ŸŹŷŭżų-
Żũž. ŜbŶŮŮ ŷƀŮŶƅ źŴŷůŶũƈ ƆųźŸŮŹŻűŰũ, 
ŸżŪŴűƀŶũƈ ŰũƂűŻũ.

ŦŻŷŻ ŸŹŷŮųŻ żbŶũź, ŪŮŰżźŴŷūŶŷ, Ÿŷ-
ŴżƀűŴźƈ, ŸŷƆŻŷŵż źbŪŷŴƅƁűŵ żŭŷ-
ūŷŴƅźŻūűŮŵ ŸŮŹŮŭũŭűŵ Ůŵż ƆźŻũŽŮŻż 
ŸŷźŴŮ ŻŷŬŷ, ųũųbŷŻŸŹũŰŭŶżŮŵ ƇŪűŴŮŲ 
ŉőōś. ŋbźŴŮŭżƇƂŮŵ Ŭŷŭż «ŕŮŭūŮ-
ůŷŶųż» ŻŷůŮ űźŸŷŴŶűŻźƈ 15bŴŮŻ.

ŋŻŷŹŷŮ — ƆŻŷ, ųŷŶŮƀŶŷ, œŷŶŬŹŮźź őōś. 
ŕƄ źŭŮŴũŴű ŷŻŹũźŴŮūżƇ ŸŴŷƂũŭųż, 
ŬŭŮ ŷŪźżůŭũŮŵ ũųŻżũŴƅŶżƇ ŸŹŷ-
ŪŴŮŵũŻűųż. œbŶũŵ ŴƇŪƈŻ ŸŹűžŷŭűŻƅ 
ŴƇŭű, ųŷŻŷŹƄŮ ŵŷŬżŻ ŻŹũŶźŴűŹŷ-
ūũŻƅ ŸŷūŮźŻųż, ųŷŻŷŹƄŵ ŭŷūŮŹƈƇŻ, 
űbŸŷbűŻŷŬũŵ ƆŻŷŬŷ ŷŪźżůŭŮŶűƈ ŸŷbŶũ-
Ɓűŵ ŸŹŮŭŴŷůŮŶűƈŵ ŸŹűŶűŵũƇŻźƈ 
ŹŮũŴƅŶƄŮ ŹŮƁŮŶűƈ.

śŹŮŻƅŮ— ŭŴƈbŶũź ŮźŻƅ ŸŮŹźŸŮųŻűūũ 
ūbŻŷŵ, ƀŻŷŪƄ ũųŻűūŶŷ ŹũŪŷŻũŻƅ ūbŹŮŬű-
ŷŶũž. ŠŮŵbŪŷŴƅƁŮ żbŶũź ŸƄŻũƇŻźƈ Űũ-
ųŹƄŻƅ ŬŹũŶűſƄ, ŻŮŵbūŶűŵũŻŮŴƅŶŮŮ Ŷũŵ 
Ŷũŭŷ źŵŷŻŹŮŻƅ ŶũbŻŷ, ƀŻŷbżbŶũź ŮźŻƅ.

ŜbŶũź ŷŬŹŷŵŶũƈ źŻŹũŶũ, ŴƇŪƈƂűŮ 
ŹŷŭűŻŮŴű, ŵŶŷŬŷ ŭŮŻŮŲ — ųŷŶŮƀŶŷ, 
žŷŻŮŴŷźƅbŪƄ, ƀŻŷŪƄ űžbŪƄŴŷ ŪŷŴƅƁŮ. 
ŜbŶũź ŸŹŷűźžŷŭƈŻ ųũŹŭűŶũŴƅŶƄŮ 
űŰŵŮŶŮŶűƈ ūbźŽŮŹŮ ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ 
ŸŷŴűŻűųű ŭŮŻźŻūũ, űbŸŷƆŻŷŵż ŸŮŹŮŭ 
Ŷũŵű źŻŷƈŻ ŪŷŴƅƁűŮ Űũŭũƀű.

œũųbźŷŷŻūŮŻźŻūŷūũŻƅ ƆŻűŵ ūƄŰŷūũŵ? 
œŷŶŮƀŶŷ, ŹũŰūűūũŻƅźƈ, ŻŹũŶźŽŷŹŵű-
ŹŷūũŻƅźƈ ūŵŮźŻŮ źbŶŷūƄŵű ŻŮžŶŷ-
ŴŷŬűƈŵű, ŸŷŻŹŮŪŶŷźŻƈŵű ŷŪƂŮźŻūũ, 
źbŶŷūƄŵ źŻűŴŮŵ ůűŰŶű źŮŵŮŲ źbŭŮŻƅ-
ŵű. ŦŻŷ ūŭŷžŶŷūŴƈƇƂũƈ, ŻūŷŹƀŮźųũƈ 
Űũŭũƀũ.

œŹŷŵŮ ŻŷŬŷ, ŵƄ — ŭŷźŻũŻŷƀŶŷ ūŮźŷ-
ŵƄŲ űŶźŻŹżŵŮŶŻ ŭŴƈbŹũŰūűŻűƈ ŷŪƂŮ-
źŻūŮŶŶƄž ŸŹŷźŻŹũŶźŻū űbŷŪŹũŰŷūũ-
ŻŮŴƅŶŷŲ űŶŽŹũźŻŹżųŻżŹƄ. Ŗũŵ ŻŷƀŶŷ 
ŮźŻƅ ųżŭũ ŹũźŻű.

ŕƄ ŵŷůŮŵ ŬŷŹŭűŻƅźƈ źūŷűŵ źŷ-
ŷŪƂŮźŻūŷŵ. ŜbŶũź ŮźŻƅ ŸŹŷŮųŻƄ, 
ŶũbųŷŻŷŹƄŮ ŵƄ ŵŷůŮŵ «ŷŸŮŹŮŻƅźƈ», 
ŭŷŴŬŷźŹŷƀŶƄŮ ŸŹŷŬŹũŵŵƄ, ŶŮųŷŻŷ-
ŹƄŮ űŰbŶűž ŹŮũŴűŰżƇŻźƈ żůŮ ŪŷŴƅƁŮ 
10bŴŮŻ. ŎźŻƅ űŶźŻŹżŵŮŶŻũŹűŲ, ŸŷŰūŷ-
ŴƈƇƂűŮ ŷŻŹũŪũŻƄūũŻƅ Űũŭũƀű ŶũƁűž 
żƀũźŻŶűųŷū. őbŬŴũūŶŷŮ — ŮźŻƅ ŴƇŭű, 
żƀũźŻŶűųű ũźźŷſűũſűű, ūŵŮźŻŮ źbųŷ-
ŻŷŹƄŵű ŵƄ ŭŷźŻűŬũŮŵ ŸŷźŻũūŴŮŶŶƄž 
ſŮŴŮŲ.

Ź ,
Żƅ Űũŭũƀű ŶũƁ

— ŮźŻƅ ŴƇŭű, 
ŮźŻŮ źbųŷ
ūŴŮŶŶƄž 
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