


+5%
ежегодный прирост 
производительности труда на средних и 
крупных предприятиях несырьевой 
отрасли

10 тыс. предприятий-участников среди 
предприятий РФ

85 субъектов РФ

Приоритетные отрасли: обрабатывающее 
производство, сельское хозяйство, транспорт, 
строительство, торговля

Выручка от 400 млн руб. за предыдущий год

Предприятие должно быть зарегистрировано 
в г. Москва (фактическое расположение может 
отличаться)

Доля участия налоговых резидентов 
иностранных государств в уставном капитале не 
больше 50%



Выработка Снижение 
ВПП

Снижение 
НЗП

Снижение 
себестоимости 
продукции

Оптимизация 
загрузки 
персонала

Снижение затрат 
на производство

Снижение брака

Снижение 
излишних запасов 
(незавершенного продукта и 
конечного)

Снижение 
и оптимизация 
простоев 
(аварийных 
и технологических)



Детализация задач:

1 2 3

1. Выбор пилотного потока

2. Создание и вовлечение команды 
(рабочей группы)

3. Обучение генерального директора 
и рабочей группы

4. Стартовое совещание

1. Выявление проблем, 
картирование пилотного потока, 
поиск резервов

2. Создание эталонного участка

3. Подготовка внутреннего тренера

1. Создание:
• потока-образца
• проектного офиса
• дерева целей и КПЭ
• план тиражирования

2. Сертификация внутреннего 
тренера

3. Достижение целей пилотного 
проекта

1. Тиражирование во всех 
производственных 
и обеспечивающих процессах

2. Создание системы подачи 
предложений по улучшениям

3. Достижение целей программы

Точечное посещение 
и обучение присутствия % присутствия



Процесс создания продукта, который демонстрирует эффект бережливого 
производства

Типичный процесс производства:

• Доля продукта в выручке занимает 
не менее 10% 

• Производство продукта занимает 
не более 1 месяца

• Продукт имеет потенциал роста 
продаж – увеличение выработки 
востребовано

• Производство продукта имеет 
потенциал быстрых улучшений

Снижаем время протекания 
процесса

Сокращаем запасы

Повышаем эффективность 
персонала

Повышаем эффективность 
использования оборудования

Снижаем дистанцию и время 
транспортировки



Основа прозрачного и взаимовыгодного сотрудничества

Поддержка 
центра 
компетенций

• Организация, экспертно-аналитическая и информационная поддержка

• Агрегирование и распространение лучших международных проектов в сфере 
повышения производительности труда и поддержки занятости

• Организация обучения, тренингов, семинаров и конференций

Условия

• Необходимы ресурсы предприятий на реализацию проекта

• Представление данных предприятием для расчета производительности труда

• Предприятием предусматриваются целевые показатели по росту 
производительности труда не менее 5% ежегодно в течении 3 лет

• Неразглашение конфиденциальной информации и подписание соглашения 
о коммерческой тайне

Ответственность

• В рамках реализации проекта необходимо предоставлять ежегодно отчетность. 
При несвоевременной подачи существует штрафная санкция в размере 10 тыс. руб.

• В случае если предприятия принимает решение о расторжении соглашения 
в одностороннем порядке и делает это необоснованно, то в таком случае идет 
компенсация понесенных затрат на реализацию национального проекта

• Внимательно ознакомиться 
с обязательствами

• Коммуницировать по возникающим 
вопросам «вживую»

• Не вносит правки / замечания, 
не создавать протоколов 
разногласий

• В случае готовности подписать 
в течении 2-х недель



1 2 3 4

ШАГ 1
Подать заявку на сайте 
(регион участия 
«город Москва»)

ШАГ 2
Заключить соглашение 
с регионом 
(не несет финансовых затрат)

ШАГ 3
Заключить соглашение 
с центром компетенций 
(не несет финансовых затрат)

ШАГ 4
Приступить 
к реализации проекта





Национального проекта «Производительность труда»

• До 4-х сотрудников предприятия-
участника* нацпроекта, которые 
в дальнейшем будут заниматься 
экспортной деятельностью в компании

2-3 месяца

Российский экспортный центр

На сайте www.exportedu.ru/creg



Национального проекта «Производительность труда»

Команды предприятий* - участников 
нацпроекта

1 неделя (выездная часть мероприятия)

АНО «Агентство развития 
профессионального мастерства 
(ВордскиллсРоссия)»

На сайте Кубка: 
www.kubok2021.wordskills.ru (в 2021 г.) + 
официальным письмом с формой заявки 
на эл. почту kubok@wordskills.ru
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Национального проекта «Производительность труда»

• Сотрудники руководящего состава 
предприятия-участника* нацпроекта 
(собственники, генеральный директор, заместители, 
коммерческий директор, руководители ключевых 
подразделений)

• Не менее 1 года на руководящей 
должности

• Возраст от 25 лет

3-6 месяцев (540 академических часов)

Всероссийская академия внешней 
торговли

На сайте www.лидерыпро.рф
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Национального проекта «Производительность труда»

Предприятия - участники нацпроекта*.
• Наличие у предприятия единого пространства, 

выделяемого под Точку кипения
• Наличие команды будущей Точки кипения

Прием заявок с декабря, завершение 
отбора к 1 марта

АНО «Агентство развития 
профессионального мастерства 
(ВордскиллсРоссия)»

На сайте: www.kubok.wordskills.ru
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Национального проекта «Производительность труда»

Предприятия - участники нацпроекта*.
• Наличие команды Корпоративного центра 

опережающей подготовки

Прием заявок с декабря, завершение 
отбора к 1 марта

АНО «Агентство развития 
профессионального мастерства 
(ВордскиллсРоссия)»

На сайте: www.kubok.wordskills.ru



•
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Национального проекта «Производительность труда»

Предприятия - участники нацпроекта, 
деятельность которых соответствует 
ОКВЭД
Раздел с «Обрабатывающие производства», 
Класс ОКВЭД: 10, 13-17, 20-23

На сайте www.frprf.ru

Разработка / трансфер технологий:
• Инжиниринг
• Приобретение прав на РИД (15% от суммы займа)
• Приобретение или использование спецоборудования 

для проведения ОКР
• Разработка ТЭО, прединвестиционный анализ (за 

исключением исследования рынка)
• Общехозяйственные расходы (10% от суммы займа)



Займы Компенсации
ЦЕЛЕВОЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЕ: краткосрочные, 
среднесрочные и долгосрочные планы развития 
предприятий

РАЗМЕР: от 1 до 300 млн руб. 

СРОК: до 5 лет

СТАВКА: ключевая ставка ЦБ «минус» 3 или 4,5%
(в зависимости от вида обеспечения) 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ: залог имущества и гарантии /
поручительства 

ДОЛЯ ЗАЙМА В ФИНАНСИРОВАНИИ ПРОЕКТА: до 70% 
(30% – собственные средства и/или иные заемные 
средства)

ПОЛУЧАТЕЛИ: все промышленные, научные 
и IT-предприятия Москвы

ЦЕЛЕВОЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЕ: инвестиционные кредиты и компенсация отдельных инвестпроектов в строительстве

КРИТЕРИИ
ИНВЕСТИЦИОННЫЕ

КРЕДИТЫ

ОТДЕЛЬНЫЕ ИНВЕСТПРОЕКТЫ

(СТРОИТЕЛЬСТВО)

РАЗМЕР % ставка по кредиту за вычетом 3% % ставка по кредиту за вычетом 9%

ПРЕДЕЛЬНАЯ СТАВКА ПО КРЕДИТУ ДО 

КОМПЕНСАЦИИ
ключевая ставка ЦБ РФ + 5% ключевая ставка ЦБ РФ + 3%

СТАВКА ПО КРЕДИТУ ПОСЛЕ КОМПЕНСАЦИИ 3% годовых 9% годовых

СРОК ФИНАНСОВОЙ ПОДДЕРЖКИ до конца 2025 года до конца 2023 года

МАКСИМАЛЬНЫЙ РАЗМЕР КРЕДИТА, 

ПОДЛЕЖАЩИЙ КОМПЕНСАЦИИ 3 млрд руб. не установлен

Порядок получения поддержки

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Компания переходит 
на www.mfppp.ru

Компания оставляет заявку 
по выбранной форме

Фонд проводит экспресс-оценку 
(до 3 дней)

Компания проводит сбор 
документов

Фонд проводит Комплексную 
экспертизу (не более 25 дней)

Фонд проводит Экспертный 
совет (до 7 дней)

Фонд проводит Наблюдательный 
Совет (до 5 дней)

Подписание 
договора займа

Предоставление документов 
по обеспечению займа

Фонд зачисляет 
средства займа




